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Underlag till overgripande plan med budget 2027-2029

Foérvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner underlag till dvergripande plan med budget 2027-2029 och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i planeringsdirektivet fér budget 2027 gett ndmnder och bolag i
uppdrag att ta fram underlag till kommunens dvergripande plan med budget 2027-2029.
Underlaget ska beskriva verksamheternas forutsattningar, utvecklingsbehov och
prioriteringar infér kommande planperiod.

Bildningsnamndens underlag utgar fran nuvarande kommunplan, planeringsdirektivet och
de forutsattningar som paverkar namndens verksamheter infér 2027 och framat.

Forutsattningar infér planperioden

Bildningsnamndens verksamheter paverkas i hog grad av den demografiska utvecklingen i
kommunen. Minskande barn- och elevkullar innebar behov av fortsatt anpassning av
organisation, lokaler och resurser, framfor allt inom férskola, fritidshem och grundskola.
Samtidigt kvarstar hoga krav pa kvalitet, likvardighet, trygghet, studiero och maluppfyllelse.

Planperioden praglas dven av ett omfattande reformarbete inom skolomradet. Flera statliga
reformer och utredningar kan komma att paverka huvudmannens ansvar, verksamheternas
organisation, undervisningens genomférande, bemanning, elevhalsa, trygghet och studiero
samt behovet av lokaler och verksamhetsstéd. Det finns darmed betydande osakerheter
kring sdval organisatoriska som ekonomiska konsekvenser under perioden 2027-2029.

Huvudmannens kvalitetsarbete visar pa behov av fortsatt utveckling inom bland annat
trygghet och studiero, skolnarvaro, elevhalsa och tidiga stodinsatser. Arbetet med att skapa
trygga och tillgangliga larmiljoer behdver fortsatta, liksom samverkan mellan skola,
socialtjdanst och andra aktorer for att fler barn och unga ska fullfélja sin utbildning.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Mal- och

ekonomistyrning

Prioriterade omraden

| underlaget lyfts flera prioriterade omraden infér 2027. Namnden behéver fortsatta
utveckla arbetet med kompetensforsorjning, studie- och yrkesvagledning, KAA och
samverkan kring unga vuxna som varken arbetar eller studerar. Arbetet med trygghet och
sakerhet behover fortsatt prioriteras genom bland annat SSPF, skolsociala team, MVP Skola,
skolnarvaro, skolsakerhet och civil beredskap.

Inom utbildningsomradet ar forberedelser och implementering av beslutade reformer,
anpassningar utifran forandrade barn- och elevvolymer samt fortsatt utveckling av
elevhalsoarbetet sarskilt viktiga fragor. Darutoéver lyfts utvecklingen av Barnens basta i
Katrineholm, Familjecentral Norr, halsoframjande larmiljoer, Pep Skola och Pep Férskola,
Kulturskolan, KomTek och Naturskolan.

Underlaget beskriver aven behov av fortsatt arbete med hallbar utveckling, kallsortering,
aterbruk, kompetensforsorjning, frisknarvaro, ledarskapsutveckling, digitalisering, Al och
effektivt lokalutnyttjande.

Ekonomiska férutsattningar

Enligt planeringsdirektivet justeras bildningsnamndens budgetram fér 2027 med -13 672
tkr. Resursférdelningsmodellen innebar en minskad resurstilldelning till féljd av lagre barn-
och elevantal, men effekten aterstalls for 2027 genom politiskt beslut. Aterstaliningen ger
forbattrade forutsattningar att hantera omstallningen, men de langsiktiga utmaningarna
kopplade till demografi, organisation, lokaler och resurser kvarstar.

Namnden tillférs medel for forstarkt personaltathet i férskolan samt fér bemanning och
drift av den 6ppna forskolan vid den nya familjecentralen pa Norr. Samtidigt finns
betydande ekonomiska osakerheter kopplade till statsbidrag och kommande reformer.

Investeringsbehov

Investeringsnivan for 2027 halls pa en restriktiv nivd mot bakgrund av kommunens

ekonomiska forutsattningar. Samtidigt finns verksamhetskritiska investeringsbehov
kopplade till digital utrustning, fordonsprogrammet, S6dra skolan, Forssjo skola och
skolsdkerhet.

Arendets handlingar
e Underlag till dvergripande plan med budget 2027-2029 f6r bildningsndmnden

e Investeringsbudget, underlag 2027-2031 BIN
e Fastighetsinvesteringar, underlag 2027-2031 BIN

Johanna Siverskog
Verksamhetschef



Tjansteskrivelse Sida 3 (3)

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Datum Var beteckning
2026-06-09 BIN/2026:128 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Akten



Y Katrineholm

Underlag for
overgripande plan
med budget 2027-
2029



Innehallsforteckning

L1 L=T o [T 1 3 = 3
ANISVAISOMIATE ...ttt ettt se et e s tese et st ssetesase et eseseseses et et esesase st s ebesesene st s et eseses e et esesesaneeasesesenenereans 3
Forutsattningar och prioriteringar .............ceeviiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeieieneeeeeeeeeeeseeessssssssees 4
TillVaxt, DOSTAAEr & fIEF JODD .eviviiieiiiriiiecrtree ettt st e e st st b e e esa s b e s b enseseesesbessensons 4
PrIOTTERIINGAT 2027 ..ottt ettt ettt e bt e s bt e s ae e s bt e s st e s bt e s bt e s bt e sabesseesaeesabesatesatesatesntesatesnsesasesasesasennne 4
OKAA trYZZNET & SAKEINEL ...v.vvvevevvecviete ettt bttt ae s e s s e b sas b s e s s e s s e s sassesassesanans 4
PrIOTITEIINGAN 2027 .ottt sttt b e sttt b e s ae e e b e s b e s ae et et e s b e e a e et e b e s bt emee b enbeeneemeensesbeeneensennes 5
Skola & uthildning fOr framEiIdEN ... ettt sttt bbb e 5
PrIOFTEEIINGAT 2027 ...eeeieeieeieecteeitet ettt ettt ettt e b e st e e s bt e s atesaeesatesaee s bt esatessbesabesatesabesabesabesatesntesatesasesasesnsesasennne 7
TIYEE OMSOTE & VAT ...viuiuiuiieietetiiiiete ettt ettt ettt et b e b se st e s et esese s s e b et esase s s e b esesese e s ebesesess s sebesessananane 7
PrIOFTEEIINGAT 2027 ..ottt ettt ettt e s bt e s bt e s bt e s bt e s bt e s st e sste s bt esatesabessbesatesabesabesabesntesntesasesasesasesasesasenane 7
Attraktiva & halsoframjande IVSMULOEE .....c.uiiiirieieirireeetre ettt e b st e s e s esessasbesseneens 7
PrIOTITEIINGAN 2027 .ottt ettt sttt et et s et e b e s b e s st et e be s b e s ae et e b e sbe e st e e e b e sheenbensenbesneensensesbesnsensenses 8
Klimatsmart & hAIIDAr KOMIMUN ...ttt s et s e s et sesaneene 8
PrIOFTEEIINGAT 2027 ..ottt ettt ettt ettt e b et e e s bt e s bt e s bt e s st e sbee s bt esate s st e ssbesatesabesatesabesntesatesatesasesasesnsenasenane 8
Hallbart arbetsliv & effektiv OrganiSatioN.........c.cccvceciiireeecess et ne 8
PrIOTITEIINGAN 2027 .ottt ettt ettt ettt et et e s b e s ae et e b e s b e s st e e e b e sbeeae et enbesheenbensenbesneensensesbesnsensenses 9
VOlYMUEVECKIING ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 10
Prelimindr driftsbUdet...........couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiieieeetteeeeeeeeeeetesesseseessssessssssssssssses 12
Revidering av taxor 0Ch aVvgifter .........ccooeeiiiiiiiiiiiiiienneeiiiinecenssnnneesessessssssnes 14
INVESLEriNGSDERNOV ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittettteteteeetereeeeeeeeeteeeeesesesessssssssssssssssses 15

2 | UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2027-2029



Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgar frdn kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller prelimindra ekonomiska ramar samt uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens
plan med budget. Det sker normalt innan planeringsaret pdboérjas men eftersom det ar valar kan detta inte
ske forrén i borjan av 2027, da aven kommunplanen for 2027-2030 har faststallts av kommunfullmaktige.
Namndernas och bolagens planer med budget ska faststallas av de nytilltradda ndmnderna/styrelserna
senast i februari 2027.

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgdr kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Namndens ansvar omfattar aven
pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristdende forskoleverksamheter, samt ratt till
insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen. Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens
aktivitetsansvar (KAA). Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar bildningsndmnden for den
kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek, den kommunala
naturskolan samt den kommunala 6ppna férskolan.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget formuleras i
skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och bildningsnamndens ekonomiska
forutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som faststalls av kommunfullmaktige.
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Forutsiattningar och prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Bildningsnamnden har en viktig roll i kommunens langsiktiga kompetensférsorjning och attraktivitet. En vél
fungerande forskola och skola samt ett relevant gymnasieutbud ar avgérande for att attrahera och behalla
invanare och foretag.

Den demografiska utvecklingen med minskande barn- och elevkullar innebar behov av anpassning av
organisation, lokaler och resurser inom forskola och grundskola. Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling
av utbildningsutbudet och 6kad samverkan med naringslivet for att méta arbetsmarknadens framtida
kompetensbehov.

Viktiga faktorer for att starka kommunens attraktivitet ar utbildning av hog kvalitet, utvecklade larmiljoer och
O6kad samverkan mellan skola, arbetsliv och hogre utbildning. Det entreprendriella l[drandet, arbetet med
teknik och digitalisering samt insatser som starker barns och ungas kunskap om utbildnings- och yrkesval
skapar forutsattningar for framtida kompetensforsorjning.

Det finns fortsatt behov av samordnade insatser for unga som star utanfor studier och arbete. Arbetet inom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar en viktig del i att starka ungas etablering, motverka langvarigt
utanférskap och bidra till framtida kompetensférsorjning.

Under planperioden behéver arbetet med unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS) utvecklas
vidare. Sarskilt viktigt ar att skapa sammanhangande arbetssatt mellan KAA och &vriga insatser for unga
vuxna for att minska risken att individer tappar kontakten med utbildning och arbetsmarknad nar de fyller
20 ar.

Prioriteringar 2027

e Fortsatta utveckla framjande, forebyggande och atgardande KAA-insatser.
e EtableraJobbcirkus som en del av det vida studie- och yrkesvagledningsuppdraget.

e Starka samverkan kring 6vergangen fran KAA till UVAS for att minska risken for avbrott i stod till
unga vuxna.

Okad trygghet & sakerhet

Skolan har en central roll i kommunens férebyggande trygghets- och sakerhetsarbete. Tidiga och
samordnade insatser for barn och unga ar avgorande for att motverka psykisk ohélsa, skolfranvaro,
normbrytande beteenden och rekrytering till kriminalitet. Trygga barn och unga ar en viktig forutsattning for
att forebygga utanforskap och ungdomsbrottslighet. En jamlik och trygg skola av hog kvalitet kan bidra till att
bryta segregation och starka barns och ungas framtidsméjligheter.

Under senare ar har utvecklingen av normbrytande beteenden bland barn och unga uppmaérksammats i allt
hogre grad. Grundskolan har darfor valt att gemensamt adressera dessa fragor genom ett langsiktigt och
systematiskt arbete. Arbetet kommer att fortsatta under planperioden, bland annat genom fortsatt
utveckling av MVP skola (Mentorer i valdsprevention).

Behovet av samverkan mellan skola, socialtjanst, polis, fritidsverksamhet och vardnadshavare bedéms
fortsatt vara stort. SSPF-arbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid) ar en viktig del i kommunens
forebyggande arbete och skapar forutsattningar for tidiga insatser och samordnat stéd till barn och unga i
riskzon. Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen deltar aven i kommunens centrala arbetsgrupp mot
vald (CAG Vald). En prioriterad utveckling under 2027 ar att vidareutveckla de skolsociala team som etableras
under hosten 2026 i samarbete med socialtjanstens forebyggande socialsekreterare. Syftet ar att starka det
forebyggande arbetet, 6ka skolnarvaron och skapa tidiga samordnade insatser for barn och unga med
behov av stéd.
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Arbetet med trygghet, studiero och skolnarvaro behover fortsatt prioriteras. Behovet av framjande och
forebyggande insatser kopplade till skolnarvaro, psykisk halsa och tillgadng till trygga vuxna i barns och ungas
vardag ar fortsatt stort.

Forandringar i omvarldslaget och 6kade krav inom saval civil beredskap som skolsakerhet staller krav pa
fortsatt utveckling av skolornas sakerhets- och beredskapsarbete. Forskolor och skolor ar samhallsviktiga
verksamheter som behéver kunna uppratthalla sin verksamhet &ven vid olika typer av samhallsstérningar
och kriser. For att starka formagan kravs fortsatt arbete med kontinuitetsplanering, utbildning och évning.

Prioriteringar 2027

o Fortsatta utveckla SSPF-arbetet, bland annat genom att etablera SSPF-samverkan inom
gymnasieskolan.

e Utveckla arbetet med MVP-skola till att omfatta samtliga grundskolor.
e Utveckla arbetet med skolsociala team i samverkan med socialtjansten.
o Fortsatta utveckla arbetet for 6kad skolnarvaro.

e Starka skolsakerhetsarbetet genom utbildning och 6vningar, bland annat kopplat till PDV (pagdende
dodligt vald).

e Starka beredskapsarbetet genom 6vning av stabsorganisation och fortsatt implementering av
kontinuitetsplaner.

Skola & utbildning fér framtiden

Bildningsnamndens verksamheter paverkas i hog grad av den demografiska utvecklingen i kommunen.
Minskande barn- och elevkullar innebar behov av fortsatt anpassning av organisation, lokaler och
resursfordelning inom framfor allt forskola och grundskola. Samtidigt kvarstar héga krav pa kvalitet,
likvardighet och maluppfyllelse. Anpassningar behdver darfor genomforas hallbart med hansyn till
verksamheternas kvalitet och arbetsmiljo.

Forutom den demografiska utvecklingen paverkas verksamheten i hog grad av det omfattande reformarbete
som pagar inom skolomradet. Flera statliga utredningar och propositioner vantas fa stor betydelse for
kommunens verksamheter under planperioden.

En av de mest verksamhetsnara reformerna ar forslagen i "Bdttre férutsdttningar for trygghet och studiero i
skolan" (SOU 2025:8). Reformen innebar bland annat tydligare ansvar fér huvudman och rektorer, utdkade
disciplinara atgarder, mobilférbud under skoldagen samt 6kade méjligheter till omplacering och avstangning
av elever. Proposition har overlamnats till riksdagen under varen 2026 och beslut vantas under juni 2026.
Forslagen foreslas trada i kraft fran den 1 juli 2026 och kommer att paverka skolornas arbete med trygghet,
studiero, dokumentation och sakerhetsrutiner.

Aven utredningen "En likvérdig férskola av god kvalitet med obligatorisk sprékférskola” kan fa stor paverkan pa
kommunens forskolor. Forslagen omfattar bland annat obligatorisk sprakférskola for vissa barn, mindre
barngrupper, 6kad personaltathet och skarpta sprakkrav for personal i férskolan. Utredningen lamnas till
regeringen under juni 2026 och eventuella lagandringar bedéms tidigast kunna trada i kraft fran 2028.

Utredningen "Likvérdiga betyg och meritvdrden" (SOU 2025:18) innehaller forslag om ett nytt betygssystem
med Okad betydelse for nationella prov och forandrade principer fér meritvarden. Om reformen genomfors
vantas forandringarna borja galla fran 2028 och kan paverka saval betygsarbete som uppféljning och
jamforelser av skolresultat.

| utredningen "Tid fér undervisningsuppdraget - Gtgdrder for god undervisning och Idraryrkenas attraktivitet”
(SOU 2025:26) foreslas atgarder for att minska administrationen for larare och rektorer samt starka
forutsattningarna for undervisningsuppdraget. Delar av reformen foreslas trada i kraft redan fran augusti
2026 medan 6vriga delar infors successivt under 2027 och 2028. Férandringarna kan innebara behov av
organisatoriska anpassningar och 6kade kostnader kopplade till bemanning och verksamhetsstod.
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Reformer och propositioner som vantas beslutas under 2026:
e Tid for undervisningsuppdraget
e Okad insyn i fristdende skolor
e Ett likvardigt betygssystem
e Nya laroplaner - for en stark kunskapsskola
e Utokade registerkontroller inom skolvasendet
e Battre forutsattningar for yrkesutbildning
e Overlamnande av uppgifter mellan skolor i brottsférebyggande syfte
e Forbattrat stod i skolan
Betankanden som skickats pa remiss:
e Rektor i fokus
e Skarpta villkor for friskolesektorn - slutbetankande
e Forbattrad elevhalsa
Pagaende utredningar:
e Forskoleutredningen
e Komvux och sfi
e Specialldrar-/specialpedagogutbildning
e Undantag skolplikt
e Motverka hedersrelaterat vald
¢ Nationell skolpengsnorm gymnasieskola
e Gymnasieutredning

Det finns betydande osakerheter kring de organisatoriska och ekonomiska konsekvenserna av flera av
reformerna. Flera avdem beddms ha potentiellt mycket omfattande konsekvenser pa saval bemanning och
lokaler som pa hur undervisningen organiseras. Sammantaget innebar detta att verksamheterna star infor
betydande forandringar under planperioden samtidigt som omfattningen av den statliga finansieringen
annu ar oklar. Det finns darfor en osakerhet kring i vilken utstrackning kommunerna kommer att
kompenseras for de kostnadsékningar som reformerna kan medféra.

Huvudmannens kvalitetsarbete visar samtidigt pa flera gemensamma utvecklingsomraden i kommunens
utbildningsverksamheter. Sarskilt framtradande ar att elevernas lust att lara minskar med stigande alder
samt att studiero fortsatt ar ett utvecklingsomrade i flera verksamheter. De foreslagna forandringarna i
skollagen kring trygghet och studiero forstarker behovet av ett fortsatt systematiskt arbete for att skapa
trygga larmiljéer och goda férutsattningar fér undervisning och larande.

Resultaten visar ocksa behov av fortsatt utveckling av det forebyggande och framjande arbetet kopplat till
trygghet, elevhalsa, skolnarvaro och tidiga stodinsatser. Under de senaste aren har ett omfattande
utvecklingsarbete genomforts inom elevhalsoomradet, vilket bidragit till starkt kvalitet, 6kad tillganglighet
och battre forutsattningar for tidiga insatser. Det ar viktigt att detta arbete fortsatter utvecklas under
planperioden for att méta barns och elevers behov samt starka férutsattningarna for 6kad narvaro, trygghet
och maluppfyllelse.

Samverkan mellan skola, elevhalsa, socialtjanst och andra aktorer blir fortsatt viktig for att fler barn och unga
ska fullfélja sin utbildning och etablera sig i vidare studier eller arbete.
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Inom gymnasieskolan har behov av ett sa kallat forstarkt program identifierats och ett férslag om hur
programmet skulle kunna organiseras i Katrineholm har tagits fram. Bakgrunden &ar ett identifierat behov av
att stodja elever som har forutsattningar att klara nationella program men som riskerar att misslyckas pa
grund av gymnasiets larmiljo, exempelvis stora klasser och fragmenterade scheman.

Prioriteringar 2027

e Forbereda och implementera beslutade reformer inom skolomradet.

e Genomféra nodvandiga anpassningar utifran forandrade barn- och elevvolymer.

e Fortsatta utveckla arbetet med trygghet och studiero utifran forandringar i skollagstiftningen.
e Fortsatta utveckla elevhalsoarbetet med fokus pa tidiga och samordnade insatser.

e Fortsatta utveckla arbetet med skolnarvaro.

Trygg omsorg & vard

Bildningsnamnden ar en viktig part i arbetet med att barn och unga vaxer upp under trygga och goda
forhallanden. | kommunplanen lyfts vikten av att utveckla det uppsdkande och forebyggande arbetet for att
tidigt kunna stétta barn, unga och deras familjer och darigenom minska behovet av mer omfattande insatser
langre fram.

Barn och unga i Sérmland har generellt sdmre halsa och sémre skolresultat an barn i manga andra delar av
landet. Samtidigt lever en hogre andel barn i ekonomisk utsatthet. Dessa utmaningar kraver langsiktig
samverkan mellan skola, socialtjanst, halso- och sjukvard och andra samhallsaktorer.

Med utgangspunkt i detta bedrivs utvecklingsarbetet Barnens basta i Katrineholm, som utgér den lokala
delen av det lansgemensamma arbetet Tillsammans fér barnens basta i Sormland. Arbetet syftar till att
starka tidiga, samordnade och férebyggande insatser for barn, unga och deras familjer. Inom ramen for
arbetet utvecklas bland annat SSPF-samverkan och de skolsociala team som etableras under hdsten 2026 i
samarbete mellan skolan och socialtjanstens férebyggande socialsekreterare. Arbetet kommer att fortsatta
utvecklas under 2027 med fokus pa 6kad skolnarvaro, tidigt stod och samordnade insatser.

Bildningsnamnden ansvarar aven fér den dppna férskolan vid kommunens familjecentral. Verksamheten
erbjuder en trygg moétesplats for barn och vardnadshavare och bidrar till att starka relationer, delaktighet
och tidiga férebyggande insatser. Under 2027 kommer den nya familjecentralen pa Norr att sta fardig, vilket
skapar méjligheter att ytterligare utveckla det férebyggande arbetet for barnfamiljer.

Prioriteringar 2027

e Fortsatta utveckla Barnens basta i Katrineholm.
e Vidareutveckla SSPF-arbetet.
e Utveckla de skolsociala teamen i samverkan med socialtjansten.

e Etablera och utveckla verksamheten vid Familjecentral Norr.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer
Forskolor och skolor ar viktiga delar av kommunens attraktiva och halsoframjande livsmiljéer. Behov finns av
fortsatt utveckling av trygga, tillgangliga och pedagogiska larmiljéer bade inom- och utomhus.

Arbetet med rorelse, kultur, fritid och halsa i skolans verksamheter ar betydelsefullt fér barns och ungas
valmaende, utveckling och studieresultat. Samverkan med kulturskola, foreningsliv och andra aktorer ar
fortsatt viktig for att skapa goda forutsattningar for barns och ungas larande, kreativitet och halsa.

Sedan 2024 ar Katrineholms kommun en av deltagarna i Pep Kommun 2.0. Arbetet syftar till att skapa battre
forutsattningar for barn och unga att leva ett aktivt och halsosamt liv genom att integrera fragor om rérelse,
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halsa och goda levnadsvanor i flera delar av kommunens verksamhet. Genom Pep Skola och Pep Forskola
finns stdd for att utveckla arbetet med fysisk aktivitet och halsosamma matvanor som en naturlig del av barn
och elevers vardag.

Kulturskolan utgor en viktig resurs i arbetet med barns och ungas utveckling, delaktighet och kreativitet.
Genom samverkan mellan kulturskolan, férskolor och skolor skapas mojligheter att starka elevernas larande
och bidra till en mer likvardig tillgang till kultur.

Utveckling av skolgardar och larmiljder samt arbete for 6kad fysisk aktivitet och goda matvanor bidrar bade
till folkhalsa och attraktivitet. Sarskilt viktigt ar att skapa utemiljoer som stimulerar rorelse, lek, larande och
social gemenskap.

Prioriteringar 2027

e Fortsatta utveckla arbetet inom Pep Skola och Pep Fdrskola.

e Vidareutveckla Kulturskolans, KomTeks och Naturskolans verksamheter for att géra dem mer
tillgangliga for alla barn och unga, med fokus pa nationella och kommunala mal.

e Fortsatta utveckla utemiljoer pa forskolor och skolor med fokus pa rorelse, larande och trygghet.

Klimatsmart & hallbar kommun

Bildningsnamndens verksamheter paverkas av kommunens arbete med hallbar utveckling och
klimatomstallning. Férskolor och skolor har en viktig roll i att bidra till kunskap, delaktighet och hallbara
beteenden hos barn och unga.

Hallbar utveckling ar ett centralt tema i forskolans laroplan och genomsyrar flera delar av uppdraget. |
forskolan ges barnen mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gér kan bidra till
en hallbar utveckling - saval ekonomisk och social som miljémassig.

| grundskolan ar hallbar utveckling integrerad i flera @mnen och i skolans Gvergripande mal. Alla elever i
Katrineholms skolor ska fa kunskaper om férutsattningarna fér en god miljé och en hallbar utveckling samt
kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.

Regeringen beslutade sommaren 2022 om férandringar i férordningen om producentansvar for
foérpackningar. Det ar en stor reform som innebar att kommunerna star infor ett omfattande
forandringsarbete. Under 2027 gar arbetet in i ett skarpt lage, da samtliga kommunala lokaler ska vara
utrustade med kallsorteringskarl. Service- och kulturférvaltningen, som ansvarar féor kommunens
stddverksamhet, gér under 2026 bland annat en samlad investering i andamalsenliga karl. Detta sker i
samverkan med bildnings- och arbetsmarknadsfdrvaltningen.

Prioriteringar 2027

e Infora kéllsortering i samtliga verksamhetslokaler som ett led i arbetet med hushallsnéra
atervinning.

e Fortsatta utveckla arbetet med aterbruk av mébler, inventarier och teknisk utrustning.

e Starka arbetet med hallbar utveckling som en naturlig del av utbildningsuppdraget.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

For att trygga kompetensférsorjningen inom forskola och skola behdver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar bade om att attrahera nya medarbetare och om att
behdlla och utveckla befintliga medarbetare. Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens strategiska
arbete med kompetensforsorjning har identifierats som ett styrkeomrade i kvalitetsarbetet och utgor en
viktig grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Samtidigt visar kvalitetsarbetet pa behov av fortsatt
systematik kring kompetensforsorjning, rekrytering, kompetensutveckling och férdelning av personella
resurser for att langsiktigt sakra kvaliteten i utbildningen.

8 | UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2027-2029



For att sakerstalla kvalitet och attraktivitet som arbetsgivare kravs fortsatt arbete med arbetsmiljo,
ledarskap, kompetensutveckling och hallbart arbetsliv. Arbetet med att 6ka frisknarvaron behover fortsétta,
sarskilt inom forskolan déar sjukfranvaron fortsatt ar en utmaning. Detta arbete ar nara kopplat till
kommunplanens ambition om minskad sjukfranvaro och bedrivs i samverkan mellan verksamhet, HR och
fackliga foretradare.

Den ekonomiska osakerheten, férandrade barn- och elevvolymer samt omfattande reformarbete inom
skolomradet innebar behov av flexibilitet, omstallningsférmaga och langsiktig planering. God ekonomisk
hushallning forutsatter ett kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten till férandrade
férutsattningar. En viktig del i detta arbete ar att tillsammans med kommunens fastighetsavdelning och
KFAB fortsatta utveckla ett effektivt lokalutnyttjande.

Digitalisering och utvecklade arbetssatt skapar mojligheter att effektivisera verksamheten, minska
administrationen och starka kvaliteten i bade pedagogiska och administrativa processer. Den snabba
utvecklingen inom artificiell intelligens (Al) skapar nya mojligheter for verksamhetsutveckling och
effektivisering, men stéller ocksa krav pa kunskap, kompetens och ett strategiskt forhaliningssatt inom
organisationen.

Prioriteringar 2027

e Fortsatta genomfora atgarder enligt forvaltningens kompetensforsorjningsplan.

Genomfora riktade insatser for 6kad frisknarvaro i samverkan med HR och fackliga foretradare.

Starka chefers forutsattningar genom fortsatt satsning pa ledarskapsutveckling.

Utveckla anvandningen av digitala verktyg och Al for 6kad kvalitet och effektivitet.

Fortsatta arbetet for ett effektivt och hallbart lokalutnyttjande.
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Volymutveckling

Volymmatt Helar 2025 Progn 2026 Progn 2027 Progn 2028 Progn 2029
Barn i forskola inkl. 1523 1456 1345 1290 1255
pedagogisk omsorg

Elever i grundskola 4109 4164 4107 4027 3904
Elever i anpassad 58 58 57 57 56
grundskola

Barn i fritidshem 1612 1572 1503 1420 1326
Elever i gymnasieskolan 1215 1179 1162 1166 1196
Elever i anpassad 45 40 35 31 27
gymnasieskola

Elever i kulturskolans 659 650 650 650 650
verksamhet, antal

kursplatser

Barn inskrivna i omsorg 20 20 20 20 20
pa obekvam tid

Elever som deltar i 532 500 475 450 450
modersmalsundervisning

Inskrivha ungdomar 140 140 140 140 140

inom kommunens
aktivitetsansvar (KAA)

Ett viktigt underlag for bade bildningsnamndens och kommunens planering och budget ar hur volymerna
inom namndens verksamheter férandras over tid. Bildningsndmnden har under varen 2026 tagit fram nya
barn- och elevprognoser for de kommande tre aren. Prognoserna bygger pa faktiskt antal folkbokférda barn
och ungdomar i respektive aldersgrupp i kommunen varen 2026. Detta kompletteras med ett antagande om
fortsatt laga fodelsetal och fortsatt blygsam inflyttning till kommunen.

De laga fodelsetal som har kunnat ses i kommunen sedan 2020 fortséatter att paverka volymerna i férskolan
om an inte i lika stor omfattning som tidigare ar. 2027 lamnar de barn som foéddes 2021 forskolan for
forskoleklassen och volymférandringarna fortsatter darmed att paverka grundskolans verksamhet. Totalt for
grundskolan ses en mindre volymminskning da en ny liten aldersgrupp nar férskoleklass samtidigt som den
forsta lilla forskoleklassen nar arskurs 1. Detta behdver mdtas upp genom organisationsférandringar i

grundskolan.

I gymnasieskolan &r den arskull som kommer in i ar 1 ndgot mindre &n den arskull som lamnar ar 3 vilket
paverkar de totala volymerna pa gymnasiet. | dagslaget ar det svart att beddma vilka effekter det
forebyggande KAA-arbetet kommer att ha nar det galler antalet elever som aterfinns pa gymnasieskolan
hosten efter att de slutat ar 9. Om arbetet fortsatter med samma goda resultat som tidigare ar prognosen
att merparten av eleverna som slutar arskurs 9 véljer att ga vidare till gymnasiet.

Det finns en stor osakerhet nar det galler utvecklingen av antalet elever i anpassad grund- och

gymnasieskola. Sett till antalet elever i anpassad grundskolas senare ar beraknas dock antalet elever i
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anpassad gymnasieskola minska nagot de kommande aren. En stor paverkansfaktor pa verksamheten ar
den relativt stora andel elever frdn andra kommuner som aterfinns i verksamheten. Dessa framgar dock inte
av volymerna ovan.

Nar det galler modersmalsundervisningen prognostiseras en minskning av antalet elever som deltar i
undervisning. Detta beror pa att antalet elever som har ratt till modersmalsundervisning minskar.
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Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2026 2027 2028 2029
Bildningsnamnden -907 191 -920 863 -906 293 -893 319
-907 191 -920 863 -906 293 -893 319

Enligt planeringsdirektivet justeras bildningsndamndens budgetram fér 2027 med -13 672 tkr.
+20 566 tkr Resursférdelning skolmodellen

- 7 000 tkr Ramforstarkning forstarkt personaltathet i forskolan, beslut budget 2026, helarseffekt
- 797 tkr Ramforstarkning familjecentral, beslut budget 2026, drift halvar

- 5693 tkr Lonedverhang 2025

- 20 566 tkr Aterstéllning av resursférdelningssystemets effekter

Kommunen anvander sig av en resursférdelningsmodell som tar hansyn till volymférandringar inom
forskola, grundskola och gymnasieskola. Till f6ljd av minskade barn- och elevantal minskar
bildningsnamndens resurstilldelning med 20 566 tkr infor 2027. | planeringsdirektivet aterstalls dock denna
minskning fullt ut fér 2027 genom ett politiskt beslut. Aterstaliningen innebéar forbattrade férutsattningar att
hantera den pagdende omstallningen till féljd av minskande barn- och elevkullar. Samtidigt kvarstar de
langsiktiga utmaningarna kopplade till den demografiska utvecklingen och behovet av anpassningar av
organisation, lokaler och verksamhet.

| planeringsdirektivet tillfors bildningsnamnden 7 mnkr for forstarkt personaltathet i forskolan.
Forstarkningen ar den andra delen av en tvaarig satsning dar 5 mnkr tillfordes under 2026. Satsningen
mojliggor att personaltatheten kan bibehdllas och starkas trots minskande barnantal och bidrar till att skapa
battre forutsattningar for kvalitet och arbetsmiljo i verksamheten.

Bildningsnamnden tillférs aven 797 tkr fér bemanning och drift av den dppna férskolan vid den nya
familjecentralen pa Norr. Tillsammans med tidigare beslutade medel skapas férutsattningar for drift pa
heldrsbasis fran och med 2027.

Olika former av statsbidrag har stor betydelse for bildningsndmndens ekonomi. Statsbidragen fran
Skolverket forstarker i dagslaget namndens budget med cirka 70 mnkr per ar. Forandringar i statsbidragens
omfattning, villkor eller fordelning kan darfér fa betydande konsekvenser for verksamheternas ekonomiska
forutsattningar. Osdkerheten ar sarskilt stor eftersom staten under de senaste aren bade infort, forandrat
och avvecklat riktade statsbidrag i relativt snabb takt.

Under planperioden finns aven betydande ekonomiska osakerheter kopplade till de omfattande reformer
som foreslas inom skolomradet. Flera av de reformer som fér narvarande bereds av regering och riksdag
innebar 6kade krav pd huvudmaéannen inom omraden som trygghet och studiero, forskolans verksamhet,
elevhalsa, dokumentation, kompetensutveckling och undervisningsorganisation. Det ar i dagslaget oklart i
vilken omfattning kommunerna kommer att kompenseras for eventuella kostnadsékningar. Sammantaget
innebar detta att reformernas ekonomiska konsekvenser ar svara att bedéma och utgor en osakerhetsfaktor
for planperioden 2027-2029.

Utover den i planeringsdirektivet tilldelade budgetramen tillfors bildningsnamnden tillfalligt 1 mnkr per ar
under 2026-2027 for utveckling av matematikundervisningen. Bildningsnamnden tillférs aven tillfalligt 300
tkr for forstarkning av idrottsgymnasiet under perioden 2026-2029. Dessa medel finansieras genom
integrationsfonden.
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Kostnaderna for reseersattning och inackorderingstillagg har 6kat under de senaste aren och prognosen for
2026 visar ett underskott om cirka 600 tkr. Eftersom bade reseersattning och inackorderingstillagg ar
kopplade till prisbasbeloppet 6kar kostnaderna automatiskt nar prisbasbeloppet héjs. Kostnadsutvecklingen
beddms fortsatta aven under 2027, vilket innebar att omrddet kommer att vara svart att hantera inom
befintlig budgetram.
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Revidering av taxor och avgifter

Inga féreslagna revideringar av taxor och avgifter.
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Investeringsbhehov

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har under flera ar arbetat for att skapa en mer langsiktig och
strategisk investeringsprocess dar inventarieinvesteringar och fastighetsinvesteringar planeras samordnat.
Investeringarna ska stddja verksamheternas behov och ha en tydlig koppling till kommunens strategiska
lokalforsdrjningsplan.

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska forutsattningar halls investeringsnivan fér 2027 pa en restriktiv
niva. Samtidigt finns ett antal verksamhetskritiska investeringar som behover genomféras for att sakerstalla
kvalitet, arbetsmiljo och verksamheternas &ndamalsenliga larmiljcer.

Prioriterade investeringar under 2027 ar fortsatt utbyte av digital utrustning inom férskola, grundskola och
gymnasieskola. Under aret genomfors planerade inkop till forskoleklass, arskurs 4 och 7 samt arskurs 1 pa
gymnasiet.

Det finns aven behov av investeringar i mdbler, teknisk utrustning och sakerhetsrelaterad utrustning inom
flera verksamheter. En sarskilt prioriterad investering ar anskaffning av en ny lastbil till gymnasieskolans
fordonsprogram.

| samband med flytten till SOdra skolan kommer vissa investeringar att behdva genomfoéras for att skapa
andamalsenliga och funktionella miljoer. Utgangspunkten ar att sa langt som mojligt ateranvanda befintliga
mobler och inventarier for att begransa investeringskostnaderna. Samtidigt kommer vissa kompletteringar
och ersattningsinvesteringar att vara nédvandiga for att lokalerna ska kunna anvandas pa ett effektivt satt.

Lokalernas skick och funktion har stor betydelse for elevernas larande, trygghet och arbetsmilj. Det finns
fortsatt betydande behov av underhall och utveckling av flera av kommunens skol- och férskolelokaler. Ett
langsiktigt arbete behover fortsatta i samverkan med kommunens fastighetsavdelning och KFAB for att
sakerstalla andamalsenliga och hallbara larmiljcer.

Under planperioden finns behov av ombyggnationer och lokalanpassningar pa Sédra skolan for att
mojliggdra samlokalisering av flera verksamheter inom bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen. Detta
beddms skapa forutsattningar for ett mer effektivt lokalutnyttjande och en mer &ndamalsenlig organisation.

Aven Forssjo skola har behov av fortsatta lokalanpassningar. Arbetet med kék och matsal kommer att
pabodrjas 2026 och ytterligare anpassningar av lokaler behéver ske 2027. Arbetet planeras gemensamt
mellan berdrda verksamheter for att sakerstalla langsiktigt hallbara l6sningar.

Arbetet med att utveckla skolgdrdar och utemiljéer behéver fortsatta under planperioden. Attraktiva, trygga
och pedagogiska utemiljder ar en viktig del av skolornas larmiljéer och bidrar till sdval fysisk aktivitet som
trygghet, trivsel och larande.

Till foljd av forandringar i skollagstiftningen och ett 6kat nationellt fokus pa skolsakerhet har ett omfattande
arbete med att starka sakerheten i kommunens férskolor och skolor pabérjats under 2026. Arbetet behoéver
fortsatta under 2027 och kan innebara investeringar i exempelvis skalskydd, passersystem, larm och andra
sakerhetshéjande atgarder. Omfattningen av de langsiktiga investeringsbehoven &r dnnu inte fullt ut kand
men beddms vara betydande.

Pa Lindengymnasiet finns ett langsiktigt behov av ombyggnation for att skapa mer andamalsenliga elevytor
och férbattrade forutsattningar for trygghet och studiero. Samtidigt finns mojligheter att effektivisera
lokalutnyttjandet genom att samla verksamhet i egna lokaler och darigenom minska behovet av externa
lokaler.

P4 langre sikt behdver bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen tillsammans med KFAB och 6vriga
berdrda aktorer genomfoéra en 6versyn av anvandningen av Navertorpsomradet.
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Namnd

Typ av
projekt

Sammanstallning namndens férslag till investeringsplan 2027-2031

Belopp i tkr

Bendamning

Investeringsutgift

2029

Driftkonsekvenser

Beskrivning och syfte

Konsekvens om avslag

2026-06-09

Kommenta ftskonsekvenser

Ny utrustning till blivande forskoleklass, ak 4, ak 7 och [Uteblivna investeringsmedel till datorer och iPads innebar en |(tom)
ak 1 gymnasieskola. Syftet ar att sékerstalla en risk for att grundskolan och gymnasieskolan inte kan
langsiktigt hallbar tillgang till digitala verktyg som kravs |uppratthalla en tillrécklig och likvérdig digital tillgdng. Det kan
for undervisning, digitala prov, dokumentation och paverka undervisningens kvalitet, elevernas mojligheter att
individanpassat stod. na kunskapsmalen samt skolornas forutsattningar att
genomféra digitala prov, digitala undervisningsmoment och
Fullméktige- individanpassat stod.
BIN projekt 1-1 grundskola och gymnasieskola 8600 9 400 12 000 10 200 9300
Investeringen avser mobler och eventuell teknisk Uteblivna investeringsmedel innebar att den éppna (tom)
utrustning till den nya éppen forskola pa Norr. Syftet ar|férskolan riskerar att starta med lokaler som inte ar fullt
att skapa andamalsenliga, trygga och funktionella funktionella, attraktiva eller anpassade till verksamhetens
lokaler for barn, vardnadshavare och personal. behov. Det kan paverka mojligheten att skapa en trygg,
N&@mnds- valkomnande och dndamalsenlig miljé for barn,
BIN projekt Mébler och inventarier éppna férskolan Norr 300 vardnadshavare och personal.
Nya mébler och teknisk utrustning till kommunens Elever och personal behdver ha funtionella och hela mébler i |(tom)
grundskolor. Madnga av kommunens lokaler &r slitna  |sin arbetsmiljé. Risk for storre skadegérelse d& mébler redan
och detsamma géller inventarierna i lokalerna. ar trasiga och inbjuder till forstorelse. Risk att skolan
Namnds- framstar som otrevlig och otrygg. Larmiljén upplevs inte som
BIN projekt Inventarier och teknisk utrustning grundskola 3600 1500 1500 1500 1500 inspirerande.
Noédvandig satsning pa mobler och inventarier. Viktigt |Om&jligt att genomféra gymnasieutbildning om lokaler och |(tom)
Namnds- att halla god standard pa utrustning och inventarier inte fungerar eller befinnes vara icke
BIN projekt Inventarier och teknisk utrustning gymnasieskola 800 1 000 1000 1 000 1 000 andamalsenligt méblemang. andamalsenliga.
Investeringen avser en lastbil till fordonsprogrammet. |Om investeringen avslas riskerar fordonsprogrammet att (tom)
Syftet ar att sakerstalla att utbildningen kan bedrivas  |bedriva undervisning med utrustning som inte fullt ut
med relevant och &ndamalsenlig utrustning som motsvarar branschens krav och tekniska utveckling. Det kan
motsvarar branschens krav och elevernas framtida paverka utbildningens kvalitet, elevernas praktiska
yrkesutévning. fardigheter och deras forberedelse infor arbetslivet.
Investeringen starker utbildningens kvalitet, bidrar till |Avsaknad av andamalsenlig lastbil kan aven minska
en mer verklighetsnara undervisning och ger eleverna |utbildningens attraktivitet och férsvara méjligheten att
battre forutsattningar att utveckla praktiska kunskaper |erbjuda en relevant och verklighetsnara yrkesutbildning.
och fardigheter inom tunga fordon.
Namnds-
BIN projekt Lastbil fordonsprogrammet 1000
For att 6ka trygghet och studiero pa skolan behéver Avsaknad av elevsociala ytor vilket ger upphov till att brak (tom)
andamalsenliga elevytor tillskapas. Det behover d&ven |och otrygga situationer latt uppstar. Effektiviseringsvinst pga.
ske en ombyggnation av lokalerna pa de 6vre att forvaltningen kan lamna lokaler uppnas ej.
vaningsplanen for att verksamheten ska kunna lamna
andra lokaler som istallet skulle kunna sagas upp och
som ar mer attraktiva for KFAB att hyra ut till andra
N&mnds- intressenter.
BIN projekt Ombyggnation Lindengymnasiet 2000
Kompletterande inkép av mébler och teknisk Nya lokaler blir inte ratt utustade och kan inte anvandas pa |(tom)
utrustning for kontor, konferensrum, personalrum, ett effektivt och andamalsenligt satt. Delade arbetsytor utgér
samtalsrum, mottagningsrum mm. | och med att en arbetsmiljérisk med sjukskrivningar som féljd.
lokalerna planeras ha en annan utformning &n dagens
lokaler kan inkép av nya méber och ny teknisk
utrustning behdva goras. Delade arbetsytor behéver
N&@mnds- utrusta s att de inte utgér en arbetsmijérisk.
BIN projekt Sodra skolan, bildningscenter 500
Summa investeringsram 14 800! 13 900 14 500! 12 700! 11 800!




Sammanstallning Externa fastighetsinvesteringar forslag till plan budget 2027-2031

Belopp i tkr

Benamning

2027

Hyresatagande

2028

2029

2030

2031

Kategori

Beskrivning och syfte

Konsekvens om avslag

Kommentar
driftskonsekvenser

2026-06-09

BIN Fastighetsanpassningar forskolor och skolor 195 195 195 195 3. Skola & Sakerhets- och arbetsmiljoatgarder pa kommunens forskolor och |Sakerhets- och arbetsmiljoatgarder kan|Minskade energikostnader om
. utbildning for skolor. Forvaltningens prioriterade omraden for 2026 ar sékerhet |inte genomforas vilket kan fa stora vissa belysningsatgarder
2. Investeringsbehov hos . . o N
framtiden och belysning. konsekvenser for bade barn/elever och |[genomférs.
annan part
personal.

BIN Utemiljo forskolor och skolor 140 195 195 195 3. Skola & Sakerhets- och arbetsmiljoatgarder pa kommunens férskolor och |Sakerhets- och arbetsmiljoatgarder kan
utbildning for skolor. Forvaltningens prioriterade omraden for 2026 ar sakerhet |inte genomforas vilket kan fa stora
framtiden och belysning. konsekvenser for bade barn/elever och

personal. | samabnd med att brister
2. Investeringsbehov hos utemiljon atgardas prioriteras dven

atgarder som 6kar den pedagogiska
annan part

stimulansen. Utemiljo ar en viktig del i

barnets utveckling.

BIN Ventilation anpassning férskolor/skolor 45 105 105 105 ) 3. Skola & Arbetsmiljoatgarder Maxpersonbelastning kommer att

2. Investeringsbehov hos o . . )
utbildning for overskridas.
annan part )
framtiden
BIN Forssjo skola. Om- och utbyggnad Prioriterad Totalt 9 milj inv 160 3. Skola & P4 Forssjo skola behover det goéras anpassningar for att mota det |Skolan nar inte upp de krav som finns
(tidigare beslut+utrustning hos STF) utbildning for Okade elevantalet. Redan i budget 2022 fick service- och kring tillganglighet. Skolan blir for liten
framtiden tekniknamnden budgetmedel for en ombyggnation av koket pa om elevantalet fortsatter att 6ka.
2. Investeringsbehov hos skolan. Detta arbete behover dock planeras noggrant da dagens
annan part matsal inte ar tillganglighetsanpassad. | samband med
ombyggnation/underhall av matsalen behover dven évriga skola
anpassas till nya elevantal.

BIN Lindengymnasiet 2160 3. Skola & Stora behov av ombyggnationer pa Lindengymnasiet. For att 6ka |Fortsatta problem med arbetsmiljon da|Minskade hyreskostnader for de
utbildning for trygghet och studiero pa skolan behéver andamalsenliga elevytor [miljon upplevs som rorig och otrygg for|lokaler som kan lamnas.
framtiden tillskapas. Det behover aven ske en ombyggnation av lokalerna pa |bade elever och personal. Besparing i

2. Investeringsbehov hos de 6vre vaningsplanen for att verksamheten ska kunna lamna form av att andra lokaler [amnas kan
annan part andra lokaler som istallet skulle kunna sagas upp och som ar mer |inte genomféras.
attraktiva for KFAB att hyra ut till andra intressenter.

BIN Sédra skolan (bildningscentrum) 1256 3. Skola & Ombyggnation och anpassningar av lokalerna pa Sédra skolan. Om avslag, kvarstar nuvarande Minskade hyreskostnader for de
utbildning for Dessa anpassningar behdver genomféras for att det ska vara kostnad for Sédra skolan och inga lokaler som kan lamnas i och
framtiden mojligt att samla flera delar av bildningsférvaltningens urtraden kan goras. Besparing i form |med att bildningscentrum

2. Investeringsbehov hos verksamheter och pa sa satt skapa en mer effektiv organisation  |av att andra lokaler lamnas kan inte skapas.
annan part och ett mer effektivt lokalutnyttjande. Sker denna ombyggnation |genomféras.

kommer det ocksa behéva goras vissa kompletterande inkop av

mobler och teknisk utrustning for att na full effekt.




2027

2028

2029

2030

2031

2026-06-09

Kommentar
driftskonsekvenser

Namnd Bendmning
BIN Sakerhet pa kommunens skolor

130

65

Kategori

2. Investeringsbehov hos
annan part

3. Skola &
utbildning for
framtiden

Beskrivning och syfte

Fran och med den 1 juli 2025 géller andringar i skollagen
(2010:800) genom reformen Skolor mot brott. Andringarna syftar
till att barn, elever, larare, rektorer och annan skolpersonal ska ha
en saker och trygg utbildnings- och arbetsmiljé. Bestdmmelserna
innebar bland annat att huvudmannen ska se till att det vid varje
forskole- och skolenhet vidtas atgarder for att obehoriga personer
inte ges tilltrade till verksamhetens omrade under tid da
verksamheten pagar. Sadana atgarder kan exempelvis besta av
kameradvervakning, omradesskyltning, skalskydd, taggsystem
eller andra tilltradesbegransande I6sningar.

Konsekvens om avslag
Kommunen kan hamna i en situation
dar vi inte féljer den nya lagstiftningen.

Summa div 200

1926

2720

495

495

SUMMA EXTERNA FASTIGHETSINVESTERINGAR

1926

2720

495

495
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. . Datum Var beteckning
Bildnings-och _ 2026-06-10 BIN/2026:134 - 1.5.2 -
arbetsmarknadssférvaltningen Mata verksamhetskvalitet
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Utbildningsvisendets virdegrund och uppdrag - 2025-
2026

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger rapporten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamnden har tagit del av rapporten gallande utbildningsvasendets vardegrund
och uppdrag lasaret 2025-2026. Rapporten ar en kommunovergripande analysrapport for
de kommunala verksamheterna forskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Syftet med analysrapporten ar att ge en dvergripande bild av kvaliteten (maluppfyllelse
utifran laroplaner och skollag) | Katrineholms kommunala férskolor och skolor samt att
presentera en grundlaggande analys av arets resultat avseende omradet férskolans och
skolans vardegrund och uppdrag och utifran detta peka pa utvecklingsbehoven. Syftet ar i
férlangningen att skapa ett underlag for fortsatt planering och utveckling av verksamheten.
Arendets handlingar

e Huvudmannens analysrapport - Vardegrundsuppdraget 2025-2026

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Y Katrineholm

Utbildningsvasendets
vardegrund och uppdrag

lidsar 2025 - 2026

Kommunovergripande analysrapport for de
kommunala verksamheterna: forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Forvaltning: Bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Datum: 30 april 2026
Arijana Bajric Gredelj

Johan Lindeberg

katrineholm.se
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Sammanfatining

Kommunens utbildningsverksamheter vilar pa en stabil grund avseende
trygghet, social gemenskap och personalens yrkesetiska forhalliningssatt.
| samtliga verksamhetsformer framtrader héga nivaer av trygghet och en
stor andel av personalen uppger att de agerar vid krankningar. Detta
utgor en viktig forutsattning for elevernas valmaende och for
verksamheternas likabehandlingsarbete.

Vidare visar resultaten att manga centrala delar av verksamheten
fungerar val. Elever uppger att de har social tillhérighet och stdd i sin
skolmiljé och elevhalsans tillganglighet upplevs i huvudsak som god.

Sammantaget indikerar detta att det finns stabila strukturer och
forutsattningar for larande i kommunens utbildningsverksamheter.

Mot denna bakgrund framtrader ett antal utvecklingsomraden som ar
viktiga att beakta i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Ett tydligt monster ar att elevernas lust att Iara férandras med stigande
alder. Detta ar ett kant och komplext fenomen som aterkommer i manga
utbildningssystem och som i Katrineholm behdver analyseras vidare
utifrdn undervisningens utformning, relevans och elevernas delaktighet.

Studiero och larandemiljé ar omraden som paverkar elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig undervisningen. Resultaten visar att
detta ar ett utvecklingsomrade i flera verksamhetsformer och att det har
nara koppling till bade trygghet och larande.

Elevinflytande och delaktighet framtrader ocksa som ett omrade dar det
finns potential till vidare utveckling. Elevernas upplevelse av att kunna
paverka undervisning och arbetssatt varierar, sarskilt i hogre arskurser.

Analysen visar aven att det finns skillnader i hur olika grupper uppfattar
verksamheten, exempelvis mellan personal och elever. Detta ger viktiga
utgangspunkter for fortsatt dialog och utveckling.

Vidare indikerar resultaten att kommunikationen kring
likabehandlingsarbete, elevhalsa och stodresurser kan utvecklas, sa att
elever och vardnadshavare i annu hogre grad far kannedom om
verksamhetens arbetssatt och tillgangliga stod.

Samtliga ovan néamnda omraden behéver ses som en del av ett
langsiktigt och pagaende utvecklingsarbete, dar flera av insatserna redan
ar initierade.

Sammantaget visar analysen att kommunens utbildningsverksamheter
har en stabil grund med flera tydliga styrkor. De utvecklingsomraden
som identifieras ar gemensamma for flera verksamhetsformer, vilket
skapar goda férutsattningar for ett samordnat och langsiktigt
utvecklingsarbete pa huvudmannaniva.
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Bakgrund och utgangspunkt

Skolvasendet i Katrineholms kommun verkar i en tid av 6kade krav pa
likvardighet, maluppfyllelse och kvalitet. Samtidigt paverkas
verksamheterna av samhallsutmaningar som segregation, sprakbrister
och psykisk ohalsa. Detta stéller hoga krav pa huvudmannens férmaga
att arbeta langsiktigt, strukturerat och datadinformerat for att sakerstalla
att styrkedjan fran politisk ledning till verksamhet ar samordnad och
kunskapsbaserad.

Katrineholms kommun har under senare ar utvecklat en alltmer
systematisk modell for kvalitetsanalys med malet att starka likvardighet,
héja kunskapsresultat och forbattra elevernas uppvaxtvillkor. Trots
betydande insatser kvarstar skillnader mellan skolformer, skolor och
elevgrupper, vilket gor behovet av en sammanhallen styrning och
evidensbaserad skolutveckling fortsatt stort.

Denna kvalitetsrapport sammanfattar |asarets resultat, lyfter fram
styrkor och utvecklingsomraden samt utgor underlag for strategiska och
operativa prioriteringar framat. Genom att kombinera resultat fran alla
verksamhetsformer med en tvargaende tematisk analys tydliggors
strukturella ménster och behov som kraver gemensamt ansvarstagande
i organisationens alla delar.

Inledning och syfte

Varje huvudman inom skolvasendet ar enligt skollagen (2010:800) skyldig
att systematiskt och kontinuerligt félja upp, analysera och utveckla
utbildningens kvalitet. Denna rapport utgdr en del av det
verksamhetsdvergripande kvalitetsarbetet i Katrineholms kommun och
syftar till att sammanfatta, analysera och dra slutsatser om resultaten i
vara utbildningsverksamheter avseende skolvdsendets
vardegrundsuppdrag.

Rapporten omfattar kommunens samtliga verksamhetsformer: forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Den bygger pa resultat fran
lokala och nationella uppféljningar, kvalitetsdialoger,
verksamhetsrapporter, statistiska analyser samt enkatsvar fran barn,
elever, vardnadshavare och personal.

Syftet med rapporten ar att:

e skapa en samlad bild av maluppfyllelse, kvalitet och
utvecklingsbehov i kommunens utbildningsverksamheter.

e identifiera styrkor och utmaningar utifran aktuella resultat och
forutsattningar.

e ge forvaltning, rektorer och politisk namnd ett underlag for
beslut, prioriteringar och utvecklingsarbete.
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Rapporten ar darmed ett stdd for styrning och ledning av verksamheten
och fungerar som en lank mellan det operativa och det strategiska
kvalitetsarbetet. Den utgdr ocksa en del avkommunens ansvar att
sakerstalla en likvardig utbildning med hog kvalitet for alla barn och
elever.

Statliga forfattningar

Foljande lagar och styrdokument utgdr ramverket for det kommunala
kvalitetsarbetet:

e Skollagen (2010:800): Reglerar utbildningens syfte,
huvudmannens ansvar samt kravet pa systematiskt
kvalitetsarbete.

e Laroplaner for respektive skolform: Lpfé 18, Lgr 22, Lgy 11 och
motsvarande fér anpassade skolformer.

e FN:s konvention om barnets rattigheter (Barnkonventionen):
Sarskilt artikel 3, 12, 28 och 29 som rér barnets basta,
delaktighet, utbildning och utveckling.

e Diskrimineringslagen (2008:567): Forbjuder diskriminering inom
utbildning och kraver aktiva atgarder for likabehandling.

e Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan
2023-2026: Lokalt styrdokument som kopplar ihop nationella
mal med kommunens prioriterade utvecklingsomraden.

Tillsammans lagger dessa dokument grunden for uppféljning, analys och
atgarder inom samtliga verksamhetsformer.

Dataunderlag

| analysrapporten presenteras huvudmannens samlade resultat och
analys under lasaret utifran en mangd olika underlag.

Ett viktigt underlag till kvalitetsrapporten ar férvaltningens
kunskapsresultat i de olika verksamhetsformerna. Ett annat ar resultat
fran den arliga kvalitets- och attitydundersokning, sa kallade ViSKA-
enkater, som genomférs bland barn, elever, pedagoger och
vardnadshavare i samtliga verksamhetsformer.

Dataunderlag som anvants i rapporten kategoriseras utifran de fyra olika
datatyperna som anvands i analyser pa olika organisatoriska nivaer inom
bildningsforvaltningen. Tre av datatyperna klassas som forklaringsdata
som anvands for att forklara utfallet i datatypen resultatdata.

e Demografiska data beskriver forvaltningens demografiska
forutsattningar utifran bland annat barn-, elev- och
personalgruppens sammansattning, i regel i form av olika typer
statistik. Demografiska data klassas som forklaringsdata.

e Perceptuella data beskriver barns, elevers, personals eller
vardnadshavares uppfattning om verksamheten som exempelvis
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fangas upp genom enkatundersokningar och intervjuer.
Perceptuella data klassas som férklaringsdata.

e Processdata beskriver hur férvaltningen arbetar for att na sina
mal och tacker exempelvis in forvaltningens kvalitetsarbete,
genomforda kvalitetsdialoger, aggregering av enheternas
kvalitetsrapporter och kvalitetsplaner samt dvriga utredningar,
granskningar och rapporter som genomforts av férvaltningen
och andra myndigheter under lasaret. Processdata klassas som
forklaringsdata.

e Resultatdata beskriver elevernas kunskaps- och
vardegrundsresultat och ar de centrala data i forvaltningens
analys.

Analysmetod

Analysen bygger pa jamforelser over tid och mellan verksamheter, med
fokus pa monster, trender och avvikelser. Kvalitativa data satts i relation
till kvantitativa resultat for att férsta orsaker bakom utvecklingen.
Samverkan mellan olika datatyper starker analysens validitet och ger ett
battre underlag for utvecklingsbeslut.

Rapporten har utarbetats av bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens centrala analys- och utvecklingsfunktion i
nara dialog med verksamhetschefer, rektorer och andra nyckelpersoner
inom verksamheten.

Huvudtema Utbildningsvasendets vardegrund och uppdrag

Utbildningsvasendets vardegrund och uppdrag ar en utvecklingsprocess
i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Det innebar att
uppféljningen kombineras med en analys som syftar till reflektion och
utveckling pa forskolorna och skolorna.

Omraden som f6ljs ar vardegrundsarbete och kompensatoriskt uppdrag
for valmaende, trygghet, utveckling och larande. Varje ar valjs nagra
specifika omraden som blir fokus i dialog och analys. 2025 - 2026 ars
kvalitetsdialog fokuserade pa trygghetsarbete, likabehandling, studiero
studiemotivation och inflytande.
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Forskola

Verksamhetens karaktar och svarsunderlag

Férskolan omfattar 23 enheter och ar den verksamhetsform som har
storst representation i arets enkatunderlag. Totalt har 1 954 svar samlats
in, fordelade pa 776 barn, 250 pedagoger och 928 vardnadshavare.

Barnenkaten har genomforts individuellt i en intervjuliknande form med
stdd av bildbaserade svarsalternativ. Metoden mojliggdr att aven yngre
barn ges forutsattningar att uttrycka sina upplevelser. Samtidigt medfor
genomforandet vissa metodologiska begransningar i tolkningen av
resultaten.

| barnenkaten forekommer en relativt hég andel “vet ej"-svar pa vissa
fragor, sarskilt de som rér mer abstrakta begrepp. Detta behover
beaktas i analysen och kan relateras till barnens alder, sprakliga
forutsattningar och fragornas utformning.

| fritextsvar fran pedagoger framgar att barn med annat modersmal &n
svenska samt barn med funktionsnedsattning i vissa fall kan ha tolkat
svarsalternativen utifran bildinnehall snarare an fragans innebérd. Detta
behodver beaktas vid analys av resultaten.

Trygghet i forskolan

Trygghet utgor ett genomgdende starkt resultat i forskolans
enkatunderlag, samtidigt som skillnader framtrader mellan olika
respondentgrupper.

Bland barnen uppger 72,9 procent att de helt kdnner sig trygga. Bland
vardnadshavarna ar motsvarande andel 82,3 procent. Personalen

skattar tryggheten lagre, vilket indikerar att de identifierar variationer i
enskilda barns upplevelser som inte fullt ut framgar i 6vriga underlag.

Fritextsvaren fran barnenkaten praglas i huvudsak av beskrivningar av
lek, social gemenskap och positiva relationer till personal. Barnen ger
aven exempel pa aktiviteter kopplade till Iarande och undervisning, vilket
sammantaget indikerar en verksamhet som upplevs som meningsfull
och socialt fungerande.

Samtidigt framkommer dterkommande beskrivningar av situationer som
kan paverka upplevelsen av trygghet. Toaletten anges av flera barn som
en otrygg plats, bland annat kopplat till bristande integritet. Aven
matsituationen beskrivs i vissa fall som stékig och ljudintensiv. Vidare
forekommer uppgifter om konflikter mellan barn, sdsom retande, fysiska
handlingar eller att saker tas.

Dessa resultat pekar pa behov av riktade atgarder i specifika situationer
och miljéer inom verksamheten.
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| personalenkaten framtrader aven aspekter av det kollegiala arbetet.
Fragan om i vilken utstrackning personal kan patala for kollegor om de
uppfattar att ett barn behandlas krankande har det lagsta medelvardet
(3,26 av 4). En mindre andel av personalen anger att detta fungerar i
begransad utstrackning. Resultatet indikerar behov av att utveckla
forutsattningarna for ett 6ppet och professionellt kollegialt samarbete.

Likabehandling i férskolan

Resultaten visar genomgaende hoga varden i fragor som ror
grundlaggande varden och likabehandling. | personalenkaten uppgar
medelvardet for arbetet med att formedla manniskors lika varde till 3,71
och for fragan om kréankande behandling och diskriminering inte
accepteras till 3,70.

Barnens svar ligger i linje med detta och indikerar en i huvudsak positiv
social milj6, dar en stor andel uppger att de har kamrater och uppfattar
sig sjalva som en bra kompis.

Bland vardnadshavarna ar bilden av likabehandlingsarbetet
Overvagande positiv. Samtidigt uppger 15,4 procent att de inte vet om

det ar tydligt att krankande behandling inte accepteras. Andelen “vet ej"-

svar indikerar att information om arbetet inte fullt ut nar samtliga
vardnadshavare.

En central fraga ur ett rattsligt perspektiv avser utvecklingssamtal. Tio
procent av vardnadshavarna uppger att de inte haft nagot
utvecklingssamtal under lasaret. Resultatet behdver tolkas med hansyn
till enkatens genomfdrandetidpunkt. Enkaten genomférs i januari, vilket
innebdr att en andel barn nyligen har pabdrjat sin placering i férskolan.
For dessa barn kan utvecklingssamtal annu inte ha genomforts vid
tidpunkten for enkatbesvarandet.

Mot bakgrund av att utvecklingssamtal ar ett lagstadgat krav enligt
skollagen behdver resultatet foljas upp och sakerstallas. | uppféljningen
bor det sarskilt klarlaggas om uteblivna svar beror pa tidpunkt for
placering, brister i genomférande eller att genomfdrda samtal inte har
uppfattats som utvecklingssamtal av vardnadshavare.

Samtidigt visar resultaten en tydlig skillnad mellan personalens och
vardnadshavarnas upplevelse av information och dialog. Personalen
skattar den I6pande kommunikationen med vardnadshavare hogt,
medan vardnadshavarnas svar ligger pa en lagre niva. Sammantaget
indikerar detta ett kommunikationsgap som behdver analyseras vidare,
sarskilt avseende hur information om barnets utveckling och
verksamhetens arbete nar fram och uppfattas.
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Grundskolan F-6

Verksamhetens karaktar och svarsunderlag

Grundskolan F-6 har det stérsta enkatunderlaget i absoluta tal, med
totalt 4 321 svar. Underlaget omfattar fyra enkater: elevenkater for
arskurserna F-3 respektive 4-6, en personalenkat som aven inkluderar
Navertorp anpassad grundskola, samt en vardnadshavarenkat.

Tio grundskolor ingar i underlaget, vilket ger en bred representation av
olika organisatoriska och geografiska forutsattningar.

Den anpassade grundskolan utgdr en sarskild del av materialet som
behover beaktas i analysen. Fritextsvar fran personal indikerar att
enkatens utformning i vissa delar inte fullt ut fangar de specifika
forutsattningar som rader i denna verksamhetsform. Detta innebar att
resultaten bor tolkas med forsiktighet i dessa delar.

Trygghet i F-6
Trygghet utgor ett relativt starkt omrade i grundskolan F-6, samtidigt
som resultaten visar en minskning med stigande alder.

| arskurserna F-3 uppger 70 procent av eleverna att de kanner sig helt
trygga i skolan, med ett medelvarde pa 3,62. | arskurserna 4-6 minskar
andelen till 59,6 procent och medelvardet till 3,50. Bland
vardnadshavarna uppgar det genomsnittliga vardet till 3,54, samtidigt

som sju procent anger att pastaendet stdmmer i begransad utstrackning.

Resultaten visar en genomgaende minskning i flera indikatorer mellan
arskurserna F-3 och 4-6, daribland lust att lara, néjdhet och upplevelsen
av grundladggande varden. Monstret ar konsekvent och indikerar ett
behov av fordjupad analys, sarskilt i 6vergangen mellan 1ag- och
mellanstadiet.

Personalen uppger i hog grad att de agerar vid krankningar. Andelen
som anger att de alltid ingriper nar elever kranker varandra uppgar till
94,4 procent, och 90,1 procent uppger att de vet hur de ska agera nar en
elev utsatts. Resultaten indikerar en hog grad av samsyn i det
trygghetsskapande arbetet.

Studiero framtrader som ett utvecklingsomrade med tydlig koppling till
elevernas upplevelse av trygghet. | F-3 anger 18,7 procent av eleverna
att de i begransad utstrackning upplever studiero. | 4-6 uppgar
motsvarande andel till 21,4 procent. Bland vardnadshavarna ar
medelvardet 2,96.

Sammantaget framtrader studiero som det mest samstammiga
utvecklingsomradet i F-6, da samtliga respondentgrupper ger liknande
och relativt 1dga skattningar. Detta indikerar att utmaningen ar
gemensam och inte begransad till enskilda perspektiv.
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Personalen skattar studeron ndgot hogre an elever och vardnadshavare,
men samtliga grupper anger nivaer som indikerar ett
utvecklingsomrade. Resultaten pekar pa att orsakerna kan vara
relaterade till organisatoriska och strukturella férutsattningar.

Fritextsvar fran personalen indikerar i vissa fall utmaningar kopplade till
arbetsforutsattningar, sdsom gruppstorlek, resurstillgang och
organisatoriskt stdd. Dessa uppgifter behover féljas upp for att kartlagga
omfattning och eventuella atgardsbehov.

Likabehandling i F-6
Resultaten visar att likabehandlingsarbetet i grundskolan F-6 innehaller
bade styrkor och utvecklingsomraden.

Personalen uppger i hog utstrackning att de agerar vid krankningar och
har kunskap om hur sddana situationer ska hanteras. Detta indikerar en
hog grad av yrkesetisk medvetenhet och beredskap i arbetet med
likabehandling.

Bland vardnadshavarna uppger 59,4 procent att det ar tydligt att
krankande behandling inte accepteras. Det aktiva arbetet mot
krankningar skattas till ett medelvarde pa 3,40. Samtidigt svarar 12,4
procent “vet ej”, vilket indikerar att information om arbetet inte fullt ut
ndr samtliga vardnadshavare.

Respekten elever emellan framtrader som ett utvecklingsomrade,
sarskilt i arskurserna 4-6. Medelvardet for fragan om elever respekterar
varandra uppgar till 3,05, och 20 procent av eleverna anger att detta
stammer i begransad utstrackning. Personalens skattning ar likartad,
med ett medelvarde pa 3,07. Resultaten visar en minskning i upplevd
respekt med stigande alder.

Elevinflytande ar ett genomgaende omrade med relativt ldga varden.
Elevernas mojlighet att paverka undervisningens innehall och
utformning skattas lagt i bada elevgrupperna. | personalenkaten uppgar
medelvardet for motsvarande fraga till 2,65, och 32,5 procent av
personalen anger att detta fungerar i begransad utstrackning.

Sammantaget indikerar resultaten att elevinflytande ar ett
utvecklingsomrade som behéver hanteras mer systematiskt, med fokus
pa strukturer och arbetssatt som mojliggor elevdelaktighet i
undervisningen. Resultaten visar att flera av de identifierade
utvecklingsomradena aterkommer i bade elev- och personalperspektiv,
vilket indikerar behov av gemensamma och langsiktiga insatser i
verksamheten.
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Grundskolan 7-9

Verksamhetens karaktar och svarsunderlag

Kommunens hdgstadieskola utgdr en enskild enhet i det
kommunovergripande perspektivet. Underlaget omfattar 1 149 svar fran
elever, personal och vardnadshavare.

Till skillnad fran ovriga skolformer baseras resultaten pa en enskild
skolenhet, vilket innebar att analysen inte paverkas av
sammanvagningar mellan flera enheter. Detta ger forutsattningar for en
mer direkt och detaljerad bild av verksamhetens resultat.

Trygghet i 7-9

Enkatresultaten for arskurserna 7-9 visar bade styrkor och
utvecklingsomraden. Elevernas upplevelse av elevhalsans tillganglighet
framtrader som ett positivt resultat. Personalen uppger aven att
Kulturskolan har betydelse for elevernas vdalmaende, med ett
medelvarde pa 3,58. Vidare uppger personalen i hog utstrackning att de
agerar vid krankningar och har beredskap att hantera sadana
situationer.

Samtidigt framtrader variationer i upplevelsen av trygghet mellan olika
respondentgrupper. Elever skattar sin trygghet till ett medelvarde pa
3,40 och vardnadshavare till 3,50. Personalen skattar motsvarande
fragor lagre, med ett medelvarde pa 2,86 for trygg miljé och 2,98 for att
elever kanner sig trygga i skolan.

Skillnaderna mellan personalens och dvriga respondentgruppers
skattningar indikerar att upplevelsen av trygghet varierar beroende pa
perspektiv. Resultaten kan tolkas som att personalen identifierar
situationer och risker som inte fullt ut framgar i elevernas och
vardnadshavarnas svar. Detta fenomen ar inte nytt, utan har
uppmarksammats i tidigare ars analyser.

Lust att lara uppvisar laga varden. Medelvardet uppgar till 2,53, och en
betydande andel elever anger att de i begransad utstrackning upplever
motivation i sitt skolarbete. Resultatet indikerar ett samband mellan
upplevelsen av undervisningens meningsfullhet, trygghet och
delaktighet.

Studiero framtrader som ett utvecklingsomrade i samtliga
respondentgrupper. Elever skattar studieron till 2,77 och
vardnadshavare till 2,71. Personalen skattar larandemiljon till 2,62 och
elevernas foljsamhet till ordningsregler till 2,53. Sammantaget indikerar
resultaten att studiero och larandemilj¢ utgor ett omrade med behov av
atgarder pa organisationsniva.
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Likabehandling i 7-9
Resultaten visar att likabehandlingsarbetet i drskurserna 7-9 innehaller
bade styrkor och tydliga utvecklingsomraden.

Personalen uppger i hég utstrackning att de agerar vid krankningar.
Andelen som anger att de alltid ingriper uppgar till 85,7 procent, och
motsvarande andel uppger att de vet hur de ska agera. Detta indikerar
en hog grad av beredskap i arbetet med krankningshantering.

Samtidigt framtrader utmaningar i den sociala miljon mellan elever.
Personalens skattningar visar att elevernas respekt for varandra uppgar
till ett medelvarde pa 2,69 och respekt for olikheter till 2,84. Resultaten
indikerar att den 6msesidiga respekten mellan elever ar ett
utvecklingsomrade.

Elevinflytande framtrader som ett omrade med laga varden. Elevernas
mojlighet att pdverka ordningsregler skattas till 2,43, vilket ar det lagsta
enskilda vardet i enkdtunderlaget. Mojligheten att paverka
undervisningens utformning uppgar till 2,74. Resultaten indikerar att
elever i begransad utstrackning upplever delaktighet i fragor som ror
skolans normer, regler och undervisningens genomférande.

Vidare framkommer att personalens kannedom om Kulturskolans utbud
ar begransad, med ett medelvarde pa 2,32. Samtidigt uppger personalen
att Kulturskolan har betydelse for elevernas valmaende. Resultaten
indikerar att det finns ett behov av att starka informationsspridning och
tillganglighet, sa att fler elever ges mojlighet att ta del av erbjudandet.
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Gymnasieskolan

Verksamhetens karaktar och svarsunderlag

Gymnasieskolan i kommunen bestar av tre skolor med delvis olika
profiler och elevgrupper. Enkatunderlaget omfattar 724 elever och 118
personal, vilket ger en bred grund for analys.

Till skillnad fran ovriga skolformer saknas vardnadshavarenkat, vilket
innebar att analysen baseras pa elev- och personalsvar.

Vid tolkning av resultaten bor hansyn tas till elevernas alder och
mognad. Gymnasieelever ar myndiga eller nara myndiga, vilket innebar
att deras formaga att reflektera 6ver och beskriva sina upplevelser ar
utvecklad. Deras enkatsvar kan darmed ges ett direkt tolkningsvarde i
analysen.

Trygghet i gymnasieskolan

Trygghet framtrader som ett relativt starkt omrade i gymnasieskolan. 68
procent av eleverna uppger att de helt kanner sig trygga i klassrummet
och 62,4 procent utanfér klassrummet. Det sammanvagda
trygghetsvardet uppgar till 3,54. Personalen bekraftar bilden med ett
medelvarde pa 3,63.

Vidare uppger 76,9 procent av eleverna att de alltid har nagon att vara
med pa rasterna, vilket indikerar en fungerande social gemenskap.

Lust att lara uppvisar laga varden. Medelvardet uppgar till 2,72 och en
betydande andel elever anger att de i begransad utstrackning upplever
motivation i sitt skolarbete. Resultatet ar lagt i jamforelse med 6vriga
omraden och indikerar att en betydande andel elever inte upplever
undervisningen som tillrackligt motiverande.

Samtidigt framtrader en tydlig skillnad mellan personalens och elevernas
uppfattning av hur krankningar hanteras. Personalen uppger i hég
utstrackning att de agerar vid krankningar, med ett medelvarde pa 3,88
och 87,3 procent som anger att de alltid agerar.

Elevernas skattning av motsvarande fraga uppgar till 2,52, vilket ar det
lagsta vardet i gymnasieenkaten. Dartill uppger 24,7 procent av eleverna
“vet ej". Den héga andelen “vet ej"-svar indikerar att information om hur
skolan hanterar krankningar inte fullt ut ar kand fér samtliga elever.

Skillnaden mellan personalens och elevernas skattningar ar den storsta i
enkatunderlaget. Resultatet indikerar att atgarder vid krankningar inte i
tillracklig utstrackning ar synliga for eleverna, alternativt att elever och
personal har olika uppfattning om férekomsten av krankningar.
Sammantaget pekar detta pa ett behov av fordjupad analys av saval
arbetssatt som kommunikation i krankningsarenden.

14(27)



Likabehandling i gymnasieskolan

Resultaten visar att likabehandlingsarbetet i gymnasieskolan praglas av
skillnader mellan personalens och elevernas upplevelser.

Personalen uppger i mycket hég utstrackning att de respekterar
elevernas olikheter och ger lika forutsattningar oavsett kén. Andelen
som anger detta uppgar till 98,3 respektive 94,1 procent.

Samtidigt framtrader skillnader i hur arbetet med grundlaggande varden
uppfattas i undervisningen. Elevernas skattningar av i vilken utstrackning
frdgor om manskliga rattigheter, jamstalldhet och etiska
stallningstaganden behandlas uppgar till medelvarden mellan 2,69 och
2,78. Motsvarande skattning fran personalen uppgar till 3,30.

Skillnaden mellan elev- och personalsvar indikerar att innehallet i
undervisningen inte i tillracklig utstrackning uppfattas eller identifieras
av eleverna.

Vidare framtrader skillnader i resultat nar dessa analyseras utifran
kénsidentitet. Elever som identifierar sig utanfor kategorierna tjej och
kille utgdér en mindre andel av elevgruppen, men uppvisar genomgaende
lagre varden i fragor om trygghet och bemdétande.

For denna grupp uppgar medelvardet for att bli bemott val av larare,
aven om man uppfattas som annorlunda, till 2,2. Motsvarande varden
for ovriga elever uppgar till drygt 3,0. Nar det galler upplevelsen av att
personal agerar vid krankningar uppgar medelvardet till 0,8 for denna
grupp, jamfort med cirka 2,5 for dvriga elever.

Resultaten indikerar att det finns skillnader i upplevd trygghet och
bemdtande mellan elevgrupper, vilket behdver analyseras vidare och
hanteras som en prioriterad del av likabehandlingsarbetet.

Elevinflytande framtrader aven i gymnasieskolan som ett omrade med
laga varden. Mojligheten att paverka ordningsregler uppgar till ett
medelvarde pa 2,35, och 19,2 procent av eleverna uppger “vet gj".

Sammantaget indikerar resultaten att elever i begransad utstrackning
upplever delaktighet i fragor som ror skolans regler och arbetssatt, vilket
har betydelse for saval likabehandling som skolans demokratiuppdrag.
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Tvarsnittsanalys:
Trygghet 1 kommunens
utbildningsverksamhet

Overgripande ménster

Sett till samtliga verksamhetsformer framtrader trygghet som ett
genomgaende starkt och relativt stabilt resultat. | férskola, grundskola F-
9 och gymnasieskola uppger barn och elever i huvudsak héga varden
avseende trygghet.

Vidare uppger personal i hdg utstrackning att de agerar vid krankningar
och har beredskap att hantera sadana situationer.

Sammantaget indikerar resultaten att det finns en stabil grund av fysisk
och social trygghet i kommunens utbildningsverksamheter, vilket utgor
en viktig forutsattning for larande och utveckling.

Samtidigt visar underlaget variationer och skillnader mellan
verksamhetsformer och respondentgrupper, vilket behdver beaktas i
den fortsatta analysen.

Upplevelsen av trygghet pa generell niva

En dterkommande iakttagelse i underlaget ar att personal i arskurserna
7-9 och i gymnasieskolan skattar tryggheten i skolmiljon lagre an elever
och vardnadshavare.

| drskurserna 7 - 9 uppgar elevernas trygghetsvarde till 3,40, medan
personalens skattning av en trygg miljé uppgar till 2,86. | gymnasieskolan
uppger personalen att de agerar vid krdnkningar med ett medelvarde pa
3,88, medan elevernas upplevelse av detta uppgar till 2,52.

Skillnaderna mellan respondentgruppernas skattningar indikerar att
upplevelsen av trygghet och krankningshantering varierar beroende pa
perspektiv. Resultaten kan tolkas som att personalen identifierar
situationer som inte fullt ut framgar i elevernas och vardnadshavarnas
svar, samtidigt som atgarder inte i tillracklig utstrackning ar synliga for
eleverna.

Sammantaget indikerar resultaten ett behov av att utveckla arbetet med
synlighet, kommunikation och tydlighet i krankningshanteringen, sa att
elever far kdnnedom om vilka atgarder som vidtas och vart de kan vanda

sig.
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Studiero som trygghetsfraga

Studiero kategoriseras i enkaterna som en del av larande och
undervisning, men resultaten visar att omradet dven har en tydlig
koppling till upplevelsen av trygghet.

| samtliga skolformer framtrader studiero som ett aterkommande
utvecklingsomrade. Resultaten visar en nedatgaende trend med
stigande alder. | drskurserna F-3 uppgar medelvardet till 3,15, i 4-6 till
3,00 ochi 7-9 till 2,77. | gymnasieskolan uppgar vardet till 3,01.

Sammantaget indikerar resultaten att studieron inte forbattras i takt
med elevernas 0kade alder. Variationer mellan skolformerna kan delvis
forklaras av skillnader i enkatens utformning och malgrupp, men det
overgripande monstret ar att studieron ligger pa en niva som av flera
respondentgrupper upplevs som otillracklig.

Studiero har betydelse for elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig
undervisningen. Bristande studiero kan paverka méjligheten till
koncentration och delaktighet, vilket i sin tur har betydelse for
upplevelsen av trygghet och likvardighet i utbildningen.

Toalett- och omkldadningsmiljéer som trygghetsfraga

Ett aterkommande resultat i samtliga skolformer ar att toaletter och
narliggande utrymmen upplevs som otrygga.

| forskolan beskriver barn situationer kopplade till bristande integritet i
samband med toalettbesok. Motsvarande monster aterkommer i
grundskolan F-6, dar elever, personal och vardnadshavare anger
toaletter som en av de minst trygga platserna i verksamheten. Aven
brister i stadning och hygien lyfts som en faktor som paverkar
anvandningen av utrymmena.

| arskurserna 7-9 samt i gymnasieskolan omfattar detta dven dusch- och
omkladningsrum, som av elever pekas ut som otrygga miljoer.

Det genomgaende monstret indikerar att fragan inte ar begransad till
enskilda enheter utan har en systematisk karaktar. Resultaten pekar pa
behov av atgarder avseende saval fysisk miljé och skotsel som
sakerstallande av integritet och avskildhet i dessa utrymmen.

Sammantaget visar underlaget att toalett- och omkladningsmiljder utgor
ett omrade som behdver hanteras strukturerat inom ramen for det
Overgripande trygghets- och likabehandlingsarbetet.
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Tvarsnittsanalys:
Likabehandling i kommunens
utbildningsverksamhet

Personalens yrkesetik

Det mest konsekventa och positiva fyndet i hela undersékningen varen
2026 handlar om personalens yrkesetiska hallning i
likabehandlingsfragor. Resultaten visar att personalens yrkesetiska
forhaliningssatt i likabehandlingsfragor ar genomgaende starkt i
samtliga skolformer.

En hog andel av personalen uppger att de alltid agerar nar de
uppmarksammar kréankningar. | grundskolan F-6 uppgar andelen till 94,4
procent, i drskurserna 7-9 till 85,7 procent och i gymnasieskolan till 87,3
procent. Motsvarande monster aterfinns i forskolan, dar personalens
forhallningssatt till krankande behandling och diskriminering ocksa
skattas hogt.

Sammantaget indikerar resultaten att det finns en etablerad beredskap
och ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att hantera
krankningar. Detta utgor en viktig grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet inom likabehandling.

Det kollegiala klimatet

Samtidigt som resultaten visar en hog yrkesetisk beredskap i arbetet
med krankningar, framtrader utmaningar i det kollegiala samspelet.

| samtliga personalenkater ar fragan om i vilken utstrackning
medarbetare kan patala for kollegor om ett barn eller en elev behandlas
krankande en av de lagre skattade. | forskolan uppgdr medelvardet till
3,26, vilket ar det lagsta vardet i personalenkaten. En mindre andel av
personalen anger att detta fungerar i begransad utstrackning.

Liknande monster aterfinns i grundskolan, dar fritextsvar indikerar
svarigheter att lyfta problem inom arbetsgruppen eller till narmaste
chef. | vissa fall framkommer uppgifter om upplevd otillracklig mojlighet
till stéd i arbetssituationen.

Sammantaget indikerar resultaten att det finns behov av att starka
forutsattningarna for ett 6ppet och professionellt kollegialt samarbete.
Detta ar en viktig del i att sakerstalla kvaliteten i likabehandlingsarbetet.
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Elevinflytande

Resultaten visar att elevinflytande ar ett genomgdende
utvecklingsomrade i samtliga skolformer.

| férskolan uppger personalen att barnens inflytande éver
undervisningens innehall &r ett av de lagre skattade omradena. |
grundskolan F-3 framtrader elevernas mojlighet att paverka
undervisningen som ett relativt svagt omrade. | drskurserna 4-6 uppgar
medelvardet for paverkan pa ordningsregler till 3,02. | drskurs 7 - 9 ar
motsvarande varde 2,43 och i gymnasieskolan 2,35.

Sammantaget visar resultaten att elevinflytandet minskar eller ar
begransat med stigande alder. Detta star i kontrast till laroplanens 6kade
krav pa elevinflytande i hogre arskurser.

Personalenkaterna indikerar att medarbetare ar medvetna om dessa
forhallanden. Resultaten pekar pa behov av att utveckla strukturer och
arbetssatt som mojliggor elevinflytande i undervisning och i fradgor som
ror skolans organisation.

Elevinflytande behéver darmed hanteras som en fraga pa organisatorisk
niva, med fokus pa gemensamma arbetsséatt och forutsattningar i
verksamheten.

Grundlaggande varden i undervisningen

Resultaten visar aterkommande skillnader mellan hur personal och
elever uppfattar arbetet med grundlaggande varden i undervisningen.

Personalen uppger att fragor som rér manskliga rattigheter, jamstalldhet
och etiska stallningstaganden behandlas i undervisningen. Elevernas
svar indikerar i lagre utstrackning att dessa inslag uppmarksammas eller
uppfattas som en del av undervisningens innehall.

Skillnaden mellan perspektiven kan ha flera orsaker, bland annat hur
innehallet integreras i undervisningen, hur det benamns samt i vilken
utstrackning det upplevs som relevant av eleverna.

Sammantaget indikerar resultaten att arbetet med grundlaggande
varden inte fullt ut synliggdrs i undervisningen ur ett elevperspektiv.
Detta har betydelse for skolans uppdrag att framja demokratiska
varderingar och forutsatter ett fortsatt utvecklingsarbete.

Konsdimensionen i likabehandlingsarbetet

Resultaten visar skillnader i upplevelser av trygghet och bemétande
mellan olika elevgrupper utifran konsidentitet.

| gymnasieenkaten identifierar sig 1,4 procent av eleverna utanfor
kategorierna tjej och kille. Denna grupp uppvisar genomgdende lagre
varden i fragor som rér bemotande och krankningshantering.
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Medelvardet for att bli bemaott val av larare, dven om man uppfattas som
annorlunda, uppgar till 2,2 for denna grupp, jamfort med drygt 3,0 for
Ovriga elever. Nar det galler upplevelsen av att personal agerar vid
krankningar uppgar medelvardet till 0,8, jamfort med cirka 2,5 for évriga
elever.

Resultaten indikerar att det finns skillnader i upplevd trygghet och stéd
mellan elevgrupper, vilket behdver analyseras vidare inom ramen for
likabehandlingsarbetet. Vid tolkning av resultaten bor hansyn tas till att
gruppen ar relativt liten, vilket kan paverka utfallet.

Samtidigt visar resultaten att fragan har betydelse ur ett likabehandlings-
och diskrimineringsperspektiv och behdver hanteras i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Vidare visar enkatunderlaget att vardnadshavare som besvarar
enkaterna i hogre utstrackning ar kvinnor. | férskolan och grundskolan
F-6 utgor kvinnor cirka tva tredjedelar av de svarande. Detta innebar att
underlaget inte fullt ut speglar vardnadshavarperspektivet.

Sammantaget indikerar resultaten behov av att utveckla arbetssatt for
att nd en bredare representation i enkatarbetet.

Kommunikation om likabehandling

Resultaten visar att information om likabehandlingsarbetet och
krankningshantering inte fullt ut nar elever och vardnadshavare.

| forskolan uppger 15,4 procent av vardnadshavarna att de inte vet om
det ar tydligt att krdnkande behandling inte accepteras. | grundskolan F-
6 uppgar motsvarande andel till 12,4 procent avseende skolans arbete
mot krankningar.

| drskurserna 7-9 uppger 42,6 procent av vardnadshavarna att de inte
vet hur de kontaktar elevhalsoteamet. | gymnasieskolan uppger 24,7
procent av eleverna att de inte vet om personalen agerar vid
krankningar.

Sammantaget indikerar resultaten att kommunikationen kring
likabehandlingsarbete, stodresurser och rutiner for krankningshantering
ar otillracklig i delar av verksamheten.

Detta pekar pa behov av att utveckla arbetet med information och
tillganglighet, sa att elever och vardnadshavare har kdannedom om vilka
stdd- och atgardsprocesser som finns samt hur dessa anvands.
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Systemfragor och
gemensamma prioriteringar

Kommunaovergripande styrkor att bygga vidare pa

| ett systemperspektiv ar det centralt att identifiera bade styrkor och
utvecklingsomraden. Underlaget visar att kommunens
utbildningsverksamhet vilar pa flera stabila grundférutsattningar.

Trygghet i forskolan och i grundskolans lagre ar utgér en sadan grund.
Barn och elever uppger i hog utstrackning att de kanner sig trygga och
trivs i verksamheten. Detta bekraftas dven av vardnadshavare, dar
exempelvis 82 procent inom forskolan uppger att deras barn kanner sig

tryggt.

Vidare framtrader personalens yrkesetiska forhallningssatt som en
genomgaende styrka. | samtliga skolformer uppger en hég andel av
personalen att de agerar vid krankningar, vilket utgér en viktig grund for
arbetet med likabehandling.

Den sociala gemenskapen i verksamheterna ar ytterligare en styrka.
Barn och elever uppger i hog utstrackning att de har kamrater och social
tillhorighet. | gymnasieskolan uppger 76,9 procent av eleverna att de
alltid har ndgon att vara med pa rasterna.

Sammantaget indikerar resultaten att det finns stabila férutsattningar i
form av trygghet, yrkesetiskt forhallningssatt och social gemenskap, vilka
utgor en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Lust att lara - kommunens mest kritiska longitudinella
monster

Det enskilda resultat som kraver storst uppmarksamhet pa
kommunovergripande niva ar inte tryggheten, som generellt ar hog, utan
lust att lara. MOnstret ar entydigt; ju aldre eleverna ar, desto lagre ar
deras upplevelse av att skolan ger dem lust att ldra mer.

Resultaten visar att lust att lara ar ett centralt utvecklingsomrade pa
kommunovergripande niva.

Ett tydligt monster ar att elevernas upplevelse av motivation minskar
med stigande alder. | férskolan indikerar barnenkaten en hog grad av
engagemang i verksamheten. | grundskolan F-3 uppgar medelvardet till
3,42 och i 4-6till 3,13. | arskurserna 7-9 uppgar vardet till 2,53, vilket ar
det lagsta i enkatunderlaget. | gymnasieskolan uppgar vardet till 2,72.

Sammantaget indikerar resultaten att lust att lara minskar genom
utbildningssystemet.
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Monstret ar genomgdende och aterkommer i flera skolformer, vilket
tyder pd att orsakerna inte ar begransade till enskilda enheter.
Resultaten pekar pa behov av en samlad analys av faktorer som
paverkar elevernas motivation, sasom undervisningens utformning,
upplevd relevans och mgjligheter till delaktighet.

Utvecklingsomradet behoéver hanteras pa huvudmannaniva och
forutsatter gemensamma insatser och uppféljning inom ramen foér det
systematiska kvalitetsarbetet. Fragor att undersoka vidare inkluderar
huruvida undervisningens variation, meningsfullhet och koppling till
elevernas egna liv minskar med stigande alder, om arbetsformerna i
grundskolan och gymnasiet erbjuder tillrackliga mojligheter till
engagemang och medskapande och om betygssystemet i sig skapar ett
klimat som prioriterar prestation framfor att larande.

Skillnaden mellan personalens och elevernas uppfattningar

Resultaten visar genomgaende skillnader mellan hur personal och elever
respektive vardnadshavare uppfattar verksamhetens kvalitet. | flera fall
skattar personalen verksamheten hogre an évriga respondentgrupper.

Den tydligaste skillnaden avser gymnasieskolans krankningshantering.
Personalen skattar sitt agerande vid krankningar till ett medelvarde pa
3,88, medan elevernas upplevelse av att personalen agerar uppgar till
2,52. Skillnaden motsvarar 1,36 enheter och ar den storsta i
enkatunderlaget.

Skillnaderna mellan respondentgruppernas skattningar indikerar att
upplevelsen av verksamhetens kvalitet varierar beroende pa perspektiv.

Sammantaget visar resultaten behov av att analysera dessa skillnader
narmare och att utveckla dialogen med elever om deras upplevelser av
verksamheten. Detta ar en forutsattning for att kunna omsatta
resultaten i riktade utvecklingsinsatser.

Behovsanpassad kompetensutveckling

Resultaten visar att den kompetensutveckling som erbjuds inte i
tillracklig utstrackning upplevs som behovsanpassad i alla verksamheter.

| férskolan uppger drygt fem procent av personalen att
kompetensutvecklingen i begréansad utstrackning motsvarar
verksamhetens behov. | ggmnasieskolan uppgar motsvarande andel till
22 procent.

Sammantaget indikerar resultaten att det finns skillnader mellan
erbjudna insatser och upplevda behov i verksamheten.

Kompetensutveckling ar en central del i arbetet med att utveckla
undervisning, likabehandling och larmiljo. Resultaten pekar pa behov av
atti hogre grad utga fran identifierade behov i verksamheten vid
planering och genomférande av kompetensutvecklingsinsatser.
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Detta forutsatter en strukturerad dialog mellan verksamhet och
huvudman samt en systematisk uppféljning av insatsernas relevans och
effekt.

Elevhalsans synlighet

Resultaten visar att elevhalsans tillganglighet i huvudsak upplevs som
god av elever i flera skolformer.

Samtidigt framtrader brister i kdnnedom om hur elevhélsan nas. |
arskurserna 7-9 uppger 42,6 procent av vardnadshavarna att de inte vet
hur de kontaktar skolskoterska eller kurator. | gymnasieskolan uppger
32,2 procent av personalen att de inte vet om de kan fa stod fran den
centrala barn- och elevhalsan.

Sammantaget indikerar resultaten att information om elevhalsans
funktioner och kontaktvagar inte ar tillrackligt tydlig for samtliga
malgrupper.

Elevhalsan har en central roll bade som stod for enskilda elever och i det
forebyggande arbetet. Resultaten pekar pa behov av att utveckla
kommunikation och tillganglighet, sa att elevhalsans funktioner och
stodinsatser blir kanda och méjliga att anvanda i verksamheten.
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Slutsatser och
prioriterade atgarder

Sammanfattande bedomning

Kommunens utbildningsverksamheter vilar pd en stabil grund avseende
trygghet, social gemenskap och personalens yrkesetiska forhalliningssatt.

| flera verksamheter uppger barn, elever och vardnadshavare hoga
varden avseende trygghet och trivsel. | férskolan uppger exempelvis 82,3
procent av vardnadshavarna att deras barn kanner sig tryggt. |
grundskolan F-6 uppger 94,4 procent av personalen att de alltid ingriper
vid krankningar. | gymnasieskolan uppger 76,9 procent av eleverna att
de alltid har ndgon att vara med pa rasterna.

Samtidigt identifieras ett antal aterkommande monster som paverkar
kvalitet och likvardighet i utbildningen.

Resultaten visar att lust att lara minskar med stigande alder.
Elevinflytande ar genomgaende begransat och uppvisar en minskande
trend i hogre arskurser. Studiero framtrader som ett utvecklingsomrade
i samtliga skolformer.

Vidare indikerar resultaten att kommunikationen avseende
likabehandlingsarbete och krankningshantering inte fullt ut nar elever
och vardnadshavare. Aven det kollegiala klimatet uppvisar variationer
som paverkar férutsattningarna for ett systematiskt
likabehandlingsarbete.

Sammantaget visar resultaten att dessa monster dterkommer i flera
verksamheter och dérmed behover hanteras pa huvudmannaniva
genom samlade insatser och prioriteringar.

Prioriterade atgarder pa forvaltningsniva

Analysen av resultat identifierar ett antal prioriterade
utvecklingsomraden som behoéver hanteras pa huvudmannaniva.

Dessa behodver ses som en del av ett Iangsiktigt och pagdende
utvecklingsarbete, dar flera av insatserna redan ar initierade.

Lust att lara

Det finns behov av ett kommundovergripande arbete for att starka
elevernas motivation och engagemang i larandet. Arbetet behdver
inkludera en férdjupad analys av undervisningens utformning, variation
och relevans samt kompletteras med kvalitativa metoder, sasom
elevintervjuer och observationer, for att ka forstaelsen av
bakomliggande orsaker.
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Elevinflytande

Resultaten visar behov av att utveckla strukturer som maijliggdr
elevdelaktighet i undervisningens utformning, skolans regler och larmiljo
i storre utstrackning an idag. Detta forutsatter ett systematiskt arbete for
att omsatta laroplanens intentioner i praktiken.

Kollegialt klimat

Det finns behov av att starka forutsattningarna for ett 6ppet och
professionellt kollegialt samarbete. Arbetet bor inriktas pa att skapa
strukturer som mojliggor dialog, aterkoppling och stéd i fragor som ror
undervisning och likabehandling.

Kommunikation

Information om likabehandlingsarbete, krankningshantering, elevhalsa
och 6vriga stodstrukturer behdéver utvecklas avseende tydlighet,
tillganglighet och kontinuitet. Syftet ar att sakerstalla att elever, personal
och vardnadshavare har kinnedom om tillgangliga resurser och
arbetssatt.

Aterkoppling av enkatresultat

Analysen identifierar behov av att utveckla rutiner for hur resultat fran
enkater aterfors till elever, personal och vardnadshavare.
Aterkopplingen behéver vara tydlig, begriplig och visa koppling mellan
resultat och vidtagna eller planerade atgarder.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser behéver i hogre grad utga fran
identifierade behov i verksamheten. Arbetet bor inkludera strukturer for
behovsinventering samt uppfoljning av insatsernas relevans och effekt.

Prioriterade atgarder pa verksamhetsformsniva

Utéver de kommundvergripande prioriteringarna identifieras ett antal
omraden som kraver uppfoljning och atgarder pa enhetsniva.

Forskola

Vid enheter dar en andel vardnadshavare uppger att utvecklingssamtal
inte har genomforts behover rektor sakerstalla att samtal genomfors och
dokumenteras i enlighet med skollagens krav. Uppféljningen bér dven
klargoéra om resultatet paverkas av tidpunkt for placering eller av brister i
genomfdrande och kommunikation.

Grundskolan F-6

Fritextsvar fran personal vid vissa enheter indikerar utmaningar
avseende arbetsforutsattningar, sasom resursférdelning och
organisatoriskt stod. Dessa uppgifter behover féljas upp for att klarlagga
omfattning och eventuella dtgardsbehov.

Grundskolan 7-9

Vid kommunens hdgstadieskola finns behov av att utveckla arbetet med
studiero. Arbetet bor utga fran elevernas och vardnadshavarnas
upplevelser samt inkludera en analys av skillnader mellan
respondentgruppernas skattningar.
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Vidare behover arbetet med likabehandling och bemdtande starkas.
Befintliga funktioner, sdsom jamstalldhetsinspiratorer, kan anvandas for
att leda och samordna utvecklingsinsatser inom omradet.

Gymnasieskolan

Pa gymnasieskolorna finns behov av att analysera skillnaden mellan
personalens och elevernas uppfattning om krankningshantering. Arbetet
boér omfatta en genomgang av rutiner, genomfoérande och
kommunikation samt inkludera dialog med elever.

Vidare behdver resultaten avseende elever som identifierar sig utanfoér
kategorierna tjej och kille féljas upp genom fordjupad analys och riktade
atgarder inom likabehandlingsarbetet.

Sammantaget visar resultaten att vissa fragestallningar kraver riktade
insatser pa enhetsniva i samverkan med huvudmannen samt att
forvaltningen har goda forutsattningar att fortsatt utveckla kvaliteten i
utbildningen genom ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete.
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Avslutning

Kvalitets- och attitydundersokningen varen 2026 ger en samlad bild av

kvalitet och utvecklingsomraden i kommunens utbildningsverksamheter.

Resultaten visar att verksamheterna har flera stabila
grundforutsattningar, sdsom trygghet, social gemenskap och ett
etablerat yrkesetiskt forhallningssatt hos personalen. Dessa utgér en
viktig grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Samtidigt identifieras ett antal aterkommande moénster som paverkar
kvalitet och likvardighet, daribland lust att lara, elevinflytande, studiero,
kommunikation och kollegiala forutsattningar. Dessa monster
aterkommer i flera verksamhetsformer och indikerar behov av insatser
pa huvudmannaniva.

Det fortsatta kvalitetsarbetet behdver utga fran de erfarenheter och
upplevelser som framkommer i underlaget och kompletteras med
intervjuer med eleverna och observationer i verksamheten. Barns och
elevers perspektiv ar en central del i detta arbete och behdver beaktas i
prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Rapporten baseras pa de verksamhetsspecifika rapporterna for
férskolan, grundskolan F-6, grundskolan 7-9 samt gymnasieskolan,
samtliga upprattade i april 2026. Den utgor ett underlag for
bildningsnamndens fortsatta styrning samt for rektorernas arbete inom
det systematiska kvalitetsarbetet.
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utveckling, ekonomiskt utfall samt prognos for helaret.
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Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 30 april 2026. Det 4r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget
2026-2028 som tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur
kommunens verksamheter ligger till i férhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och
investeringsprojekten samt ge underlag infor den kommande budgetprocessen.

| tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och heldrsprognos gallande bade drift och investeringar.
Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebér att verksamhet som ar i fas med den plan som faststallts for aret
inte kommenteras i nagon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte heller nagon bedémning av
resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Forvaltningarna lamnar underlag fér den kommunovergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behover darfor inte namndbehandlas. | samband med
att forvaltningarna lamnar underlag till tertialrapporten 2026 ska aven uppdragen fran kommunplanen
avrapporteras.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgdr kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Namndens ansvar omfattar aven
pedagogisk omsorg. Namnden har dven tillsynsansvar for fristdende forskoleverksamheter, samt ratt till
insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen. Bildningsndmnden ansvarar ocksa fér kommunens
aktivitetsansvar (KAA). Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar bildningsnamnden for den
kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek, den kommunala
naturskolan samt den kommunala 6ppna foérskolan.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget formuleras i
skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och bildningsnamndens ekonomiska
forutsattningar formuleras i évergripande plan med budget som faststalls av kommunfullmaktige.

Vasentliga organisationsforandringar

Rekrytering av en ny verksamhetschef for forskola, tillika bitrddande skolchef forskola, har paborjats.
Nuvarande chef gar i pension under sommaren.

En ny enhetschef tilltrader i augusti for den enhet som bildas nér nuvarande arbetsgrupp for KAA slas ihop
med delar av arbetsmarknadsenheten. En ny verksamhetschef tar ansvar for det nya verksamhetsomradet
arbetsmarknad, inklusive KAA. Bitradande skolchef fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildning ar oférandrad, med fortsatt sarskilt verksamhetsansvar for kompetensforsérjning.

En ny familjecentral pa Norr planeras med berdknad invigning vid arsskiftet 2027. Bildningsnamnden
kommer ansvara for den nya 6ppna forskolan med tre medarbetare: tva forskollarare och en kulturtolk. En
av forskollararna kommer att ha rollen som samordnare for hela familjecentralen, pa samma satt som
familjecentralen Navertorp ar organiserad.

Till foljd av det nya aktivitetskravet kommer arbetsmarknad bli ett eget verksamhetsomrade. Nuvarande
arbetsgrupp for KAA slas ihop med stora delar av nuvarande arbetsmarknadsenheten till en ny enhet.

Ytterligare fyra skolsociala team ar pa gang att startas upp i samverkan mellan skola och socialtjanst. Det
kommer da finnas totalt sex skolsocial team. | det skolsociala teamet samarbetar skolans elevhalsoteam
med en forebyggande socialsekreterare. De skolsociala teamen har som huvudmal att 6ka elevers narvaro i
skolan, ge stéd vid ogynnsam utveckling och forebygga langsiktiga sociala problem som utanforskap,
kriminalitet och ohalsa.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

Verksamhetsrapport
Minskade barn- och elevantal

Antalet barn i forskola fortsatter att minska, en trend som pagatt i fyra ar och som fortsatter att paverka
bade planeringen av verksamhet och resursférdelningen. Aven i forskoleklass minskar elevantalet till hésten
da de mindre arskullarna nar skolaldern. | arets skolval till forskoleklass som genomférdes i borjan av aret
gjordes en minskning med tva paralleller i tatorten. Trots detta fick alla elever sitt férstahandsval i arets
skolval. Pa landsbygden ar elevunderlaget generellt 1agt - Julita och Skéldinge sticker ut med fa sékande till
forskoleklass, bedomningen ar att det handlar om ett faktiskt lagt elevunderlag i upptagningsomradena
snarare an aktivt franval.

Skolsakerhet

Under aret har det varit ett fortsatt stort fokus pa skolsakerhets- och beredskapsarbete. En
sakerhetsgenomgang har nu genomforts pa samtliga forskolor och atgarder for att 6ka sakerheten har
identifierats. | samverkan med KFAB gors nu insatser for att atgarda detta och samtliga insatser beraknas
vara klara i oktober. Inom grundskola och gymnasieskola fortsatter arbetet med PDV 6vningar for bade
personal och elever. Personalen pa sa gott som samtliga enheter har nu 6vat minst en gang och manga
skolor har fatt till en systematik i sitt vande. Pa grundskolan sker 6vning med eleverna kontinuerligt sedan
flera ar tillbaka och nu har dven gymnasieskolan genomfort eller planerat in 6vning med eleverna innan
sommaren.

Nar det galler beredskapsarbetet har 6vning av stabsarbete genomférts under april och arbetet med
kontinuitetsplaner fortsatter. Forskolans kontinuitetsplan ar nu klar och 6vriga planer beraknas vara klara till
sommaren. | planerna har det identifierats att det saknas reservplaner inom nagra omraden.

Maluppfyllelse
Betygsstatistiken vid hdstterminens slut visade en blandad bild:

o Ak 6: Lagre meritvarde och farre hoga betyg an foregdende ar, men hégre gymnasiebehorighet och
fler elever med mal i alla amnen.

o Ak 7: Forbattrade resultat inom behérighet till nationella gymnasieprogram, héga betyg och mal i
alla amnen, men lagre meritvarde.

o Ak 8: Sankta resultat jamfort med ak 7, men i paritet med historiska data for ak 8.
Gymnasiebehdrighet och mal i alla &mnen har minskat, medan meritvardet hojts nagot.

e Ak 9: Gymnasiebehérigheten har forbattrats men ar lagre an foregdende ars ak 9. Positivt ar att den
aktuella elevgruppen inte uppvisat resultatregression sedan vartermin i ak 7. Meritvardet ar i paritet
med historiska data.

Utifran betygsstatistiken har insatser identifierats och pabérjats pa individ-, grupp- och skolniva.

Pa gymnasiet har elever fran Bygg- och anladggningsprogrammet kvalificerat sig till final i Yrkes-SM 2026,
inriktning traarbete - ett positivt kvitto pa hog kvalitet i utbildningen.

Férstarkt program i gymnasieskolan

Under lasaret 2025/26 har ett forslag pa ett sa kallat forstarkt program tagits fram inom gymnasieskolan.
Bakgrunden ar ett identifierat behov av att stddja elever som har férutsattningar att klara nationella
program men som riskerar att misslyckas pa grund av gymnasiets larmiljo, exempelvis stora klasser och
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fragmenterade scheman. Utredningen ar genomférd och ett forslag finns framtaget, men beddémningen ar
att det inte gar att realisera inom befintlig ekonomisk ram. Frdgan kommer hanteras vidare i budget- och
planeringsprocessen.

Pagaende och kommande reformarbete

Grundskolan och i vissa delar dven gymnasieskolan star infor ett omfattande reformarbete med malsattning
att vara genomfort till hésten 2028. Férberedelser och konsekvensbeskrivningar har inletts. Reformen berér
bland annat ny laroplan och troligen ny timplan, reglering av larares arbetstid och rektorsuppdragets
omfattning, forandrade stodinsatser med krav pa specialundervisning, férandringar inom elevhélsa, en 10-
arig grundskola dar forskoleklass blir ny arskurs 1, samt forandringar kring trygghet och studiero. Reformen
kommer att krdva betydande insatser avseende organisationsférandringar, finansiering och
kompetensutveckling.

Volymutveckling
Volymmatt Tertial 2026 Progn 2026 Tertial 2025 Helar 2025
Barn i forskola inkl. pedagogisk 1516 1456 1632 1523
omsorg
Elever i grundskola 4138 4164 4093 4109
Elever i anpassad grundskola 59 58 60 58
Barn i fritidshem 1598 1572 1525 1612
Elever i gymnasieskolan 1210 1179 1197 1215
Elever i anpassad gymnasieskola 40 40 47 45
Elever i kulturskolans verksamhet, 688 650 667 659

antal kursplatser

Barn inskrivna i omsorg pa obekvam 17 20 19 20
tid
Elever som deltar i 540 500 522 532

modersmalsundervisning

Inskrivnha ungdomar inom 125 140 139 140
kommunens aktivitetsansvar (KAA)

* Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfall jan-april avser 15
mars férutom mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret och barn inskrivna i omsorg pa obekvdm tid ddr
redovisas antal deltagare/barn i snitt inskrivna under perioden januari-april. Prognos 2026 motsvarar budgeterat
antal barn/elever.

I borjan av maj kunde det noteras att 85 barn fotts i Katrineholm under arets fyra forsta manader. Detta
indikerar pa en viss minskning gentemot samma period forra aret da det noterades 93 barn fédda. Om

barnafodandet fortsatter i samma takt resten av aret kan antalet fodda for 2026 komma att landa nagot
under antalet fédda 2025. Det ska dock noteras att antalet fodda var valdigt 1agt i bérjan av 2026 for att

sedan ha 6kat nagot under april.

Nar det galler volymerna syns tydligt den volymminskning som sker i férskolan. Jamfort med det forsta
tertialet 2025 har antalet barn i férskola minskat med 116. Aven antalet elever folkbokférda i Katrineholm i
anpassad gymnasieskola har minskat kraftigt jamfort med samma period féregaende ar. Minskningen pa sju
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elever motsvarar en minskning pa nastan 18 procent. Samtidigt finns det inga storre avvikelser nar det galler
budgeterade volymer kontra verkligt utfall for perioden (se avsnittet Uppféljning av kommunens
resursférdelning).

Nar det galler volymmattet "Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid" har det skett en korrigering av
redovisade volymer. De volymer som nu redovisas avser alla barn inskrivna i verksamheten oavsett hur tid.
(Tidigare redovisades enbart barn som erbjods 30 timmar/manad eller mer vilket &r den uppgift som
efterfragas av Skolverket vid statsbidragsansokan.)

Antalet elever som deltar i modersmalsundervisning har 6kat nagot jamfort med samma period forra aret.
Over 90 procent av eleverna som deltar i modersmaélsundervisning gér i grundskolan och det &r ocksa dar
den storsta delen av 6kningen jamfort med féregaende ar hittas.

Uppféljning av kommunens resursfordelningssystem

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Prognos

volym volym jan- (tkr)jan-  volym volym avvikelse
Kategori Volymmatt jan-apr  apr apr helar helar (tkr) helar
Forskola Barn 1504 1539 1235 1448 1456 848
Fritidshem Barn 1 606 1528 -692 1594 1572 -586
Grundskola Elever 4192 4230 1650 4188 4222 6123
Gymnasieskola Elever 1252 1225 -753 1247 1219 -2931
Summa 1440 3454
skolmodellen
BIN

*Samtliga volymer avser barn/elever folkbokférda i Katrineholms kommun. Utfall volym januari-april avser
medelvdrdet fér perioden.

Uppféljning av resursférdelningen till bildningsndmnden visar pa att det for perioden januari - april finns
mindre avvikelser nar det galler verkligt antal barn/elever kontra budgeterat antal barn/elever. Inom
fritidshem och gymnasieskola har antalet barn och elever varit nagot fler an budgeterat medan det inom
forskola och grundskola varit nadgot farre an budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk avvikelse pa
1 440 tkr for perioden vilket betyder att bildningsnamnden fatt 1 440 tkr for mycket i budget.

Nér det galler prognoserna for aret ar de fortfarande mycket osakra och det finns en stor chans att
volymerna foréndras. | dagslaget tyder dock prognosen for aret pa det kommer redovisas en relativt stor
ekonomisk avvikelse nar det galler resursférdelningen fér grundskola och gymnasieskola. Det handlar inte
om nagra stora avvikelser i elevantal utan om avvikelser i prognostiserat antal elever jamfort med
budgeterat antal elever i anpassad skola. | dessa verksamheter ar varje elev férknippade med en hog
skolpeng och en avvikelse pa ett fatal elever ger en stor ekonomisk avvikelse. Detta gor ocksa att
prognoserna ar mycket kanslig for volymforandringar.

For forskola och fritidshem prognostiseras inga storre avvikelser i volymer kontra budget pa helar.
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Ekonomisk stillning och prognos

Driftredovisning
Prognos

AOMR Utfall ack Utfall ack fg ar Budget ack Avvikelse ack  avvikelse
60 -527 -487 -580 53 0
Bildningsnamnden
61 -27 080 -24 405 -30 130 3050 1600
Férvaltningsledn o
adm
62 Forskola 1153 3993 1204 -51 -600
63 -199 134 -201 149 -203 398 4265 3500
Resursfordelning
64 Grundskola & 3135 4365 530 2605 -300
fritidshem
65 Anpassad 969 784 188 781 700
grundskola
66 Gymnasieskola 849 816 -433 1282 300
67 Anpassad -460 33 166 -626 -2 500
gymnasieskola
68 Gemensam -18 360 -17 910 -19 187 828 1300
verksamhet BIF
69 -54 382 -51 306 -54 723 341 -600
Forvaltningsgem
kostn

-293 837 -285 265 -306 364 12527 3400

Sammantagen prognos bildningsnamnden

Till och med april redovisar bildningsndmnden en positiv avvikelse i férhallande till budget pa +12 527 tkr.
Samtidigt &r den sammantagna prognosen for aret +3 400 tkr.

| prognosen for aret finns bade positiva och negativa avvikelser. Storst negativ avvikelse aterfinns inom den
anpassade gymnasieskolan dven om enhetens prognos har férbattrats. Aven férskola, grundskola och
forvaltningsgemensamma kostnader redovisar negativa prognoser men dessa ar mindre. Anpassad
grundskola, gymnasieskola, gemensamma verksamheter, forvaltningsledning och administration samt
resursfordelning redovisar i nulaget positiva prognoser for aret.

Inom resursfordelningen har prognosen for aret okat till +3 500 tkr. Prognosen forklaras framst av farre barn
och elever i verksamheten under varterminen an vad namnden tilldelats budget for men aven lagre elevantal
an budgeterat under hosten. Det ar dock viktigt att komma ihag att det fortfarande ar tidigt pa aret och att
mycket kan handa som kan komma att paverka prognosen. En viktig faktor ar exempelvis hostens barn och
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elevantal som fortfarande ar mycket osakra. Nagra fa elever inom anpassad skola kan gora stor skillnad pa
prognosen.

Bildningsnamnd
Namndverksamhetens prognos for aret ar +/- 0.
Foérvaltningsledning och administration

Verksamheten omfattar ledning, administration samt projekten Ungas framtid och UP2. For perioden finns
en positiv avvikelse pa +3 050 tkr. Prognosen for aret ar +1 600 tkr.

Prognosen for aret forklaras av buffert som i dagslaget behovs for att tacka upp for prognostiserade
minusresultat inom bland annat anpassad gymnasieskola.

Resursfordelning och tillaggsbelopp
For perioden finns en positiv avvikelse pa resursférdelning pa +4 020 tkr. Prognosen for aret ar +3 500 tkr.
Prognosen fordelar sig pa detta satt:

e Forskola + 900 tkr - nagot lagre kostnader for utbetalning av skolpeng och nagot hogre intakter for
forsaljning av verksamhet.

e Oppen fritidsverksamhet +/- O tkr.

e Fritidshem -950 tkr - antalet barn i fritidshem ar fler an budgeterat, framférallt under varen, vilket
g0r att utbetalning av skolpeng ar hdgre an budgeterat. Samtidigt ar intakterna hégre an budgeterat
vilket forklaras av hogre avgifter och 6kad férsaljning av platser.

e  Forskoleklass +350 tkr - antalet elever i forskoleklass ar nagot farre an budgeterat vilket gor att
utbetalning av skolpeng ar lagre an budgeterat.

e Grundskola +2 000 tkr - antalet barn i grundskolan ar farre an budgeterat vilket gor att utbetalning
av skolpeng ar lagre an budgeterat.

e Anpassad grundskola +1 800 tkr - farre barn &n budgeterat i anpassad grundskola men ocksa farre
salda platser, vilket gor att bade utbetald skolpeng och intakter for forsaljning av skolplatser ar lagre
an budgeterat.

e Gymnasieskola -150 tkr - antalet elever i gymnasieskola 6verstiger budgeterat antal vilket gor att
utbetalning av skolpeng ar hégre an budgeterat. Samtidigt finns fler elever fran andra kommuner i
verksamheten vilket gor att intakterna for férsaljning av skolplatser 6kat.

e Anpassad gymnasieskola -450 tkr - antalet elever i anpassad gymnasieskola var nagot lagre an
budgeterat i borjan pa aret vilket gjorde att utbetalningen av skolpeng understig budget i januari och
februari. Under hosten ser antalet elever ut att bli hogre an budgeterat. Samtidigt ar intakterna fran
andra kommuner for férsaljning av skolplatser hdgre an budgeterat vilket till viss del vager upp den
hogre kostnaden.

Fran och med 2025 ar tillaggsbelopp enbart majligt att soka for fristdende skolor och i undantagsfall andra
kommuner. En mindre budgetpost finns avsatt for detta. Just nu beraknas denna budget racka.

Forskola

Forskolan redovisar en avvikelse pa -51 tkr for perioden jamfort med budget. Prognosen for helaret uppgar
till -600 tkr.

Utfallet for forskolans intakter uppgar till +105 tkr for perioden. Intakterna prognostiseras for helaret till +3
400 tkr jamfort med budget, vilket beror pa att I6nedkning nu betalats ut till enheterna och kommer fortsatta
betalas ut varje manad aret ut. Detta balanseras genom 6kade personalkostnader.
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Personalkostnader inklusive hyrpersonal prognostiseras till -4 050 tkr for perioden. Detta beror framst pa att
arets |6nedkning nu réknas in i enheternas resultat. Lonedkningen for forskolorna motsvarar cirka - 4 300
tkr i 6kad personalkostnad, vilket enheterna blivit ersatta for genom 6kade intakter.

Ovriga kostnader prognostiseras i nivd med budget.

Sju av kommunens férskolor prognostiserar negativa resultat vid arets slut, som mest -800 tkr. Sex av
kommunens férskolor prognostiserar positiva resultat, som mest +550 tkr. Nio av kommunens férskolor
prognostiserar +/-0 resultat.

Grundskola

For perioden redovisar grundskolorna en avvikelse i forhallande till budget pa + 2 605 tkr. Prognosen for aret
ar -300 tkr.

Den storsta orsaken till den positiva ackumulerade avvikelsen fér grundskolorna ar personalkostnader med
+1 048 tkr mot budget. Grundskolorna planerar framat ha hogre personalkostnader &n budgeterat och
prognostiseras vid slutet av aret landa pa - 7 550 tkr i forhallande till budget. Detta beror framst pa att arets
[6nedkning nu raknas in i enheternas resultat. Lonedkningen for grundskolorna motsvarar cirka -7 300 tkr i
Okad personalkostnad vilket enheterna blivit ersatta for genom 6kade intakter.

For resultatraden 6vriga kostnader har grundskolorna en ackumulerad avvikelse pa + 1 004 tkr i jamforelse
mot budget. Grundskolorna prognostiseras nyttja 900 tkr mer an budgeterat pa 6vriga kostnader till slutet
av aret. Den storsta anledningen till detta ar att enheterna kommer nyttja statsbidraget for inkop av
litteratur vilket medfor 6kade kostnader for inkdp jamfort med budget

Grundskolorna har en ackumulerad avvikelse for intakter pa +999 tkr och en prognos for aret pa +8 225 tkr.
Den storsta anledningen till avvikelsen ar att 854 tkr i intakt for I6nedkning nu betalats ut till enheterna och
kommer fortsatta betalas ut varje manad aret ut. Intakten for I6nedkning star for cirka 7 300 tkr av
avvikelsen mot budget. Férutom 6kad intakt kopplad till IGnedkningen prognostiserar grundskolan vid slutet
av ha en awvikelse pa +1 150 tkr for intakter jamfort med budget. Detta till foljd av statsbidraget inkop av
litteratur som enheterna kommer nyttja under aret men ocksa att Jarvenskolan prognostiseras fa fler elever
under hosten an vad som budgeterades for enheten.

Inom grundskolan prognostiserar de flesta enheter med ett nollresultat for aret. Det finns dock enheter som
har en negativ prognos till foljd av utmaningar i elevgruppen.

Anpassad grundskola

For perioden redovisar anpassad grundskola en avvikelse i forhallande till budget pa + 863 tkr. Prognosen
for aret ar + 500 tkr.

Anpassad skola har en ackumulerad avvikelse for perioden pa + 911 tkr pa intakter. Avvikelsen pa
intaktssidan beror framst p& hégre skolpeng dn budgeterat till f6ljd av fler elever. Okningen av elever har till
stor del kunnat hanteras med befintlig personal och den ackumulerad avvikelse for personalkostnader ligger
endast pa - 122 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for perioden en positiv avvikelse mot budget pa +1 282 tkr. Prognosen for helaret
uppgar till +300 tkr.

Intakterna visar en positiv avvikelse pa +257 tkr for perioden, framst till foljd av kompensation for
l6nedkningar. Prognosen for heldret visar ett 6verskott pa +850 tkr, vilket ocksa beror pa kompensationen
for 16nedkningar. | 6vrigt kommer gymnasiet ha lagre intékter fran skolpeng kopplat till ett lagre elevantal.
Prognosen for hostens elevantal baseras pa det forsta antagningsbeskedet.

Personalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse pa +363 tkr jamfoért med budget. Prognosen for helaret
ser dock ut att hamna pa -350 tkr, framst till féljd av I6nedkningar. Att underskottet inte ar storre beror pa
genomforda anpassningar utifran det lagre elevantalet.
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Ovriga kostnader redovisar en positiv avwikelse pd +665 tkr jamfért med budget. Prognosen for helaret ar
dock att évriga kostnader kommer att dverstiga budget med cirka 200 tkr.

Tva gymnasieskolor prognostiserar underskott, medan en gymnasieskola prognostiserar ett 6verskott.
Ovriga skolor prognostiserar ett resultat i nivd med budget.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget pa -626 tkr. Prognosen for
helaret uppgar till -2 500 tkr.

Den negativa avvikelsen bestar framst av hogre personalkostnader an budgeterat. Personalkostnaderna
redovisar en negativ avvikelse pa -733 tkr for perioden och prognosen for helaret uppgar till -3 950 tkr
jamfort med budget. 550 tkr av underskottet beror pa l6nedkningar, men den stérsta delen av avvikelsen
beror pa stérre behov av personal for att kunna driva verksamheten an vad som budgeterats.

Samtidigt prognostiseras hogre intakter fran skolpeng an budgeterat, + 1 000 tkr. De hégre intakterna fran
skolpeng och kompensationen for I6nedkningen beraknas ge en positiv avvikelse pa intdkterna pa +1 550 tkr
vid arets slut jamfort med budget.

Stédverksamheter
Den sammantagna prognosen for stodverksamheterna ar for aret +1 300 tkr

Till stédverksamheterna raknas Kulturskola, Naturskola, Barn- och elevhalsa inklusive
ungdomsmottagningen, KomTek, Bryggan, Oppen férskola och Omsorg pé udda tider.

Bryggan lamnar en prognos for aret pa +200 tkr till foljd av lagre personalkostnader. Barn- och elevhalsa
inklusive ungdomsmottagningen lamnar nu en prognos pa + 800 tkr. Kulturskola, naturskolan, KomTek.
lamnar en prognos pa +/- 0 for aret. Oppen férskola lamnar en prognos pa +-0 for aret. Omsorg udda tider
ldmnar en prognos pa -200 tkr for aret, pa grund av hogre personalkostnader. Den nya 6ppna forskolan som
planeras pa norr lamnar en prognos pa +500 tkr, vilket beror pa att den beraknas 6ppna forst vid arsskiftet
och eventuella personalkostnader for december kan uppsta.

Forvaltningsgemensamma kostnader

Verksamheten omfattar hyror, stad, gemensamma system, reseersattning och inackordering. Fér perioden
finns en positiv avvikelse pd verksamheten pd + 341 tkr. Prognosen for aret ar -600 tkr.

Kostnaderna for inackorderingsbidrag och reseersattning har 6kat de sista aren vilket bidrar till en negativ
prognos for aret.

Investeringsredovisning

Prognos
Kvar av avvikelse
Budget arets mot budget Fardigstalls

Typ av projekt Huvudprojekt Utfallack helar budget helar ar/man
1.KF-projekt 100011 1:1 0 -5700 5700 0 sep-26

satsning 1-9
1.KF-projekt 100028 1-1 0 -2 200 2200 0 sep-26

Gymnasieskola
2.Namndsprojekt 100004 0 -1 400 1400 0 dec-26

Investering
gymnasieskola
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2.Namndsprojekt 100005 -77 -1 248 1171 0 dec-26
Grundskola -
inv, tekn utr

2.Namndsprojekt 100007 Nya 0 -320 320 320 dec-27
forskolor

2.Namndsprojekt 100019 0 -1 000 1000 1 000 dec-27
Upprustning
forskolan

2.Namndsprojekt 100026 Nya 0 -300 300 300 dec-27
lokaler
grundskolan
Forssjo

2.Namndsprojekt 100029 Sédra 0 -1 000 1000 1000 dec-27
skolan

2.Namndsprojekt 100030 Tillg. 0 -1 000 1000 1000 dec-27
anpassning &
ombyggn.
Forssjo

=77 -14 168 14 091 3620

Under arets fyra forsta manader har enbart en mindre investering genomforts. Bestéllning av iPads till
grundskolan och datorer till gymnasieskolan har skett men kostnaden kommer uppsta forst i samband med
leverans.

Redan i budget 2023 fanns medel avsatta for Forssjo skola (100019 Nya lokaler grundskolan Forssjo). Detta i
samband med att skolan tog 6ver lokaler som férskolan lamnade. | budget 2025 tillférdes ytterligare
investeringsmedel (100030 Tillg. anpassning & ombyggn. Forssjo). Investeringen hér ihop med den
ombyggnation av kdket som planerats. Ombyggnation av kdk och matsal kommer att genomféras 2026
medan anpassningar och ombyggnation av och skollokalerna kommer att bli aktuellt forst 2027.

| budget for 2025 avsattes medel for Sodra skolan. Byggnation av hissar kommer att pabdrjas innan
sommaren men ytterligare beslut kommer att krévas innan en flytt av verksamhet till S6dra skolan blir
aktuell. Detta gor att investeringsmedlen med stor sannolikhet kommer att nyttjas forst 2027.

I samband med det volymanpassningsarbete som skett inom forskolan under de sista aren har fokus flyttats
fran det tidigare malmedvetna upprustningsarbete som skett inom forskolan. Medel for inkép av inventarier
finns avsatta sedan tidigare men planeringen tillsammans med KFAB behéver aterupptas.

Nar det galler 100007 Nya forskolor avser budgetmedel utemiljon pa forskolan Karamellen. Har avvaktas
forandring av garden och budgeten kommer troligtvis inte nyttjas 2026.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 Man 2026 2025 2025 2025
Lonekostnader 1/1-30/4 255289 245 281
totalt, tkr
Kostnad inhyrd  1/1-30/4 588 874
personal, tkr
Arsarbetare, 1/1-31/3 1227 996,5 230,5 1239,6 1008 231,6
antal omraknade
heltider
Timanstallda, 1/1-31/3 4,5% 4,5% 4,5% 41% 41% 3,9%
andel av totalt
antal arsarbetare
(%)
Manadsanstallda, 30/4 1333 1073 260 1345 1085 260
antal

Det volymanpassningsarbete som skett i forskolan aterspeglas i den minskning som kan ses i siffrorna nar
det géller antal arsarbetare och antal manadanstallda. | jamforelse med foregdende ar har antalet
arsarbetare minskat med 12,6 arsarbetare och antalet manadsanstallda har minskat med 12 personer.
Minskningen har framst skett bland kvinnorna.

Medarbetarskap och ledarskap

Ett hallbart medarbetarengagemang 6éver tid ar en av de viktigaste forutsattningarna for verksamhetens
formaga att na goda resultat. Under aret har de insatser som identifierats utifran resultaten i
medarbetarenkaten 2025 genomforts. Samtidigt genomfordes arets medarbetarundersokning under april.
Resultatet fran den nya medarbetarundersokningen kommer att analyseras pa arbetsplatstraffar och
utmynna i nya handlingsplaner.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 Man 2026 2025 2025 Man 2025
Manadsanstallda 30/4 85,5% 85,7% 84,2% 84,2% 84,0% 85,4%
som arbetar heltid,
andel (%)
Genomsnittlig 30/4 73.4% 75,5% 65,6% 72.8% 73.9% 67,8%

sysselsattningsgrad
manadsanstallda
som arbetar deltid
(%)
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Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har 6kat nagot i férhallande till samma period féregaende ar.
Det kan konstateras att andelen kvinnor som valjer att arbeta heltid har 6kat medan andelen man som valjer
att arbeta heltid har minskat ndgot. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for manadsanstallda som
arbetar deltid har 6kat nagot i forhallande till samma period féregaende ar. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for kvinnorna som arbetar deltid ligger hogre an fér mannen som arbetar deltid och
har 6kat nagot medan sysselsattningsgraden fér mannen har misnkat nagot.

Inom férskolan har den formella pedagogiska kompetensen stérkts de senast tre aren som en féljd av
volymanpassningsarbetet. Katrineholm har idag i stort sett bara pedagogisk utbildad personal inom
forskolan med en andel pa 56% forskollarare.

Rekrytering av en ny verksamhetschef tillika bitradande skolchef forskola samt tva rektorer till
gymnasieskolan har paborjats under april. Processen kommer slutféras under maj och cheferna beraknas
vara pa plats i augusti.

En tvadarig satsning pa att utveckla skolledarskapet har inletts i samarbete med Niclas Ronnstrom, vilket
inleddes med en tvadagarsutbildning for samtliga rektorer och enhetschefer. Satsningen syftar till att stérka
det pedagogiska ledarskapet, 6ka likvardigheten mellan enheter och skapa en gemensam grund for styrning
och utveckling av verksamheten. Niclas Rénnstréom ar forskare och utbildare med inriktning mot
skolutveckling.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo

Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Méan
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 Man 2026 2025 2025 2025
Sjukfranvaro totalt 1/12-31/3 7,6% 8,0% 5,6% 7.9% 8,6% 5,0%
(%)
Sjukfranvaro 1/12-31/3 7,9% 8,4% 5,7% 8.2% 8,9% 4,8%
tillsvidareanstallda
(%)
Tillsvidareanstallda 1/4-31/3 174 151 23 199 172 27

med upprepad
sjukfranvaro (mer
an 5 tillfallen
under de senaste
12 manaderna),
antal

Idag arbetar sa gott som enbart pedagogiskt utbildad personal i kommunens forskolor. For nagra ar sedan
var férhallandet annorlunda och nastan halften av personalen var da utan pedagogisk utbildning. Denna
forflyttning betyder mycket for arbetsmiljon dar forskollarare nu tar ett gemensamt ansvar for det
pedagogiska arbetet tillsammans med barnskotarna i arbetslagen. Flera starkande utbildningar i vissa
omraden har genomforts for att forstarka bade medarbetarskap och ledarskap. Exempel pa det ar
forskolorna i Ost, Vast och Norr dar bade externa och interna utbildare har funnits pa plats. Aven en
ledarskapsutbildning for forskolans rektorer har genomforts.

Kommunens forskolor har arbetat intensivt med att 6ka friskndrvaron de senaste tva aren tillsammans med
HR-enheten och facken. Exempel pa insatser ar: kompetensutveckling bade pa individ och gruppniva, APT-
arbete utifran det systematiska arbetsmiljéarbetet dar Sunt Arbetsliv erbjuder manga alternativa
arbetsmetoder som upplevs gynnsamma, kontinuerlig uppfoljning i Adato och Stella och regelbundna
uppféljningar med HR-konsult.

Under perioden dec-mar var den totala sjukfranvaron i % av arbetad tid for alla tillsvidareanstallda inom
forvaltningen 7,6% (kvinnor 8,0%, man 5,6%). Detta ar lagre 4n samma period forra aret da den totala
sjukfranvaron var 7,9%. Hogst ar sjukfranvaron i forskola dar sjukfranvaron ar 11,2% (11,77% samma period
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fg. ar) foljd av anpassad grundskola 8,83% (11,26% samma period fg. ar). | grundskolan ligger sjukfranvaron
pa 7,76% (7,13% samma period fg. ar) och i gymnasieskolan ligger sjukfranvaron pa 4,47% (4,81% samma
period fg. ar). Lagst ar sjukfranvaron i anpassade gymnasieskola dar sjukfranvaron ligger pa 2,69% (5,59%
samma period fg. ar). | forhallande till samma period forra aret har sjukfrdnvaron sjunkit i samtliga
verksamheter férutom grundskolan.

Nastan halften (48,18%) av sjukfranvaron ar langre sjukfranvaro det vill sdga mer an 59 dagar, siffrorna sag i
stort sett likadana ut pa totalen forra aret. Delar man upp statistiken per kon kan det konstateras att en
betydligt storre andel kvinnor &n man ar sjukskrivna mer &an 59 dagar. Inom férskolan pagar en riktad insats
till medarbetare som varit sjukskrivna mer an 365 dagar.
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Forvantad utveckling och

atgardsplan

De insatser som ger effekt i arbetet med att 6ka frisknarvaron inom férskolan behéver fortsatta aven
framdéver. En utmaning ar hanteringen av det sjunkande barnantalet for att bibehalla personalkompetens
och arbetsgladje i organisationen.

Planerade atgarder

Avvikelse

Atgard

Forvantade
ekonomiska effekter
av atgarden

Forvantade
verksamhetseffekter av
atgarden

Minskade barn- och
elevantal

Forskola - 6kad skolpeng
med hjalp av tillskjutna
medel i budget 2026.
Forskoleklass - minskning
med tva paralleller i
tatorten.

Forskola - Ekonomi i
balans.

Forskoleklass - Ekonomi
i balans inom tatorten.
Inom de omraden pa
landsbygden dar
elevgrupperna ar sma
kan det uppsta
svarigheter att anpassa
verksamhetens
kostnader till tilldelad
skolpeng.

Forskola - minskade
barngrupper

Bristande
maluppfyllelse

Grundskola - insatser
identifieras och
genomfors pa individ,
grupp och skolniva.
Gymnasieskola - utreda
mdjligheten att infora
forstarkt program

pa gymnasieskolan

Grundskola - insatser
genomfors genom
omfdrdelning av
befintliga resurser
Gymnasieskola -
inférandet av forstarkt
gymnasieprogram
beddms inte majligt
med befintliga resurser

Grundskola - fler elever
behdoriga till gymnasieskola
Gymnasieskola - fler elever
med examen fran
gymnasieskolan

Bristande skolsakerhet
forskola

Sakerhetshojande
insatser pa kommunens
forskolor

Kostnaden for
atgarderna beraknas till
cirka 2 mnkr

Okad sakerhet p&
kommunens forskolor
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Bilaga: Uppfoljning av uppdrag i
kommunplanen

Kommunplan 2023-2026 innehaller, utéver évergripande mal och resultatmal, aven uppdrag.
Kommunplanen ska foljas upp i sarskild ordning i mitten och slutet av mandatperioden. En forsta
uppfoéljning av uppdragen i kommunplanen gjordes i samband med arsredovisningen 2024. | samband med
tertialrapporten 2026 foljs uppdragen upp igen.

Flertalet uppdrag berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en beddmning av den egna
verksamhetens bidrag till genomférandet av uppdraget. Foljande fargsymboler anvands for att visa
uppdragens status:

e Orange cirkel - Ej startad

Gul cirkel med pil - Paborjad

Gron cirkel med bock - Klar

e R&d cirkel med kvadrat - Stoppad

For varje uppdrag ges en kortfattad kommentar med fokus pa vasentliga atgarder som vidtagits inom ramen
for uppdraget.

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Aktivitet Status

Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for praktik/arbetstraning med
handledning, bade inom samtliga kommunala férvaltningar och bolag och i samverkan
med naringslivet

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen tar emot praktikanter och
arbetsmarknadsanstallningar inom bade férskola, grundskola och gymnasieskola. Inom férskolan
har dock méjligheterna att ta emot arbetsmarknadsanstallningar begransats i och med
volymanpassningarna av personal.

o Aktivitetskravet som trader i kraft 1 juli 2026 staller hogre krav pa tillgangen till praktikplatser.

e Behovet av ytterligare praktikplatser kopplat till aktivitetskravet har lyfts pa bland annat
rektorsmote.

Oka samverkan med Ung Féretagsamhet, med sikte p& att alla gymnasieprogram ska ha
UF-verksamhet och att Katrineholm ska bli bast i Sérmland nar det galler UF-féretagande

Beskrivning:

KS/SBF, BIN, VIAN Huvudansvar: BIN
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Kommentar:
e Samarbete pdgar med samhallsbyggnadsférvaltningen for att starka arbetet med UF.

e Under sommaren 2025 genomfdrdes Ung Drive Academy dar fler ungdomar i KFV fick mojlighet att
sommarjobba som egen féretagare. Under sommaren 2026 planeras samma aktivitet.

e P3alla program dar laroplanen medger erbjuds UF som valbar kurs. Gymnasieskolan arbetar aktivt
med att marknadsféra entreprendérskap som valbart alternativ. Utéver detta ar UF obligatoriskt pa
vissa av de nationella programmen dar entreprendrskap ar en obligatorisk del av laroplanen.

Okad trygghet & sikerhet

Aktivitet Status

Vidareutveckla arbetet med trygghetsvardar

Beskrivning:

KS/KLF, BIN Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Kontinuerlig utveckling sker i samverkan mellan sakerhetschef och bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Ett exempel ar att trygghetsvardarna i hogre utstrackning anvands
aven av kommunens F-6 skolor.

Utvardera SSPF-arbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid) och forstarka det om det ger
resultat

Beskrivning:

KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Engranskning av arbetet med SSPF genomférdes under hésten 2024. DaArefter har det skett ett
omtag i arbetet och elevunderlaget har utdkats och omfattar nu hela grundskolan och gymnasiet.
Den centrala arbetsgruppen har utdkats och innefattar nu en kurator fran varje elevhélsoteam.

e Insatsen Nodstopp anvands nu mer frekvent pa bade mellanstadiet och hogstadiet.

e Forslag till utvardering av SSPF-arbetet finns.

Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda majligheter till en trygg och
meningsfull fritid, bland annat genom 6ppna och avgiftsfria fritids- och lovaktiviteter for
barn och ungdomar och samverkan med férenings- och naringslivet

Beskrivning:

BIN, KULN, STN, VON, VSR Huvudansvar: KULN

Kommentar:

e Via SSPF sker arbete pa individniva pa flera av kommunens grundskolor, med hjalp av natverket
fangas individer upp och ges mdjlighet till trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter.
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e Genom deltagande i Lyckliga gatornas arbete bidrar bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
till trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter for kommunens barn och ungdomar.

e Komtek och Kulturskolan genomfor aktiviteter for barn och unga pa bade kvéllar och lov.

e Lovaktiviteter for ungdomar inskrivna i skolan och fér ungdomar inskrivna i KAA genomfors minst
tva dagar i veckan under alla lov.

Kontinuerligt genomféra atgarder for att forbattra den psykiska halsan och forebygga
suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder riktade till barn och unga

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e "Snacka om sjukt" har genomfort forelasning pa temat fysiskt och psykisk hélsa for ar 1
gymnasieskolan och ar 8 grundskola.

e | samverkan med Region Sérmland har utbildning i brottsforebyggande kunskap om utsatthet och
sexualbrott pa natet genom Safe Selfie Academy (SSA) for utvalda arskurser inom grundskolan.

e Psykosociala halsosamtal genomfors med alla elever i ar 1 pa gymnasieskolan och alla elever i ar 7
pa grundskolan.

Skola & utbildning fér framtiden

Aktivitet Status

Arbeta systematiskt med rekrytering, kompetensutveckling och férdelning av personella
resurser for att genom god kompetensforsorjning sakra kvalitet och likvardighet i
utbildningen

Beskrivning:

KS/KLF, BIN Huvudansvar: BIN

Kommentar:
o Ovningsskolor och évningsférskolor, méssor
e Arbetsgrupp for hogre studier identifierar behowv...
e Ramar har tagits fram for professionsprogrammet

o Okad andel behérig personal i férskola pa grund av omstéllningsarbete

Utveckla arbetet med 6vergadngar mellan nivaer och verksamheter for att stodja barns
och elevers vag genom utbildningssystemet, fran forskola upp till gymnasiet

Beskrivning:
BIN

Huvudansvar: BIN

Kommentar:
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e Grundskola/gymnasieskola - Vi reviderar befintliga rutiner som har med dokumentation m.m. samt
utvecklar mer av det mjuka arbetet (elevers forvantningar infér kommande steg, personalens
berattelser (ibland férdomsfulla) om grundskola/gymnasium, bemétande nar man kommer,
elevdelaktighet i arbetet med 6vergdngar).

e Forskola/forskoleklass - val fungerande rutiner finns sedan flera ar. Rutiner omfattar nu dven
aterrapportering av kartlaggningsmaterialet.

e Mellanstadium/hogstadium - ett nytt arbetssatt har utvecklats dar larare pad mellanstadiet
respektive hogstadiet besdker varandras larmiljder i syfte att battre forstd och kunna stétta
eleverna i 6vergangen.

Pa ett systematiskt satt prova, utvardera och sprida arbetsformer och
undervisningsmetoder som kan bidra till hogre resultat for eleverna, exempelvis utékad
undervisningstid, flerlararsystem och nya sétt att organisera arbetet sa att larare avlastas
fran administration

Beskrivning:
BIN

Huvudansvar: BIN

Kommentar:

e P3de kommungemensamma dagarna inom grundskolan traffas alla larare for att tillsammans
utveckla undervisningen.

e Eninspirationsbank med inspirationsmaterial och lektionsplaneringar for de olika @mnesomradena
och olika aldrar har skapats.

¢ Inspirationslektioner med konkret lektionsdesign genomfdérs som kompetenshéjande insats for
pedagoger.

e Natverk har skapats i olika former, exempelvis matematiknatverk och Sva-natverk, i syfte att skapa
likvardighet, hdja undervisningskvaliteten och sprida goda idéer.

e Utvecklingsgrupper med fokus pa fullféljda studier genomfors.

Prioritera baskunskaper som svenska och matematik sa att alla barn tidigt lar sig lasa,
skriva och rakna, bland annat genom fortsatt arbete med att stimulera barn, elever och
foraldrar till 1asning och fordjupad analys kring vad som leder till att elever nar goda
resultat i matematik

Beskrivning:

BIN, KULN. Huvudansvar: BIN

Kommentar:

o | forskolan stimuleras lasintresset bland annat genom arliga lasutmaningar och genom tillgang till
verktyget Polyglutt som tillhandahaller litteratur pa flera olika sprak.

e Under flera ar har det skett fordjupad kompetensutveckling kring sprakutvecklande arbetssatt i
forskolan, bland annat via Ifous.

o Stort fokus ligger pa svenska och matematik i 6vergangen mellan forskola och férskoleklass.
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e Kartlaggningsarbete i matematik med hjalp av Magma, utifran kartlaggningens resultat gors
insatser pa individ och gruppniva.

e Kartlaggning av elevernas kunskaper i svenska gors varje termin, utifran kartlaggningens resultat
gors insatser pa individ och gruppniva.

e Under de kommungemensamma dagarna inom grundskolan ligger fokus pd matematik och
svenska/Sva.

e Forstarkning med en central matematikutvecklare och en central sprakutvecklare som ska hjélpa till

att leda matematikutvecklingen och sprakutvecklingen inom kommunens skolor.

e Fokus pa sprakutvecklande arbetssatt i fritidshemmet

Utveckla Katrineholms digifysiska Science center i samarbete med Region S6rmland och
utbilda skolans personal for att ta tillvara mojligheterna med centret

Beskrivning:

BIN Huvudansvar: BIN

Kommentar:

¢ Katrineholms kommun har ett samverkansavtal och ar med och stddjer utvecklingen av ett
digifysiskt Science Centre. VR utrustning for anvandning av Moddas olika kurser tillhandahalls via
Komtek i Katrineholm. Komtek erbjuder aven utbildning till Iararpersonal.

Utveckla och bedriva naturskola med naturpedagoger

Beskrivning:

BIN Huvudansvar: BIN

Kommentar:

e En naturskola har startats i Katrineholms kommun, naturskolan vander sig i férsta hand till
grundskolan.

Erbjuda plats i befintlig skolskjuts inom kommunen for elever som gar i skola med annan @
huvudman

Beskrivning:

KS/SBF, BIN Huvudansvar: KS/SBF

Kommentar:

e Ansvaret for skolskjutsfragan ligger sedan 2023 hos SBF.

Lopande se over dimensioneringen och utbudet av gymnasieprogram med utgangspunkt
fran arbetsmarknadens och naringslivets behov

Beskrivning:

KS/KLF, BIN Huvudansvar: BIN

Kommentar:
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Dimensioneringen av gymnasieprogram ses over |[6pande.

Just nu pagar utveckling av ett forum for att fa en battre 6verblick 6ver arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Primara samverkansavtal med Flen och Vingdker.

Sekundart samverkansavtal med Finspang och Norrk&ping.

Utveckla samverkan mellan gymnasieskolan och komvux, bland annat gallande
yrkesintroduktion pa gymnasiet och yrkesvux, for att starka kvaliteten och effektivisera
verksamheten

Beskrivning:

BIN, VIAN Huvudansvar: BIN

Kommentar:

e Samarbete kring vuxenelever som laser storkdksutbildning pa Lindengymnasiet och vardelever pa
KTC.

e Samarbetet mellan KTC och Komvux kommer att laggas ner pa grund av lagt soktryck.

Fortsatta satsningen pa upprustning av forskole- och skollokaler

Beskrivning:

KS/KLF, BIN, KFAB. Huvudansvar: KS/KLF.

Kommentar:

¢ Genomlysning av alla grundskolelokaler genomfors i samverkan med KFAB och kommunens
fastighetsavdelning.

Utveckla samverkan mellan berérda namnder och bolag fér att skapa pedagogiska och
kreativa utemiljoer

Beskrivning:

KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, KFAB Huvudansvar: BIN

Kommentar:

e Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens lokalsamordnare har tillsammans med
representanter fran KFAB och kommunens fastighetsavdelning deltagit i en utbildning géllande
kreativa utemiljoer.

Utveckla arbetsformer som 6kar mdjligheterna till rorelse och aktivitet i kombination med
larande, bland annat genom att implementera koncepten Pep forskola och Pep skola pa
alla férskolor och skolor

Beskrivning:

BIN, STN Huvudansvar: BIN

Kommentar:

22 | TERTIALRAPPORT 2026



e Allaforskolor och skolor jobbar i olika omfattning med aktiviteter kopplade till Pep.
e Sandbacksskolan och Bjorkviks skola har Pep-certifierats.

e Inom grundskolan har samtliga skolor under 2024 paborijat ett arbete med "Aktiv skoltransporter".
Aktiv transport handlar om att g3, cykla, rulla eller pd annat fardas pa ett aktivt satt mellan hemmet
och foérskola/skola eller aktiviteter Arbetet har fortlopt under 2025 och slutrapport kommer att ske
varen 2026.

Utveckla arbetet med foraldrautbildning som ger foraldrar verktyg for att stotta sina barn
bade nar det galler skolarbetet och normer och vérderingar

Beskrivning:

BIN, SOCN Huvudansvar: SOCN

Kommentar:

e Fortsatt samverkan med social- och omsorgsforvaltningen kring foréldrautbildning pa tex
familjecentralen.

e Samordning av utbildningsinsats pa gruppniva for specifika skolenheter/elevgrupper tillsammans
med bland annat férebyggande socialsekreterare och skolpersonal.

e Pilot gallande forebyggande socialsekreterare har genomforts pa tva forskolor under lasaret 25/26.
Dar kontakt med vardnadshavare har starkts. Verksamheten kommer att fortsatta att utvecklas da
det sker en utdkning av antalet férebyggande socialsekreterare. Forskolor i socioekonomiskt utsatt
omraden kommer att prioriteras i arbetet.

e Cope-utbildning har genomforts for foraldrar till barn fran arskurs 4 och uppat.
e | maj startas foraldracafé for foraldrar till barn fran arskurs 4 och uppat.

e KAA anordnar Drop-in for foraldrar dar de far mojlighet att fa vagledning for att kunna stotta sina
barn och ungdomar.

Vidareutveckla arbetet med att minska skolfranvaro samt avhopp fran gymnasiet

Beskrivning:

BIN, SOCN Huvudansvar: BIN

Kommentar:
e En ny handlingsplan for 6kad skolnarvaro togs fram under 2024 och implementerades under 2025.

e Nytt systemstod for anmalan, utredning och uppfoljning av oroande skolfranvaro haller pa att
inforas.

e | och med olika insatser via KAA och ESF-finansierade projekt for fullféljd utbildning har antalet
avhopp inom gymnasieskolan halverats. Aven antalet barn som vaéljer att studera vidare pa
gymnasieskola efter fullfoljd grundskola har 6kat markant.

e Skolsociala team infors under 2026 i samtliga elevhalsoteam i grundskolan och gymnasieskolan. En
samordnare for frdnvaroarbetet anstalls maj 2026 pa barn- och elevhalsan.

Utveckla utbildningsutbudet genom samverkan mellan gymnasieskolan och komvux

Beskrivning:
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BIN, VIAN Huvudansvar: VIAN

Kommentar:

e Kurseriyrkesvenska for medarbetare inom social och omsorgsfoérvaltningen kommer att
genomforas i samverkan mellan komvux och KTC.

Tillhandahalla méjligheter till flexibelt 1&rande, sé att exempelvis personer med
begransade kunskaper i svenska kan kombinera delar av yrkesutbildningar med arbete
eller praktik

Beskrivning:

BIN, VIAN, VON Huvudansvar: VIAN

Kommentar:

e SFIfor foraldralediga har genomforts pa familjecentralen i Navertorp pa prov under hosten
2025/varen 2026.

Trygg omsorg & vard

Aktivitet Status

Utveckla arbetet med en god och nara vard i samverkan med regionen och 6vriga
kommuner i S6rmland

Beskrivning:

BIN, SOCN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Via '"Tillsammans for barnens basta i Sérmland" har en arbetsmetod tagits fram. Arbetsmetoden
implementerades i verksamheten under 2025 och anvands nu i det dagliga arbetet.

Kontinuerligt utveckla patientsdkerhetsarbetet, bland annat med fokus pa minskad risk
for smittspridning och basala hygienrutiner

Beskrivning:

BIN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:

e Systematisk uppféljning gors av skolhalsovardens patientsdkerhetsarbete (Planera - Gor - Studera -
Agera).

Utveckla samverkan mellan forskola och aldreomsorg

Beskrivning:

BIN, VON Huvudansvar: VON

Kommentar:
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e |Julita finns samarbete med Almgarden dar ett exempel ar att barn och aldre har akt hast och vagn
tillsammans.

e Panorrfinns samverkan med Igelkotten med olika aktiviteter varje manad t ex sangsamlingar.
e | omrade Vast finns luciaupptradande och gemensam sommarfest.

o Oppna férskolan har ett samarbete med Duvegarden, sang, musik osv.

Motordag har genomforts i samverkan mellan férskolan Karamellen och Lévasgarden.
Attraktiva & hédlsoframjande livsmiljéer

Aktivitet Status

Utveckla skolgardarna, bland annat med en aktivitetspark i Forssjo

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KFAB

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e En projektgrupp har startats upp, projektgruppen leds av samhallsbyggnadsforvaltningen och
bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen och KFAB finns representerade i gruppen.

Starta ytterligare en familjecentral med 6ppen foérskola for att 6ka tillgangligheten och
fanga upp fler barn och féraldrar i behov av stéd i tidigt skede

Beskrivning:

KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, KFAB. Huvudansvar: KS/KLF.

Kommentar:
e Ombyggnation av lokaler pagar och den nya familjecentralen planeras att 6ppnas varen 2027.

e Rekrytering av personal till den nya 6ppna férskolan kommer att ske under hésten 2026.

Arbeta for att alla barn och unga ska ha goda méjligheter och viljan att leva ett aktivt och
halsosamt liv, i samarbete med organisationen Generation Pep

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:
e Alla férskolor och skolor jobbar i olika omfattning med aktiviteter kopplade till Pep.

e Inom grundskolan har samtliga F-6 skolor ett pagaende arbete med "Aktiv skoltransporter". Aktiv
transport handlar om att ga, cykla, rulla eller pa annat fardas pa ett aktivt satt mellan hemmet och
forskola/skola eller aktiviteter.

Oka barns och elevers delaktighet i utvecklingen av skolmaltiderna
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Beskrivning:

BIN, STN Huvudansvar: STN

Kommentar:
e Inom forskolan genomférs en halsosatsning dar barnen far méjlighet att prova nya gronsaker.

e Valutvecklade hélsoteam finns redan idag pa flera forskolor dar kdkschefen ar en del - detta vill vi
sprida till flera forskolor.

e Maltidsrad finns pa flera skolor.

Nya nationella maltidsriktlinjer implementaras under varen 2026.

Se till att kommunala verksamheter dar barn och unga vistas har ett halsosamt
livsmedelsutbud

Beskrivning:
BIN, KULN, STN

Huvudansvar: STN

Kommentar:

e Inom forskolan genomfoérs en halsosatsning dar barnen far méjlighet att prova nya gronsaker.

e Valutvecklade halsoteam finns redan idag pa flera forskolor dar kokschefen ar en del - detta vill vi
sprida till flera forskolor.

e |arbetet med PEP ar ett av omradena Halsoframjande matmiljéer. Inom detta omrade finns bland

annat konceptet "PEP kiosk" som har implementerats pa de skolor som har en cafeteria samt pa
fritidsgardarna pa landsbygden.

e Verksamheter med kiosker som riktar sig barn och unga har fatt information om
stallningstagandena i kommunfullmaktiges maltidspolitiska program géallande kommunala
kioskverksamheter. Detta bedoms generellt ha lett till att det hdlsosamma utbudet har 6kat nagot.

Klimatsmart & hallbar kommun

Aktivitet Status

Ytterligare minska anvandningen av engangsmaterial, framférallt plast

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/SBF

Kommentar:
e Insatser genomfors for att 6ka medvetenhet om hallbara alternativ vid inkdp. Malet ar att
successivt reducera forbrukningen samt 6ka medvetenheten hos medarbetare och darigenom
minska klimatpaverkan.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Aktivitet Status
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Vidareutveckla arbetet med kompetensférsorjningsplaner och bemanning och arbeta
aktivt med kompetenshojande insatser

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e En kompetensforsorjningsplan for bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen upprattades under
2024.

e | samverkan mellan férskola och skola och Campus sker planering av hogre utbildning.

e Enhandlingsplan fér professionsprogrammet i Katrineholms kommun har tagits fram
(professionsprogrammet ar en statlig satsning om ska ge rektorer, larare och foérskollarare
moéjlighet till kontinuerlig och kvalitetssakrad kompetensutveckling under hela yrkeslivet).

Samarbeta aktivt med hogskolor och universitet och satsa pa utbildningstjanster

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, VIAN, VON, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e | samverkan mellan férskola och skola och Campus sker planering av hogre utbildning.
Kompetensutvecklingsbehov identifieras inom forskola och skola och insatser tas fram av Campus i
samverkan med hégskolor och universitet.

o Ovningsskolor finns sedan lange inom bade férskola och grundskola &r 1-6. Under varen 2026 har
overenskommelse aven slutits kring att Katrineholm ska bli dvningsskola for
amneslararprogrammet.

Minimera férekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens verksamheter

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Hyrpersonal och timvikarier tas in i undantagsfall.

Tillvarata digitaliseringens majligheter att effektivisera administrationen och se 6ver roller
och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en hallbar arbetsmiljo

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:
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e Genom l6pande utveckling av e-tjanster effektiviserar bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
verksamheten och ¢kar servicen till medborgarna.

e All personal inom bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har mojlighet att delta i Al-
utbildning i samverkan med digitaliseringssvdelningen.

e Genom att Katrineholms kommun har gatt med i SKR satsning "Handslaget" deltar bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen i flera konkreta digitaliseringsinitiativ.

e Under 2025 inférde bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ett nytt system for skolval
"Optiplan". Systemet &r mer anvandarvanligt for bade administrativ personal och medborgare och
skapar tydliga beslut till medborgaren.

e Under 2026 infors ett digitalt system for franvarohantering vilket ar tankt att minska
administrationen och kvalitetssékra processen kring franvaroutredningar.

Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsodret 2022 och goéra
riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat inom férskola och vard och omsorg

Beskrivning:
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Halsoframjande arbete pagar pa alla kommunens férskolor men extra fokus pa arbetet finns inom
de tre identifierade forskoleomraden dar behovet ar storst. Insatser som genomfors ar till exempel
halsoteam, rérelse och aterhamtning, de 12 grundroérelserna, bygga relation till frukt och gront,
hinderbanor, odling och moten for vardnadshavare.

e Samtliga rektorer inom forskolan genomforde under hésten 2024 en arbetsmiljéutbildning
tillsammans med sina skyddsombud.

e Samtliga rektorer har fatt utbildning i Adato med efterféljande workshop inklusive genomgang av
rutinen Aktiv dtergang.

e Samtliga rektorer far mojlighet att ha tatare uppféljningar med HR-konsult i syfte att kunna félja
sjukskrivningsarenden kontinuerligt. Pa enheter med sarskilt identifierade utmaningar ges utokat
stod fran HR.

e Inom férskolan har projekt "365" startat, projektet riktar sig till de medarbetare inom forskolan
som varit sjukskrivna mer an ett ar.

Starka arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt fran bland annat
medarbetarundersoékningen och kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaro, tilloud och
skador samt rehabiliteringsarenden

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e Varje chef inom bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har kontinuerlig uppféljning med HR-
konsult och genomfér kontinuerlig halsoframjande aktiviteter pa arbetsplatstraffar med hjalp av
bland annat "Sunt arbetsliv".
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e Med hjalp av arshjulet for det systematiska arbetsmiljdarbetet sker kontinuerlig uppféljning av
sjukfranvaro, tilloud och skador samt rehabiliteringsarenden.

e Resultatet fran medarbetarundersékningen analyseras och utifran analysen identifieras specifika
insatser pa varje enhet i syfte att atgarda eventuella avvikelser.

Utveckla kommunens processer for styrning, ledning och uppféljning

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

e En tvaarig satsning pa att utveckla skolledarskapet har inletts i samarbete med Niclas Ronnstrém
inleddes januari 2026. Satsningen syftar till att starka det pedagogiska ledarskapet, 6ka
likvardigheten mellan enheter och skapa en gemensam grund for styrning och utveckling av
verksamheten. Niclas Ronnstrom ar forskare och utbildare med inriktning mot skolutveckling.

e Ledningsstddsystemet Hypergene har implementerats i bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter.

e Arbetet med ekonomi- och HR-uppféljningar har vidareutvecklats inom bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter.

Utveckla servicen till invdnarna och effektivisera kommunens verksamheter genom
digitalisering, automatisering och e-tjanster

Beskrivning:

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Huvudansvar: KS/KLF

Kommentar:

¢ Genom l6pande utveckling av e-tjanster effektiviserar bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
verksamheten och ¢kar servicen till medborgarna.

e Genom att Katrineholms kommun har gatt med i SKR satsning "Handslaget" deltar bildnings- och
arbetsmarknadsfdrvaltningen i flera konkreta digitaliseringsinitiativ. Bland annat Indra, ett
gemensamt gymnasieantagningssystem for hela landet.

e Under 2025 inférde bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ett nytt system for skolval
"Optiplan". Systemet ar mer anvandarvanligt for medborgaren och skapar tydliga beslut till
medborgaren.
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o Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Katrineholm
X
. . Datum Var beteckning
Bildnings- och 2026-06-10 BIN/2026:40 - 1.2.3 -

arbetsmarknadsférvaltningen Redovisa delegation

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

|
Redovisning av delegationsbeslut 260616

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen av de delegationsbeslut som fortecknats i
sammantradesprotokollet fran 2026-06-16 och lagger dessa till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut som fattats pa bildningsnamndens vagnar med stéd av
gallande delegationsordning:

Beslut att anmala personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten 260513
Arendenr 114834 (BIN Del/2026 § 9)

Beslut att inte anmala personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten 260513
Arendenr 114816 (BIN Del/2026 § 10)

Beslut att inte anmala intraffad personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten
260513 Arendenr 114859 (BIN Del/2026 § 11)

Redovisning av delegationsbeslut - Uppskjuten skolplikt 2026-05-06 (BIN Del/2026 & 12)

Beslut att inte anmaéla personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten 260605
Arendenr 116364 (BIN Del/2026 § 13)

Arendets handlingar
e Sammanstallning avtal 2026-04-25-2026-06-03

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Sl . Skrivelse Sida 1 (2)
X Katrineholm

. . Datum Var beteckning
Bildnings-och _ 2026-06-03 BIN - 1.2.3 - Redovisa
arbetsmarknadsférvaltningen delegation
Forvaltningskontoret
Vvar handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Cecilia Henriksson Cecilia.Henriksson@katrineholm.se

Samlingsirende avseende avtal 2026-04-26- 2026-06-03

Arendetyp

Teckna, forlanga och siga upp kommersiella avtal. Verksamhetsomrade/Rektors-omrade/Chefsomrade
varde 700 000 kronor och under

Arendenummer [Beskrivning Delegat Beslutsdatum

BIN/2026:102 | Avtal Uppdragsutbildning i Verksamhetschef Arijana  [2026-03-26
processledarutbildning for Bajric Gredelj
verksamhetsutvecklare - Malardalens
universitet

BIN/2026:107 | Avtal Hantverksmaterial Textilsl6jd Verksamhetschef Johanna [2026-04-30
Textilhuset Swelogent AB Siverskog

BIN/2026:111 | Avtal Provplattform Exam.net - Teachiq AB | Verksamhetschef Johanna [2026-05-04

Siverskog

BIN/2025:239 | Forlangning av avtal Arbete pa vag - Rektor Birgitta Jaktlund 2026-05-04
Lavigruppen AB Larsson

BIN/2025:239 | Avtal Hantverksmaterial Tra- och Verksamhetschef Johanna [2026-05-07
metallslojd - SI6jd-Detaljer AB Siverskog

BIN/2026:115 | Avtal Undervisningsmaterial till VF- Rektor David Rytter 2026-05-08

programmet -Oppunda VVS AB

BIN/2026:108 | Avtal Sl6jdvirke - Holgers Stugmaterial AB | Verksamhetschef Johanna [2026-05-11

Siverskog

BIN/2026:109 | Avtal Hantverksmaterial Tra- och Verksamhetschef Johanna [2026-05-11
metallslojd - Holgers Stugmaterial AB Siverskog

BIN/2024:44 Forlangning av avtal avseende Enhetschef Hanna Moen 2026-05-19
verksamhetssystem for Kulturskolan -
StudyAlong AB

BIN/2024:44 Avtal Hantverksmaterial Textils|djd - Verksamhetschef Johanna [2026-05-21
SelfMade AB Siverskog

BIN/2026:124 | Avtal Plagiatkontrolltjanst 7-9 och Verksamhetschef Johanna [2026-06-01
gymnasieskolan- Turnitin LLC Siverskog

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Skrivelse

m L]
Y Katrineholm Sida 2 (2)

Bi Idnings_ och Datum Var beteckning
arbetsmarknadsforvaltningen BIN - 1.2.3 - Redovisa
delegation

Arendetyp

Inga personuppgiftsbitradesavtal inklusive instruktioner

Arendenummer [Beskrivning Delegat Beslutsdatum

BIN/2024:189 [Personuppgiftsbitradesavtal - SPSM Verksamhetschef Arijana  [2026-04-29
Bajric Gredelj

BIN/2026:111  [Personuppgiftsbitradesavtal -Exam.net - Verksamhetschef Arijana 2026-05-04

Teachiq AB Bajric Gredelj
BIN/2024:149 |Personuppgiftsbitradesavtal Binogi - Binogi MVerksamhetschef Arijana 2026-05-07
Sverige AB Bajric Gredelj

BIN/2025:238 |Personuppgiftsbitradesavtal - Samverka.nu Verksamhetschef Arijana 2026-06-01
Bajric Gredelj




Tjansteskrivelse

Y Katrineholm

Bildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen

Datum

2026-06-10

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll enligt nedan:

Bildningsndmndens enskilda utskott

e Sammantradesprotokoll 2026-05-26 §§ 9-12

Protokoll samverkan

Barn- och elevhalsan 2026-03-23, 2026-04-20
Julita skola - 2026-05-08

Lindengymnasiet 2026-05-20

Nyhemsskolan 2026-04-28

Arendets handlingar

e Franvaroutredningar grundskola

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Sida 1 (1)

Var beteckning

BIN/2026:47 - 1.2.7 -
Aterkoppla till
fortroendevalda

Org.nummer 212000-0340



Skolenhet Aktiva franvaroutredningar [F6randring [Antalet nya anmaélningar sen féregdende namnd Avslutade franvaroutredningar

Jarvenskolan 203 4 4 0
Skogsborgsskolan 17 2 3 1
Nyhemsskolan 8 0 0 0
Sandbdcksskolan 10 10 10 0
Stensattersskolan 13 0 0 0
Skoéldinge skola 4 0 0 0
Valla skola 8 0 0 0
Bjorkviks skola 1 0 0 0
Forssjo skola 1 0 0 0
Bie skola 1 0 0 0
Julita Skola* 0 0 0 0
Navertorps skola 2 0 1 1
Kunskapsskolan 14 5 5 0
Totalt 282 21 23 2

*anmals via Prorenata

2026-06-11
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