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N&rvi nu presenterar arsredovisningen for 2019 ar det kommunens femtonde
bokslut i rad med ett positivt ekonomiskt resultat. Det ar ett fantastiskt bra
bokslut, inte minst med tanke pa att det i borjan av aret stod tydligt att bade
socialndmnden ochvard- och omsorgsndmnden hade en oroande kostnads-
utveckling. Ett av kommunstyrelsens uppdrag ar att ha uppsikt over
namnderna och sarskilt folja fragor som paverkar kommunens ekonomiska
stallning. For att snabbt ta tag i situationen fattade kommunstyrelsen darfor
redan i mars ett beslut med inriktningen att alla namnder skulle hjalpas atfor
att klara en ekonomi i balans fér kommunen som helhet.

Resultatet vid arets slut uppgick till 51,1 mnkr, motsvarande 2,3 procent av
skatteintdkterna. Enviktig del i resultatet ar genomfiérda effektiviseringari
verksamheterna. Med undantag for socialndmnden, som fortfarande har stora
utmaningar, har alla namnder klarat sina beting. Forvaltningarna har gjort ett
bra jobb, inte minst vard och omsorg som har fatt ordning pa ledning, styrning
och planering och nu &ri ekonomisk balans. Okade skatteintdkter och béttre
utfall nar det géller kostnader for pensioner och semester an berdknat har
ocksa bidragit till det starka resultatet, liksom vissa engadngseffekter.

Den demografiska utvecklingen innebér vaxande utmaningar for hela
kommunsektorn framover. Samtidigt finns det en osékerhet kring det politiska
lagetiriksdag och regering och hur det kommer paverka kommunernas
forutsattningar. Darfor ar det viktigt att vi nu haller i och fortsatter det
paborjade arbetet for en ekonomi i balans, bade pa kort och lang sikt.

Infor 2021 siktar vi pa att budgetera for ett resultat pa 2 procentav
skatteintdkterna, istéllet for det tidigare satta malet om 1 procent.

Vid sidan om arbetet fér en ekonomii balans, har dret som gatt praglats av att
Katrineholms kommun har fortsatt att ha en stark utveckling inom méanga
omraden. Befolkningen har okat genom inflyttning och positiva fodelsetal och
bostadsbyggandet har haft full fart. Aven néringslivets utveckling signalerar att
det finns ett starkt driv framat i kommunen. De kommunala verksamheterna
har arbetat malinriktat med genomforandet av kommunplanen, som &r den
plan som vi har faststallt och haller oss till fér mandatperioden. Arbetet med
trygghet, sdkerhet och krisberedskap har stérkts och breddats. Inom skolan ar
atgarderna for okad trygghet och arbetsro ett viktigt led | arbetet for att oka
maluppfyllelsen. Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ar
prioriterat i kommunplanen och har utvecklats genom bland annat Lyckliga
gatornas vardagsaktiviteter och ungdomsverksamheteni Lokstallet. Det nya

dldreboendet Dufvegdrden blir klart under 2020 och arbetet med de nya
skolorna har kommit sa langt att byggstart narmar sig.

Ett annat omréde dar Katrineholm garframat och ligger bra till jamfort med
andra kommuner ar klimat- och miljoomradet. Katrineholm liggeri framkant
nar det galler solenergi och ett brett arbete pdgar for att minska klimat-
paverkan. Kommunen har en hog andel miljbilar och har pa ett &r minskat
forbrukningen av fossila drivmedel med 20 procent. Aven kollektivtrafiken kirs
fossilfritt och under &ret har elbussar inforts i stadstrafiken. Kommande ar
fortsatter arbetet med att underlatta pendling och klimatsmart resande, nya
tag satts in, nya spar laggs och parkeringsmojligheterna forbattras for bade
bilar och cyklar.

Allra viktigast att lyfta fram nar vi summerar aret dr dock alla de insatser som
utférts av kommunens medarbetare. Det &r detta arbete, som pagar varje dag,
dygnet runt i en mangfald av olika verksamheter, som gor skillnad och skapar
valfard for kommunens invanare. Att medarbetarna trivs pa jobbet, marbra
och utvecklas ar centralt. Darfor ar det valdigt positivt att det hidlsofréamjande
arbetet har intensifierats och bdrjat ge resultat i form av minskad sjukfranvaro
i kommunen. Att trygga kompetensforsorjningen genom att behalla och locka
nya medarbetare kommer fortsdtta vara kommunens viktigaste utmaning
framat. Katrineholms kommun har fantastiska medarbetare. Det &r med
stolthet och tillférsikt som vi ser allt det engagemang och den kreativitet som
driver utvecklingen framéat i kommunens verksamheter.

Samtidigt &r vi i skrivande stund oroade for hur spridningen av Covid-19
kommer att drabba vara aldre och andra invanare i riskgrupper, var personal
och féretageniKatrineholm under 2020. Coronapandemin kommer att fa stark
inverkan pa hela samhallslivet i Sverige och varlden och sdtta viktiga samhélls-
funktioner pa prov. Det kommer visa pa brister som maste hanteras, men
ocksa pa samarbetsanda och gemenskap, det samhallskitt som &r grunden for
var formaga att hantera situationen sa bra som mojligt.

Goran Dahlstréom (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Christer Sundgvist (M)
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



Arsredovisningens viktigaste syften

 Avrapportering av maluppfyllelse, genomférda uppdrag, resultat och
uppnadda effekter och darmed en viktig del i kommunens styrmodell

Ge en rattvisande bild av resultat och stallning

Ge information om verksamhet och ekonomi
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Viktiga handelser under 2019

- Samarbete och effektivisering for ekonomi i balans

- Oppen forskola startas och fler forskolor byggs och byggs ut

« Arbetet kring trygghet och krisberedskap systematiseras och intensifieras
- Bred satsning pa fritidsaktiviteter for barn och unga

« Simhallen 6ppnar igen efter renovering

- Aldreboendet Dufvegarden byggs och nya skolor forbereds

- Braresultati matningar av féretagsklimat

- Fortsatt hogt tryck pa mark och planer for bostader och foretag

+ Nya straket tar form och fler nya offentliga konstverk invigs

« Goda resultat i arbetet med klimat- och miljoatgarder

- Digitalisering, fler e-tjanster och Kontaktcenter gor det enklare att na kommunen
- Det halsoframjande arbetet vaxlas upp och sjukfranvaron borjar minska

Katrineholm
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Hur anviandes skattepengarna

37,04 kr

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:

31,56 kr

1,83 kr N

4,96 kr

2,26 kr

1,41 kr

2,71 kr

0,97 kr

FRAMTIDA BRUK

RADDNINGSTJANST

VUXENUTBILDNING,
ARBETSMARKNAD

ALDREOMSORG OCH
FUNKTIONSSTOD

SERVICE OCH TEKNIK
gata, park, idrottsanlaggningar

SOCIALTJANST

KULTUR

SAMHALLSBYGGNAD

KOMMUNIKATIONER

KOMMUNOVERGRIPANDE
STODFUNKTIONER

POLITISK LEDNING

FORSKOLA OCH SKOLA
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Ekonomisk redovisning

Bedomning av ekonomiska nyckeltal

Katrineholm



Resultat koncernen

Resultat, mnkr Differens
Kommunen 51,1 1,7 49,4
KFAB/ KIAB 28,0 10,8 17,2
VSR* 2,9 0,1 2,8
KVAAB 0,0 0,0 0,0
Totalt resultat 82,0 12,6 69,4

* Da kommunens dgarandel ar 82,4% i VSR ar det ocksa den andel av resultatet som redovisas for kommunkoncernen
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Resultatutveckling, koncernen
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Resultatutveckling, kommunen
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Budgetavvikelse kommunen

Namnder -16,6
Finansen 45,9
Budgetavvikelse 29,3
Budgeterat resultat 2019 21,8
Resultat 2019 51,1

Katrineholm
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Namnder
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Katrineholm

Namnder (mnkr)

Delars-

2019 prognos

Kommunfullmaktige 0,9 0,7
Kommunstyrelsen 10,7 4,4
Bildningsnamnden 14,0 14,1
Kulturnamnden 0,9 0,6
Service- och tekniknamnden 1,6 1,7
Socialnamnden -46,2 -34,8
Viadidaktnamnden 1,4 1,1
Vard- och omsorgsnamnden 0 -3,5
Summa -16,7 -15,8




Prognos delar 11,7
. Forandringar:
Fimansen Aktiekapital Regionférbundet 2,5
Pensionsreglering region Sormland 14,7
Pensioner och semesterloneskuld 11,0
Slutreglering fastighetsforvaltning KFAB 12,5
Realisationsvinst exploateringar 4,1
Orealiserad vinst aktiekapital 7,7
Resursfordelning bildningsnamnden -5,2
Uppbokningar Migrationsverket -9,7
Ovrigt -4,0
%4 Katrineholm Summa 45,9
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Utveckling skatter och kostnader

Nettokostnadsandel
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Soliditet

Soliditet, kommunen
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Soliditet, kommunkoncernen
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Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Finansiella mal Resultat 2019

. Resultatet ska uppga till minst en procent av

0
skatteintakterna (%) 2,3%

Nettodriftskostnader 2,6 %
Skatteintdakter 4,0 %
Kvoten uppgar till 0,7

. Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

B Avskrivningar ska under mandatperioden inte

0
uppta mer an tre procent av driftbudgeten (%) 3,1%
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Redovisning av reserver

Avsatta medel 2019-12-31, mnkr

RUR

Integrationsfonden
varav beslut i budget 2020
Tillvaxtframjande medel
TOTALT

Kvar att besluta om

17,0
24,0

5,1
35,3
76,3
71,2
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Malredovisning

Bedomning av resultatmal
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Kommunplan

- Tillvaxt, fler jobb och dkad egen forsoérjning Kommunplan

2019-2022

Faststalld av kommunfullmaktige 2019-01-21,§ 2

- Attraktiva boende- och livsmiljoer

- Enstark och trygg skola for battre kunskaper
- Trygg vard och omsorg

- Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

- Hallbar miljo

- Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

« Resultatmal

 Utredningsuppdrag

Katrineholm
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Bedomning av resultatmal

Nagra starka omraden

Resultatmal i kommunplan 2019-2022, * Bostader
uppfdljning i arsredovisning 2019 ° Pendlingsmt')jligheter
- Forebyggande insatser for barn och unga
= Uppnas/évertraffas  Klimat- och miljoatgarder
Uppnas delvis Nagra omraden som utvecklas positivt
" Uppnas inte Trygghet och sdkerhet

Fiberbaserat bredband och digitalisering
Minskad sjukfranvaro

Nagra utmaningar
« Kostnader for forsorjningsstod
« Skolresultatiak 9

Katrineholm « Kostnader for avskrivningar/investeringar
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Framtid

Framatblick pa 2020 och kommande planperiod

¥ Katrineholm
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Forandring per aldersgrupp 2025.
jamfort med 1dag
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Framatblick

« Krishantering Corona/Covid-19, exceptionellt osakert lage!

- Fortsatt fokus pa tillvaxt - motverka effekter av lagkonjunktur

+ Fortsatta effektivisera och dampa kostnadsutvecklingen

« Bromsa investeringstakten

- Samverkan och samarbete, internt och externt

+ Klara kompetensforsorjningen - attraktiv arbetsgivare

« Halsoframjande arbetsplatser

* Fler till egen forsorjning

« Barn och unga - 6ka maluppfyllelsen i skolan och arbeta forebyggande

PN Katrineholm



