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Kommunledningsförvaltningen 2024-02-22 

Sammanträdande organ Kommunstyrelsen 

Tid 2024-02-28 klockan 08:30 

Plats KTS-salen, Vita Huset 

 

Nr 
Ärende Beteckning 

1 Fastställande av dagordning  

 
Information 

 

2 Kommunstyrelsens verksamhetsområde 
- Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) 
- Befolkningsstatistik 
- Upphandling 
- Djulö camping 
- Vattentjänstplanen 

 

3 Omvärldsbevakning 
- Nya företag och konkurser 
- Plus Katrineholm 

 

4 Uppdrag, händelser och projekt 
- Länstransportplanen 

 

 
Ärenden till kommunfullmäktige 

 

5 Justering av budget 2024 utifrån förändrat PO-
pålägg 

KS/2024:80 

6 Antagande av tillkommande artiklar i CEMR-
deklarationen 

KS/2024:64 

7 Svar på motion om rätt till kostnadsfri frukost för 
alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor 

KS/2023:124 

8 Svar på motion om enkel och attraktiv mat i skolan KS/2023:387 

 
Ärenden till kommunstyrelsen 

 

9 Årsredovisning kommunstyrelsen 2023 KS/2024:91 

10 Delrapportering - utredning av lokstallsområdet KS/2024:104 

11 Återrapportering - vision för ett moderniserat 
kulturhus 

(Handlingar kompletteras senare)) 

KS/2024:106 

12 Internkontrollrapport kommunstyrelsen 2023 KS/2023:128 



 
KALLELSE  

 

Datum  
Kommunledningsförvaltningen 2024-02-22 

 

13 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2024 KS/2024:78 

14 Svar på revisionsrapport - Granskning av personal- 
och kompetensförsörjning 

KS/2024:14 

15 Avskrivning av detaljplan för Bergsgatan, 
fastigheterna Blåklinten 2 och 3, del av 
fastigheterna Lokstallet 1 samt Sandbäcken 3:1, 
Katrineholms kommun 

KS/2024:50 

16 Planuppdrag gällande detaljplan för 
Lokstallsområdet, fastigheterna Blåklinten 1, 2 och 
3, Lokstallet 1 och 2 samt del av Katrineholm 4:1 
och Sandbäcken 3:1, Katrineholm, Katrineholms 
kommun 

KS/2024:49 

17 Ansökan om bidrag till Katrineholms Cup i 
innebandy 2024-2025 

KS/2024:24 

18 Svar på remiss av utredningen om 
författningsberedskap inför framtida pandemier 

KS/2023:435 

19 Remissvar - Kravet på anmälan för 
komplementbostadshus och inredning av 
ytterligare en bostad i ett enbostadshus 

KS/2023:468 

20 Yttrande över remiss av promemoria om ett 
förtydligat brottförebyggande ansvar för 
socialnämnden 

KS/2023:485 

21 Svar på remiss av samrådsversion översiktsplan 
Vingåkers kommun 

KS/2024:16 

22 Förlängning av styrdokument KS/2024:108 

 
Anmälningsärenden 

 

23 Anmällan av delegationsbeslut  

24 Meddelanden  

 

Johan Söderberg (S) 
Ordförande 
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Datum 

2024-02-07 
Vår beteckning 

KS/2024:80 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Ekonomiavdelningen 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Elin Sollenborn 
Handläggare telefon 

  
Handläggare e-post 

Elin.Sollenborn@katrineholm.se 

Justering av budget 2024 utifrån förändrat PO-pålägg 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar om att omfördela budget 
avseende justerat personalomkostnadspålägg (PO-pålägg). Det innebär att budgetmedel för 
PO-pålägg om totalt 16 423 tkr förs från finansverksamheten till kommunstyrelsen med 989 
tkr, bildningsnämnden med 7 344 tkr, kulturnämnden med 208 tkr, service- och 
tekniknämnden med 1 094 tkr, socialnämnden med 744 tkr, viadidaktnämnden med 493 
tkr, vård- och omsorgsnämnden med 5 534 tkr och överförmyndarnämnden med 17 tkr. 

Sammanfattning av ärendet 
Det sammantagna PO-pålägget består av de lagstadgade arbetsgivaravgifterna samt 
avtalsförsäkring och ett pålägg avseende pensioner. PO-pålägget är en procentsats på 
lönesumman och justeras varje år utifrån aktuella förutsättningar. 

Bokföringsmässigt läggs PO-pålägget på lönekostnaderna som finns i kommunens 
nämnder och tas in med motsvarande belopp i den kommunövergripande 
finansverksamheten. Detta för att ge en rättvisande bild av kostnaderna på 
verksamhetsnivå som är viktigt då det bland annat påverkar utjämningsbidraget, jämförelse 
med andra kommuner, skolpeng och intäkter vid försäljning av verksamhet. PO-pålägget 
finansierar arbetsgivaravgifter och pensionskostnader som finns i finansverksamheten. 

I kommunen justeras nämndernas budgetramar efter den senast aktuella uppgifter om PO-
pålägg från SKR, vilket i övergripande plan med budget 2024-2026 innebar en procentsats 
om 45,75 procent. I december gjorde SKR en ny bedömning av PO-pålägget och på grund av 
ökade kostnader i pensionsprognoserna ökade även det rekommenderade PO-pålägget till 
47,18 procent. Det nya PO-pålägget är det som tas ut av nämnderna bokföringen. Det 
innebär att nämndernas ramar är för låga i förhållande till det nya PO-pålägget medan 
finansverksamhetens ram är för hög. 

2024 är ett utmanande ekonomiskt år där kommunen budgeterat med ett negativt resultat 
för 2024 och varit tvungen att använda resultatutjämningsreserven för en budget i balans. 
Det gör att det blir extra viktigt med analys och uppföljning av personalkostnaderna. Därför 
förordar förvaltningen att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta om att 
omfördela budget efter det nya PO-pålägget. 

Ärendets handlingar 
 Förslag till Övergripande driftsbudget 2024 
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Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-02-07 

Vår beteckning 

KS/2024:80 - 1.4.1 - 
Mål- och 
ekonomistyrning 

 

 

Elin Sollenborn 
Budgetcontroller 

Beslutet skickas till:  

Kommunledningsforvaltningen – ekonomikontoret 

Bildningsnämnden 

Kulturnämnden 

Service- och tekniknämnden 

Socialnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden 

Överförmyndarnämnden 



Övergripande driftsbudget 2024

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2024
Nämnd/benämning Beslutad i KF 231120 Justering PO efter justering
Övergripande politisk ledning -6 905 -6 905
Bildningsnämnden -922 000 -7 344 -929 344
Kommunstyrelsen -261 101 -988 -262 089

varav kommuncentrala -30 188 -177 -30 365
varav kommunledningsförvaltningen -102 451 -485 -102 936
varav samhällsbyggnadsförvaltningen -125 462 -326 -125 788
varav kommunstyrelsens medel till förfogande -3 000 -3 000
varav reserverat 0 0

Kulturnämnden -47 245 -208 -47 453
Bygg- och miljönämnden -404 -404
Service- och tekniknämnden -245 236 -1 094 -246 330
Socialnämnden -210 489 -744 -211 233
Viadidaktnämnden -61 891 -493 -62 384
Vård- och omsorgsnämnden -903 300 -5 534 -908 834
Överförmyndarnämnden -6 606 -17 -6 623
Räddningstjänsten VSR -36 056 -36 056
Besparingsuppdrag, ofördelat 2 500 2 500

Summa nämnder -2 698 734 -16 422 -2 715 156

Ökade kostnader lokaler -1 970 -1 970

Hyresleasing -9 300 -9 300
Löneuppräkning 0 0
Drifteffekt av föreslagna exploateringar 4 500 4 500
PO-påslag och semesterlöneskuld 185 656 16 422 202 078
Pensioner -263 684 -263 684
Intäkter Viadidakt-Vingåker 13 128 13 128
Kapitalkostnadsintäkter 121 442 121 442
Kapitalkostnader exploatering 0 0
Avskrivningar -92 065 -92 065
Skatteintäkter 1 767 364 1 767 364
Kommunalekonomisk utjämning och generella statsbidrag 830 838 830 838
Kommunal fastighetsavgift 79 101 79 101
Finansiering, utdelningar m.m. 27 480 27 480
Riktade statsbidrag äldreomsorgssatsning 15 449 15 449
Summa finansiering 2 677 940 16 422 2 694 362

TOTALT -20 794 0 -20 794
Ianspråktagande av resultatutjämningsreserven RUR 20 794 20 794
TOTALT INKL RUR 0 0
Budgeterat resultat i % av skatter och utjämning 0,00% 0,00%
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§ 4    KS/2024:64 

Antagande av tillkommande artiklar i CEMR-
deklarationen  

Hållbarhetsutskottets beslut 

Hållbarhetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
ansluta sig till deklarationens nio nya artiklar (artikel 31-39) beslutade av CEMR den 6 
december 2022 och inkluderar dessa i kommunens arbete med att genomföra 
åtagandena i CEMR-deklarationen. 

Sammanfattning av ärendet 

År 2017 undertecknade Katrineholms kommunfullmäktige den europeiska deklarationen 
för jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå (CEMR). 
Deklarationen är ett verktyg för kommuner och regioner att inom ramen för en 
sammanhållen och ambitiös strategi främja jämställdhet mellan kvinnor och män och 
integrera jämställdhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i alla delar av den 
praktiska verksamheten. 

Under 2021 och 2022 diskuterades i CEMR:s olika beredande och beslutsfattande 
instanser hur CEMR-deklarationen från 2006 och dess verktyg skulle kunna förbättras 
och utvecklas. Diskussionerna utmynnade i att CEMR:s Policy Committee den 6 
december 2022 beslutade att göra vissa språkliga förbättringar och ändringar av 
redaktionell karaktär, förstärka det intersektionella perspektivet i hela deklarationen 
samt i ett helt nytt separat avsnitt lägga till nio nya artiklar om sakområden som täcktes 
otillräckligt eller inte alls av deklarationen från 2006. 

De nio nya artiklarna är: 

 Artikel 31 – Hållbar utveckling för en hållbar framtid 

 Artikel 32 – Cybervåld 

 Artikel 33 – Våld mot förtroendevalda kvinnor och personal 

 Artikel 34 – Intersektionalitet och mångfald 

 Artikel 35 – Flexibla arbetsplatser 

 Artikel 36 – Digitalisering och digital delaktighet 

 Artikel 37 – Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter 

 Artikel 38 – Klimatförändringar och rätten till en hälsosam miljö 

 Artikel 39 – Krishantering och civil beredskap 

Ärendets handlingar 

 Den svenska uppdaterade europeiska deklarationen för jämställdhet 
mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå (CEMR-



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 
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Ordförandens sign Justerandes sign 

deklarationen) 
https://ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/Charter_2022_SV.p
df  

Hållbarhetsutskottets överläggning 

Under hållbarhetsutskottets överläggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) och Inger 
Fredriksson (C) samt samordnare social hållbarhet Emma Fälth. 

Yrkande och förslag 

Inger Fredriksson (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Efter avslutad överläggning konstaterar ordförande att det bara finns ett förslag till 
beslut. Hållbarhetsutskottet beslutar i enlighet med förslaget. 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 

 

https://ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/Charter_2022_SV.pdf
https://ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/Charter_2022_SV.pdf
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Datum 

2024-01-30 
Vår beteckning 

KS/2024:64 - 1.3.1 - 
Styrande dokument 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Emma Fälth 
Handläggare telefon 

0150-570 15 
Handläggare e-post 

emma.falth@katrineholm.se 

Antagande av tillkommande artiklar i CEMR-
deklarationen 

Förvaltningens förslag till beslut 
Hållbarhetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
ansluta sig till deklarationens nio nya artiklar (artikel 31-39) beslutade av CEMR den 6 
december 2022 och inkluderar dessa i kommunens arbete med att genomföra åtagandena i 
CEMR-deklarationen. 

Sammanfattning av ärendet 
År 2017 undertecknade Katrineholms kommunfullmäktige den europeiska deklarationen 
för jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå (CEMR). Deklarationen 
är ett verktyg för kommuner och regioner att inom ramen för en sammanhållen och 
ambitiös strategi främja jämställdhet mellan kvinnor och män och integrera 
jämställdhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i alla delar av den praktiska 
verksamheten. 

Under 2021 och 2022 diskuterades i CEMR:s olika beredande och beslutsfattande instanser 
hur CEMR-deklarationen från 2006 och dess verktyg skulle kunna förbättras och utvecklas. 
Diskussionerna utmynnade i att CEMR:s Policy Committee den 6 december 2022 beslutade 
att göra vissa språkliga förbättringar och ändringar av redaktionell karaktär, förstärka det 
intersektionella perspektivet i hela deklarationen samt i ett helt nytt separat avsnitt lägga till 
nio nya artiklar om sakområden som täcktes otillräckligt eller inte alls av deklarationen från 
2006. 

De nio nya artiklarna är: 

 Artikel 31 – Hållbar utveckling för en hållbar framtid 

 Artikel 32 – Cybervåld 

 Artikel 33 – Våld mot förtroendevalda kvinnor och personal 

 Artikel 34 – Intersektionalitet och mångfald 

 Artikel 35 – Flexibla arbetsplatser 

 Artikel 36 – Digitalisering och digital delaktighet 

 Artikel 37 – Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter 

 Artikel 38 – Klimatförändringar och rätten till en hälsosam miljö 
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Kommunledningsförvaltningen 
Datum 
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Vår beteckning 
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Styrande dokument 

 

 Artikel 39 – Krishantering och civil beredskap 

Ärendets handlingar 
 Den svenska uppdaterade europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor 

och män på lokal och regional nivå (CEMR-deklarationen) 
https://ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/Charter_2022_SV.pdf  

 

Emma Fälth 
Samordnare social hållbarhet 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

https://ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/Charter_2022_SV.pdf
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FÖR JÄMSTÄLLDHET

MELLAN KVINNOR OCH MÄN PÅ LOKAL
OCH REGIONAL NIVÅ

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och 
regioners åtagande att använda sina befogenheter och 

partnerskap för att uppnå jämställdhet för sina invånare
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INLEDNING

INLEDNING

Den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och 
män på lokal och regional nivå riktar sig till Europas kommuner 
och regioner som bjuds in att underteckna deklarationen och 
därigenom offentligt ta ställning för principen om jämställdhet 1 
och inom sina verksamhetsområden genomföra de åtaganden 
som anges i deklarationen.

För att inleda arbetet med att genomföra dessa åtaganden, 
förbinder sig varje undertecknare att upprätta en handlingsplan 
för jämställdhet som anger vilka prioriteringar, åtgärder och 
resurser som avsätts för genomförandet.

Vidare förbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla 
institutioner och organisationer inom sin kommun eller region 
i syfte att främja att verklig jämställdhet uppnås i praktiken.

Deklarationen har utarbetats som en del i ett projekt som 
genomfördes av de europeiska kommun- och regionförbundens 
samarbetsorganisation Council of European Municipalities and 
Regions (CEMR) 2005–2006, tillsammans med dess medlemmar 
och samarbetsparter (se Medverkande). Projektet fick stöd av 
Europeiska kommissionen genom dess femte handlingsprogram 
för jämställdhet.

År 2011–2012 skapades, tack vare ett generöst stöd från      
Sveriges regering via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), 
ett onlineobservatorium 2 som syftar till att hjälpa undertecknare 
att fullgöra sina åtaganden genom att tillhandahålla informa-
tion, vägledning och goda exempel inom de sakområden som 
deklarationen omfattar.

År 2014–2015 utvecklades och testades en uppsättning 
indikatorer avsedda som hjälp för att följa upp och utvärdera 

1   I engelskan används uttryck som ”gender equality” och ”equality between women and men” för att beteckna jämlikhet mellan könen. Svenskan har 
dock ett särskilt ord, jämställdhet, som avser just jämlikhet mellan kvinnor och män och som därför används i denna översättning.

2   www.charter-equality.eu
3   Intersektionalitet handlar om att varken gruppen kvinnor eller gruppen män är enhetliga och att olika diskrimineringsgrunder och maktordningar kan 

påverka och även förstärka varandra.

genomförandet av deklarationen. Detta skedde inom ramen 
för ett pilotprojekt som stöddes av Europeiska kommissionen.

År 2021 tog CEMR:s jämställdhetskommitté (Standing Committee 
for Equality) initiativet till att granska och vid behov uppdatera 
deklarationen. Kommitténs slutsats efter granskningen var att 
det fanns anledning att föreslå ändringar i deklarationen i syfte 
att:

• förbättra språket i deklarationen och göra ändringar av redak-
tionell karaktär

• tydliggöra och stärka det intersektionella perspektivet 3 i hela 
deklarationen, men med ett bibehållet fokus på ”alltid kön, 
aldrig bara kön” som vägledande princip

• göra några innehållsmässiga tillägg i form av nya artiklar i ett 
separat avsnitt, bland annat om behovet av en jämställdhets-
dimension i krishantering och civil beredskap samt att tillämpa 
ett jämställdhetsperspektiv på den snabba internetutveck-
lingen och digitaliseringen.

Ett avsnitt med nya tillagda artiklar finns på sidan 28. Befint-
liga undertecknare av deklarationen bjuds in att ansluta sig 
till och ratificera dessa tillägg och ta med dessa nya åtagan-
den i sitt arbete med att genomföra CEMR-deklarationen 
för jämställdhet. Från och med 2023 åtar sig nya under-
tecknare självfallet att leva upp till både den ursprungliga 
deklarationen och 2022 års tillägg.

Dessa uppdateringar och tillägg 2022 har genomförts 
med stöd från Europeiska unionen genom programmet 
för medborgare, jämlikhet, rättigheter och värden.



2

BAKGRUND

BAKGRUND

Jämställdhet mellan kvinnor och män är en grundläggande 
rättighet för alla och ett omistligt värde i en demokrati. För 
att det ska förverkligas är det inte bara nödvändigt att det 
rättsligt erkänns, utan också att det tillämpas effektivt på 
alla områden, såväl politiska och ekonomiska som sociala 
och kulturella.

Trots talrika exempel på formellt erkännande och uppnådda 
framsteg, existerar jämställdhet ännu inte i verkligheten. 
Kvinnor och män har i praktiken inte samma rättigheter. 
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella ojämlikheter 
mellan könen lever kvar, till exempel i form av löneskillnader 
och politisk underrepresentation.

Dessa ojämlikheter beror på sociala konstruktioner rotade i 
en mängd stereotypa föreställningar om kön som reprodu- 
ceras inom familjen, skolan, kulturlivet, medierna, arbetslivet 
och samhällsorganisationen. Det finns många områden där 
det är möjligt att agera genom att anta nya förhållningssätt 
och genomföra strukturella förändringar.

Jämställdhet och Europeiska unionens 
styrning
Jämställdhet mellan kvinnor och män är en av Europeiska 
unionens och Europeiska ekonomiska samarbetsområdets 
grundprinciper. Detta kan spåras tillbaka till 1957 då principen 
om lika lön för lika arbete skrevs in i Romfördraget.

Genom sin närhet till befolkningens vardagsliv, utgör kom-
muner och regioner de politiska nivåer som har bäst förut- 
sättningar att motverka att ojämställdhet reproduceras och 
sprids och att främja ett verkligt jämställt samhälle. Genom 

4   Detta är, i enlighet med artikel 5 i fördraget om Europeiska unionen, principen enligt vilken EU inte agerar (utom på områden som faller inom dess 
exklusiva behörighet) såvida inte detta är mer effektivt än åtgärder på nationell, regional och lokal nivå.

sina befogenheter och samarbeten med alla typer av aktörer 
på lokal nivå, kan de vidta konkreta åtgärder för att främja 
jämställdhet.

Utöver detta är subsidiaritetsprincipen 4 särskilt viktig för 
förverkligandet av kvinnors och mäns rätt till jämställdhet. 
Denna princip gäller på alla politiska nivåer: den europeiska, 
den nationella, den regionala och den lokala. Oaktat skill-
nader i ansvarsområden mellan Europas kommuner och 
regioner, kan och bör alla spela en konstruktiv roll för att 
främja jämställdhet i praktiken på sätt som påverkar invånar-
nas vardagsliv positivt.

Nära kopplad till subsidiaritetsprincipen är principen om 
kommunal och regional självstyrelse. Europarådets kon-
vention om kommunal självstyrelse från 1985, som har 
undertecknats och ratificerats av det stora flertalet euro-
peiska stater, betonar ”kommunernas rätt och möjlighet att 
inom lagens gränser reglera och sköta en väsentlig del av 
de offentliga angelägenheterna på eget ansvar och i den 
lokala befolkningens intresse”. Att genomföra och främja 
rätten till jämställdhet måste ses som en väsentlig aspekt 
av begreppet kommunal självstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin måste utgöra utgångs-
punkt för lämpliga avvägningar vid beslut om grundläggande, 
konkreta aspekter av människors vardagsliv såsom boende, 
säkerhet, kollektivtrafik, arbetsliv och hälsa.

Genom att säkerställa att kvinnor fullt ut deltar i utvecklingen 
och genomförandet av den lokala och regionala politiken, 
garanteras även att deras livserfarenheter, kunnande och 
kreativitet tillvaratas istället för att slösas bort.
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BAKGRUND

Om vi ska uppnå ett samhälle som bygger på jämställdhet, är 
det nödvändigt att kommuner och regioner fullt ut integrerar 
jämställdhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och 
sitt agerande. Verklig jämställdhet är också nyckeln till eko- 
nomisk och social utveckling – inte bara på europeisk eller 
nationell nivå, utan också i våra kommuner och regioner – i 
såväl dagens värld som morgondagens.

CEMR och jämställdhet på kommunal/
regional nivå
CEMR och dess jämställdhetskommitté (Standing Committee 
for Equality) 5 har aktivt arbetat för jämställdhet på kommu-
nal och regional nivå sedan 1980-talet. Ett av de konkreta 
verktyg för europeiska kommuner och regioner som arbetet 
resulterat i är ”Den jämställda staden” (The Town for Equality) 
som CEMR lanserade 2005. Genom att lyfta fram goda 
exempel från olika europeiska städer och kommuner, intro-
ducerades i ”Den jämställda staden” en första metod för 

5   Hette tidigare CEMR:s kommitté med folkvalda kvinnor från kommuner och regioner (CEMR Committee of women elected representatives of local and 
regional authorities).

6   Organisationerna International Union of Local Authorities och United Towns Organisation upplöstes efter en sammanslagning i början av 2000-talet, 
som gav upphov till den nya organisationen United Cities and Local Governments.

jämställdhetsintegrering på lokal och regional nivå. Denna 
deklaration – uppdaterad 2022 – bygger på detta arbete.

Den första CEMR-studien om kvinnorepresentation på lokal 
nivå publicerades 1998. Den kompletterades i en andra 
upplaga 2008 och uppdaterades och utvidgades sedan till 
en granskning av alla nivåer av beslutsfattande i 40 euro-
peiska länder 2019. Även om andelen kvinnliga politiker 
och ledare har ökat under årens lopp, har varje efterföljande 
studie också visat på ett angeläget behov av att fortsätta 
förespråka jämn könsfördelning vad gäller politiskt deltag- 
ande, representation och inflytande.

Kommunernas och regionernas betydelse för att främja jäm-
ställdhet slogs fast i det internationella kommunförbundet  
IULA:s 6 världsdeklaration om kvinnor i kommunerna (IULA 
Worldwide Declaration on Women in Local Government) som 
antogs 1998. Den nya världsorganisationen United Cities 
and Local Governments (UCLG) fortsätter att ha jämställdhet 
mellan kvinnor och män som ett av sina prioriterade mål.
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FÖRKORTNINGAR

FÖRKORTNINGAR

CEMR: Council of European Municipalities and Regions (de europeiska kommun- och regionförbundens samarbetsorganisation)

EU: Europeiska unionen

IT: Informations- och kommunikationsteknik
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INGRESS

De europeiska kommun- och regionförbundens samarbets- 
organisation Council of European Municipalities and Regions 
(CEMR), i egenskap av representant för kommuner och 
regioner i Europa och i samarbete med sina medlemmar 
och samarbetsparter:

Erinrar om att grundläggande fri- och rättigheter, liksom 
främjandet av jämställdhet och icke-diskriminering, utgör 
ett fundament i den Europeiska gemenskapen och unionen 
och att EU-lagstiftningen har lagt grunden för de framsteg 
som gjorts i Europa på detta område,

Beaktar de internationella och europeiska rättsliga ram-  
verken för mänskliga rättigheter, jämställdhet och icke-diskri- 
minering, i synnerhet:

• FN:s deklaration om de mänskliga rättigheterna (1948) 

• FN:s konvention om avskaffande av all slags diskrimi- 
nering av kvinnor (1979)

• FN:s Pekingdeklaration med handlingsplan (1995)

• EU:s rådsrekommendation om en balanserad fördelning 
mellan kvinnor och män i beslutsprocessen (1996)

• IULA:s världsdeklaration om kvinnor i kommunal och 
regional förvaltning (1998)

• resolutionerna som antogs vid FN:s generalförsamlings 
23:e extra session år 2000 (Peking +5)

• FN:s säkerhetsråds resolution 1325 om kvinnor, fred 
och säkerhet (2000)

• Rådets direktiv 2000/78/EG av den 27 november 2000 
om inrättande av en allmän ram för likabehandling i 
arbetslivet

• Europeiska unionens stadga om de grundläggande 

rättigheterna (2000)

• Europarådets konvention om förebyggande och bekämp-
ning av våld mot kvinnor och av våld i hemmet (Istan-
bulkonventionen – antogs 2011)

• FN:s mål för hållbar utveckling, i synnerhet mål 5 (2015)

• Europeiska pelaren för sociala rättigheter (antogs 2017) 

• Generation Jämställdhets “Global Acceleration Plan” (2021)

Betonar Europarådets viktiga bidrag till främjandet av mänsk-
liga rättigheter, jämställdhet och kommunalt självstyre,

Betänker att en förutsättning för att uppnå jämställdhet är 
att det finns en vilja att vidta åtgärder ur tre sammanlänkade 
aspekter, nämligen: att avskaffa direkt ojämställdhet, att 
avskaffa indirekt ojämställdhet och att utveckla jämställda 
och demokratiska politiska, rättsliga och sociala strukturer,

Beklagar den alltjämt rådande skillnaden mellan jämställdhet 
de jure och jämställdhet i praktiken,

Framhåller att kommuner och regioner i Europa spelar 
och bör spela en avgörande roll för sina medborgare och 
invånare när det gäller att garantera den grundläggande 
rätten till jämställdhet – utan diskriminering – för alla kvinnor 
och män, inom alla områden som kommuner och regioner 
ansvarar för,

Anser att ett jämlikt deltagande, representation och inflyt-
ande för kvinnor och män i beslutsprocesser och i ledande 
befattningar är nödvändigt för demokrati, ekonomisk utveck-
ling och hållbar utveckling,

har utarbetat denna europeiska deklaration för jämställd-
het mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå och 
välkomnar härmed Europas kommuner och regioner att 
underteckna den och genomföra dess åtaganden.

INGRESS
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Principer

7   Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna.
8   Jämställdhetsanalys (gender assessment): ”Politiskt verktyg för att granska ett visst politiskt förslag för att upptäcka och bedöma dess olika inverkan 

eller effekter på kvinnor och män så att ojämställdhet kan åtgärdas innan förslaget godkänns.” (Källa: Europarådet [2011]. Konventionen om före- 
byggande och bekämpning av våld mot kvinnor och av våld i hemmet och dess motivering. Europarådets fördragsserie nr 210.)

Undertecknarna av denna deklaration om jämställdhet på 
lokal och regional nivå förklarar följande grundläggande 
principer vara drivkrafter för att vidta åtgärder:

1. Jämställdhet är en grundläggande rättighet

Kommuner och regioner ska förverkliga denna rättighet 
inom alla sina ansvarsområden. Detta omfattar även skyl-
digheten att avskaffa alla former av diskriminering, såväl 
direkta som indirekta.

2. För att åstadkomma jämställdhet mellan kvinnor och 
män måste flera multipla och intersektionella former 
av diskriminering och missgynnande bekämpas

För att uppnå jämställdhet måste jämställdhetsarbetet på 
ett samlat, systemiskt och strukturellt sätt ta hänsyn till 
och beakta hur jämställdhet och kön samspelar med andra 
faktorer såsom ras, hudfärg, etniskt eller socialt ursprung, 
genetiska särdrag, språk, religion eller övertygelse, politisk 
eller annan åskådning, tillhörighet till nationell minoritet, 
förmögenhet, börd, funktionshinder, ålder eller sexuell 
läggning. 7

3. En jämn fördelning av kvinnor och män i beslutsproces-
sen är en förutsättning för ett demokratiskt samhälle

För att målet om jämställdhet ska förverkligas krävs att 
kommuner och regioner vidtar alla lämpliga åtgärder och 
använder anpassade strategier för att främja en jämn för-
delning av kvinnor och män på alla nivåer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa föreställningar om kön är 
avgörande för att uppnå jämställdhet

Kommuner och regioner måste främja och arbeta för att 
avskaffa sådana stereotyper och hinder som utgör orsaker 
till kvinnors ojämlika ställning och villkor och som bidragit till 
en ojämlik värdering av kvinnors och mäns bidrag till samhäl-
let i politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hänseende.

5. Att integrera ett jämställdhetsperspektiv i all kommunal 
och regional verksamhet är nödvändigt för att skynda 
på utvecklingen mot jämställdhet

Jämställdhet måste beaktas vid utformningen av politik, 
metoder och åtgärder som påverkar människors vardag – 
till exempel genom att genomföra jämställdhetsanalyser 8,

DEL I
Principer

DEL I
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”jämställdhetsrevisioner” 9, ”jämställdhetsintegrering” 10 och 
”jämställdhetsbudgetering” 11. I detta sammanhang bör erfar-
enheterna hos olika grupper av kvinnor på lokal och regional 
nivå, inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, analyseras 
och beaktas.

6. Lämpligt utformade och tillräckligt finansierade     
handlingsplaner och insatsprogram är viktiga verktyg 
för att främja jämställdhet

Kommuner och regioner ska upprätta handlingsplaner 
och insatsprogram för jämställdhet och tillföra tillräckliga 
ekonomiska och mänskliga resurser för att genomföra dem.

Sammantaget utgör dessa principer grunden för artiklarna 
i del III nedan.

9   Jämställdhetsrevision (gender audit): ”Bedömning av i vilken utsträckning jämställdhet på ett effektivt sätt har institutionaliserats i policys, program, 
organisatoriska strukturer och förehavanden, inbegripet beslutsprocesser, och i tillhörande budgetar.” (Källa: Europarådet – Generaldirektoratet för 
mänskliga rättigheter och rättsliga frågor [2009]. Gender Budgeting: Practical Implementation. Handbok utarbetad av Sheila Quinn.)

10   Jämställdhetsintegrering (gender mainstreaming): ”Att integrera ett jämställdhetsperspektiv innebär en process där man bedömer följderna för 
kvinnor och män av planerade åtgärder, inklusive lagstiftning, policys eller program, på alla nivåer och alla områden. Det handlar om en strategi 
för att göra såväl kvinnors som mäns specifika behov och erfarenheter till en viktig dimension i utformningen, genomförandet och uppföljningen 
av strategier och program på alla politiska, ekonomiska och samhälleliga områden, så att åtgärderna gagnar kvinnor och män lika mycket och 
ojämlikheten inte blir bestående. Det yttersta målet är att uppnå jämställdhet mellan kvinnor och män.” (Källa: Europeiska jämställdhetsinstitutets 
ordlista och synonymordbok för jämställdhet)

11   Jämställdhetsbudgetering (gender budgeting): ”En könsrelaterad budgetanalys i vilken ett jämställdhetsperspektiv integreras på alla nivåer i bud-
getprocessen och intäkts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att främja jämställdhet.” (Källa: Europarådet, 2009)

DEL I
Principer
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Genomförande av deklarationen 
och dess åtaganden

12   https://bit.ly/IndicatorToolEN

Undertecknaren förbinder sig härmed att genomföra 
artiklarna i denna deklaration genom att vidta följande 
åtgärder:

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inom 
en rimlig tidsram från dagen för undertecknandet (som 
inte ska överskrida två år), utarbeta och anta en hand- 
lingsplan för jämställdhet och därefter genomföra den.

(2) Handlingsplanen ska innehålla en beskrivning av under-
tecknarens mål och prioriteringar, de åtgärder som ska 
vidtas och de resurser som ska avsättas för att för- 
verkliga deklarationen och dess åtaganden. Planen ska 
också innehålla förslag till tidsramar för genomförandet. 
Om en undertecknare redan har en handlingsplan för 
jämställdhet, ska planen ses över för att säkerställa 
att den omfattar de relevanta frågor som tas upp i 
denna deklaration, inklusive dem i artiklarna 31–39 
som tillkom 2022.

(3) Varje undertecknare ska samråda brett med relevanta 
intressenter innan handlingsplanen för jämställdhet antas 
och ska sedan ge bred spridning åt planen när den har 
antagits. Undertecknaren ska också regelbundet offent-
liggöra lägesrapporter om hur genomförandet fortskrider.

(4) Varje undertecknare ska vid behov revidera sin hand- 
lingsplan för jämställdhet och upprätta en ny plan för 
varje efterföljande period.

(5) Varje undertecknare förbinder sig i princip att bidra till 
övervakningen av hur deklarationens genomförande 
fortskrider genom att dels samarbeta inom ramen för ett 
utvärderingssystem som använder de indikatorer som 
utvecklats i detta syfte 12, dels främja ömsesidigt lärande 
bland kommuner och regioner runt om i Europa vad 
gäller effektiva metoder för att uppnå ökad jämställd-
het inom sina områden. Undertecknarna ska för detta 
ändamål göra sina handlingsplaner för jämställdhet och 
annat relevant offentligt material tillgängliga.

(6) Varje undertecknare ska informera CEMR om att deklara-
tionen har undertecknats, med uppgift om tidpunkt, samt 
ange en kontaktpunkt för framtida samarbete rörande 
deklarationen och dess genomförande.

DEL II
Genomförande av deklarationen och dess åtaganden

DEL II
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DEL III

Demokratiskt ansvar
Artikel 1 – Politiskt åtagande

(1) Undertecknaren erkänner att jämställdhet mellan 
kvinnor och män är en nödvändig förutsättning för 
demokrati och att ett demokratiskt samhälle inte har 
råd att avvara den mångfald av färdigheter, kunskaper, 
erfarenheter och kreativitet som kvinnor har. Därför 
ska undertecknaren se till att kvinnor med olika bak-
grund och ålder deltar, är representerade och med-
verkar på alla nivåer i den politiska och offentliga 
beslutsprocessen.

(2) Undertecknaren, såsom demokratiskt valt organ med 
ansvar för att främja invånarnas och kommunens/
regionens välfärd,  åtar sig därför  att främja och verka 
för det praktiska genomförandet av denna rättighet 
inom alla sina verksamhetsområden – utifrån att det 
är en integrerad del av rollen som demokratisk ledare 
på lokal och regional nivå, utförare och beställare av 
tjänster, ansvarig för planering och styrning och som 
arbetsgivare.

Politisk roll
Artikel 2 – Politisk representation

(1) Undertecknaren erkänner kvinnors och mäns lika rätt 
att rösta, att kandidera i allmänna val och att inneha 
förtroendeuppdrag.

(2) Undertecknaren erkänner kvinnors och mäns lika rätt 
att medverka vid utformningen och genomförandet av 
politiska åtgärder, inneha offentliga uppdrag och utöva 
alla offentliga funktioner på alla politiska nivåer.

(3) Undertecknaren erkänner principen om en jämn könsför-
delning i alla folkvalda och offentliga beslutande organ.

(4) Undertecknaren åtar sig att vidta alla rimliga åtgärder för 
att upprätthålla ovannämnda rättigheter och principer, 
inklusive att:

• uppmuntra kvinnor att registrera sig i röstlängden, 
utöva sin rösträtt och kandidera till offentliga uppdrag

• uppmuntra politiska partier och grupper att anta 
och genomföra principen om en jämn fördelning 
av kvinnor och män

• i detta syfte uppmuntra politiska partier och grup-
per att vidta alla lagliga åtgärder, inklusive att där 
det är lämpligt införa kvotering, för att öka antalet 
kvinnor som utses till kandidater och har möjlighet 
att bli valda

• självreglera sina rutiner och uppförandekoder för att 
säkerställa att potentiella kandidater och förtroen-
devalda inte avskräcks av oönskade beteenden och 
språkbruk eller av trakasserier

DEL III
Demokratiskt ansvar/Politisk roll
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DEL III
Politisk roll

• vidta åtgärder för att göra det möjligt för förtroende- 
valda att förena privatliv, yrkesliv och offentliga upp-
drag, till exempel genom att se till att tidsscheman, 
arbetsformer och tillgången till anhörigvård möjliggör 
för alla förtroendevalda att delta fullt ut.

(5) Undertecknaren förbinder sig att främja och tillämpa 
principen om jämn könsfördelning i sina egna beslutande 
och rådgivande organ och i samband med utnämningar 
till befattningar i externa organ.

I arbetet med att skapa en jämn fördelning av kvinnor 
och män ska undertecknaren dock tillämpa ovanstående 
på ett sätt som inte är mindre gynnsamt för det under-
representerade könet än den befintliga könsfördelningen.

(6) Vidare åtar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig 
eller politisk befattning, oavsett om den besätts genom 
utnämning eller val, vare sig i princip eller i praktiken, är 
förbehållen eller anses vara vikt åt det ena könet på grund 
av stereotypa uppfattningar.

Artikel 3 – Deltagande i politik och samhällsliv

(1) Undertecknaren instämmer i att medborgarnas rätt att 
delta i offentliga angelägenheter är en grundläggande 
demokratisk princip och att kvinnor och män har rätt 
att delta på lika villkor i sin kommuns/regions styrning 
och offentliga liv. 

(2) Vad gäller olika tillgängliga former för allmänhetens 
deltagande i lokala samhällsfrågor, såsom rådgivande 
kommittéer, stadsdelsråd, e-deltagande eller offentliga 
samråd i planärenden, förbinder sig undertecknaren att 
se till att dessa i praktiken ger kvinnor och män möjlighet 
att delta på lika villkor.

I de fall då de befintliga formerna för deltagande inte 
medger att kvinnor och män deltar på lika villkor, åtar 
sig undertecknaren att utveckla och pröva nya metoder.

(3) Undertecknaren förbinder sig att främja ett aktivt del- 
tagande av kvinnor och män från alla delar av lokalsam-
hället, särskilt från minoritetsgrupper som annars kanske 
skulle stå utanför, i kommunens/regionens politik och 
samhällsliv.
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Artikel 4 –Offentligt åtagande för jämställdhet

(1) Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare och 
representant för kommunen/regionen och dess invånare, 
ta formell ställning för principen om jämställdhet på lokal 
och regional nivå och ska i det sammanhanget:

• tillkännage att denna deklaration har undertecknats 
efter att ha debatterats och antagits av kommunens/
regionens högsta beslutande organ

• lova att fullgöra sina åtaganden enligt denna deklara-
tion och regelbundet offentliggöra rapporter om hur 
genomförandet av handlingsplanen för jämställdhet 
fortskrider, om lämpligt med hjälp av deklaration-
ens verktygslåda med indikatorer som utvecklats i 
detta syfte

• lova att undertecknaren och dess folkvalda repre-
sentanter ska iaktta och upprätthålla höga krav på 
uppförande beträffande jämställdhet.

(2) Undertecknaren ska använda sitt demokratiska mandat 
för att uppmuntra andra politiska och offentliga institu-
tioner, liksom privata organisationer och civilsamhället, 
att vidta åtgärder som säkerställer rätten till jämställdhet 
i praktiken.

Artikel 5 – Arbeta med samarbetsparter för att främja 
jämställdhet

(1) Undertecknaren förbinder sig att samarbeta med alla 
sina samarbetsparter – såväl organisationer inom den 
offentliga och privata sektorn, särskilt arbetsmarknads-
parter, som civilsamhällesorganisationer, inklusive 
kvinnoorganisationer, och andra politiska nivåer – för 
att främja ökad jämställdhet på alla områden inom 
kommunen/regionen.

(2) Undertecknaren ska, när det gäller utveckling och över-
syn av kommunens/regionens handlingsplan för jäm-
ställdhet och andra viktiga frågor som rör jämställdhet, 
samråda med sina samarbetsorganisationer, inklusive 
arbetsmarknadens parter.

DEL III
Politisk roll
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Artikel 6 – Bekämpa stereotyper

(1) Undertecknaren förbinder sig att bekämpa och i möjlig-
aste mån förhindra fördomar, beteenden och använd-
ningen av språkbruk och bilder som har sin grund i 
föreställningar om att det ena eller andra könet är över-
lägset eller underlägset eller i stereotypa könsroller.

(2) I detta syfte ska undertecknaren se till att den egna 
interna och externa kommunikationen till fullo över-
ensstämmer med detta åtagande och att den främjar 
positiva exempel och bilder av kvinnor och män.

(3) Undertecknaren ska också, genom utbildning och på 
andra sätt, stödja sin personal i att identifiera och mot-
verka omedvetna fördomar, könsstereotypa attityder 
och beteenden. Även uppförandekoder ska tas fram i 
detta avseende.

(4) Undertecknaren ska genomföra aktiviteter och kampan-
jer för att öka medvetenheten om den menliga inverkan 
som stereotypa könsnormer kan ha på förverkligandet 
av jämställdhet.

Artikel 7 – God förvaltning och samråd

(1) Undertecknaren erkänner kvinnors och mäns rätt att få 
sina ärenden hanterade lika, opartiskt, rättvist och inom 
skälig tid, inbegripet

• rätten att bli hörd innan enskilt beslut som kan gå 
dem emot fattas

• myndighetens skyldighet att motivera sina beslut

• rätten att ta del av relevant information om frågor som 
berör dem.

(2) Undertecknaren instämmer i att kvaliteten i besluten 
inom alla kommunens/regionens ansvarsområden sanno- 
likt förbättras om alla berörda parter ges tillfälle att på 
ett tidigt stadium delta i samråd och att det är väsentligt 
att kvinnor och män har såväl lika tillgång till relevant 
information som lika möjligheter att respondera.

(3) Undertecknaren förbinder sig därför att vidta följande 
åtgärder om så är påkallat:

• se till att alla system för att tillhandahålla information 
beaktar behoven hos olika grupper av kvinnor och 
män, inklusive varierande tillgång till informations- och 
kommunikationsteknik

• i samband med samråd se till att de som annars skulle ha 
sämst förutsättningar att framföra sina synpunkter kan 
delta på lika villkor i samrådsprocessen, inklusive genom 
att vidta tillåtna aktiva åtgärder för att uppnå detta

• genomföra särskilda samråd för kvinnor där så är 
lämpligt.

DEL III
Politisk roll
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Allmänt ramverk för jämställdhet
Artikel 8 – Allmänt åtagande

(1) Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsområden 
erkänna, respektera och främja de rättigheter och prin- 
ciper som rör jämställdhet mellan kvinnor och män i all 
deras mångfald och bekämpa könsdiskriminering och 
hinder för jämställdhet.

(2) Åtagandena enligt denna deklaration är tillämpliga endast 
i den utsträckning som de helt eller delvis faller inom 
ramen för undertecknarens lagliga befogenheter.

Artikel 9 – Jämställdhetsanalyser

(1) Undertecknaren förbinder sig att inom vart och ett av 
sina ansvarsområden låta göra jämställdhetsanalyser i 
enlighet med denna artikel.

(2) I detta syfte förbinder sig undertecknaren att i enlighet 
med de egna prioriteringarna, resurserna och tids- 
ramarna upprätta ett program för genomförandet av 
dessa jämställdhetsanalyser, som ska införlivas med eller 
beaktas i handlingsplanen för jämställdhet.

(3) Jämställdhetsanalyserna ska, där det är tillämpligt, 
omfatta följande steg:

• en översyn av gällande policys, rutiner, praxis, möns-
ter och omfattning vad gäller användning i syfte att 
bedöma om dessa uppvisar tecken på diskriminering 
eller orättvisa, om de grundar sig på könsstereotyper 
och om de i tillräcklig utsträckning beaktar behoven 
hos olika grupper av kvinnor och män

• en översyn av tilldelningen av resurser, såväl finansiella 
som andra, för ovannämnda ändamål

• identifiera prioriterade områden och, där så behövs, 
mål för att ta itu med de frågor som synliggjorts vid 
översynen och åstadkomma märkbara förbättringar i 
tillhandahållandet av tjänster

• på ett tidigt stadium göra en konsekvensanalys av alla 
viktigare förslag till nya eller ändrade policys, rutiner 
och fördelning av resurser för att bedöma deras 
potentiella konsekvenser för kvinnor och män och ta 
beslut i ljuset av denna analys
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• ta hänsyn till behoven och intressena hos dem som är 
utsatta för multipel och intersektionell diskriminering 
eller missgynnande.

Artikel 10 – Multipel och intersektionell diskriminering 
och missgynnande

(1) Undertecknaren är medveten om att diskriminering på 
grund av kön, ras, hudfärg, etniskt eller socialt ursprung, 
genetiska särdrag, språk, religion eller annan övertygelse, 
politisk eller annan åskådning, tillhörighet till nationell 
minoritet, förmögenhet, börd, funktionshinder, ålder eller 
sexuell läggning är förbjuden.

(2) Undertecknaren är också medveten om att många kvin-
nor och män trots detta förbud utsätts för multipel och 
intersektionell diskriminering eller missgynnande, inklu-
sive socioekonomiskt missgynnande, vilket har en direkt 
inverkan på deras möjligheter att utöva övriga rättigheter 
som tas upp i denna deklaration.

(3) Undertecknaren förbinder sig att vidta alla skäliga 
åtgärder, inom ramen för sin behörighet, för att 
bekämpa följderna av multipel och intersektionell 
diskriminering eller missgynnande, nämligen att:

• se till att multipel och intersektionell diskriminer-
ing och missgynnande uppmärksammas i kommun-
ens/regionens handlingsplan för jämställdhet och 
jämställdhetsanalyser

• se till att frågor som har sin grund i multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande beaktas när 
åtgärder vidtas med anledning av andra artiklar i denna 
deklaration

• genomföra informationskampanjer för att bekämpa 
stereotyper och främja likabehandling av kvinnor och 
män som kan vara utsatta för multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande

• vidta särskilda åtgärder för att tillgodose migrerade 
kvinnors och mäns särskilda behov.
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Rollen som arbetsgivare
Artikel 11 – Jämställdhet på arbetsplatsen

(1) I sin roll som arbetsgivare erkänner undertecknaren 
rätten till jämställdhet när det gäller alla anställ- 
ningsförhållanden, inklusive arbetsorganisation och 
arbetsförhållanden.

(2) Undertecknaren erkänner rätten att förena yrkesarbete 
med samhälls- och privatliv och rätten till värdighet och 
säkerhet på arbetsplatsen.

(3) Undertecknaren förbinder sig att vidta alla skäliga 
åtgärder, inklusive aktiva åtgärder inom ramen för sina 
lagliga befogenheter, till stöd för ovannämnda rättigheter.

(4) Möjliga åtgärder som avses i punkt 3 omfattar följande: 

(a)  Översyn av relevanta policys och rutiner som gäller 
för anställning inom organisationen och att inom en 
rimlig tidsperiod utveckla och genomföra arbets- 
givardelen i organisationens handlingsplan för jäm-
ställdhet i syfte att åtgärda brister i jämställdheten 
med avseende på bland annat:

• lika lön, inklusive lika lön för likvärdigt arbete

• bestämmelser för översyn av löner, löneförmåner, 
lönesystem och pensioner

• åtgärder för att säkerställa ett rättvist, tydligt och 
öppet system för befordran och karriärutveckling

• åtgärder för att säkerställa en jämn fördelning 
av kvinnor och män på alla nivåer och särskilt 
uppmärksamma eventuella obalanser på högre 
chefsnivåer

• åtgärder för att komma till rätta med könssegre-
gering i arbetslivet och uppmuntra de anställda 
att pröva på otraditionella yrken

• åtgärder för att säkerställa rättvisa och icke- 
diskriminerande rekryteringsprocesser

• åtgärder för att säkerställa skäliga, hälsosamma 
och säkra arbetsförhållanden.

(b)  Rutiner för samråd med de anställda och deras 
fackföreningar som säkerställer en jämn fördel- 
ning av kvinnor och män i varje samråds- eller 
förhandlingsorgan.

(c)  Tydligt ställningstagande mot alla former av över-
grepp, sexuella trakasserier eller våld på arbetsplat-
sen – inklusive online vid distansarbete – genom 
att entydigt klargöra att ett sådant beteende är 
oacceptabelt, liksom att öka medvetenheten, stödja 
dem som utsatts samt införa och tillämpa klara och 
tydliga policys

(d)  Sträva efter att ha medarbetare som på alla nivåer i 
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och 
kulturella mångfalden bland kommunens/regionens 
invånare

(e)  Stödja möjligheten att förena yrkesarbete, samhälls- 
och privatliv genom att:

• införa policies som, när så är möjligt, medger 
anpassning av de anställdas arbetstider och stöd 
till anställda med omsorgsansvar

• uppmuntra män att nyttja sin rätt till ledighet för 
vård av anhöriga, inklusive föräldraledighet.
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Offentlig upphandling av varor och tjänster

13   Europaparlamentets och rådets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphävande av direktiv 2004/18/
EG

Artikel 12 – Offentlig upphandling av varor och tjänster

(1) Undertecknaren är medveten om sitt ansvar att strateg-
iskt främja jämställdhet när den fullgör sina uppgifter 
och skyldigheter i samband med offentlig upphand-
ling av varor och tjänster, inklusive kontrakt avseende 
varuleveranser, tillhandahållande av tjänster eller 
byggentreprenader.

(2) Undertecknaren är medveten om att detta ansvar är 
särskilt viktigt när tillhandahållandet av en betydelsefull 
tjänst till allmänheten, som undertecknaren enligt lag 
är ansvarig för, läggs ut på entreprenad till en annan 
juridisk person. I sådana fall ska undertecknaren se 
till att entreprenören som tilldelas kontraktet (oavsett 
ägandeform) accepterar samma ansvar att säkerställa 
eller främja jämställdhet som undertecknaren skulle ha 
haft om kommunen/regionen själv hade tillhandahållit 
tjänsten.

(3) Undertecknaren förbinder sig också, där så anses lämp-
ligt, att genomföra följande åtgärder:

(a)  innan kommunen/regionen ingår viktigare avtal, 
beakta konsekvenserna för jämställdheten och de 
framtida möjligheterna att främja jämställdhet i 
enlighet med gällande rätt

(b)  se till att de jämställdhetsmål som uppställts för det 
blivande avtalet skrivs in i avtalets specifikationer

(c)  se till att det kommande avtalets villkor även beaktar 
och avspeglar dessa mål

(d)  använda de befogenheter som ges i EU:s lagstiftning 
om offentlig upphandling 13 att ställa prestationsvillkor 
med avseende på sociala hänsyn

(e)  se till att de medarbetare eller rådgivare som har  
ansvar för offentlig upphandling och tilldelning av 
kontrakt får all relevant information, bland annat 
genom utbildning om jämställd offentlig upphandling  
och om jämställdhetsdimensionen i deras arbete

(f)  se till att huvudavtalets villkor omfattar krav på under-
leverantörer att uppfylla alla tillämpliga skyldigheter 
att främja jämställdhet.
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Rollen som tillhandahållare av tjänster
Artikel 13 – Utbildning och livslångt lärande

(1) Undertecknaren erkänner allas rätt till utbildning och 
erkänner också allas rätt att ha tillgång till yrkesut-
bildning och vidareutbildning. Undertecknaren är 
medveten om den avgörande roll som formell och 
informell utbildning spelar i livets olika skeden för att 
åstadkomma jämlika möjligheter, förmedla nödvändiga 
kunskaper och färdigheter för både livet och arbets-
livet och öppna för nya möjligheter till karriär- och 
yrkesutveckling.

(2) Undertecknaren förbinder sig att inom sina ansvars- 
områden säkra eller främja lika tillgång till utbildning, 
yrkesutbildning och vidareutbildning för olika grupper 
av kvinnor och män i alla åldrar.

(3) Undertecknaren är medveten om nödvändigheten av att 
avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinnors och mäns 
roller i alla former av utbildning. För att åstadkomma det, 
åtar sig undertecknaren att, på lämpligt sätt och inom 
ramen för sina befogenheter och ansvar, genomföra eller 
främja följande åtgärder:

• översyn av läromedel, läroplaner för skolan och andra 
utbildningsprogram och undervisningsmetoder för 
att försäkra sig om att de motverkar könsstereotypa 
attityder och beteenden

• genomföra särskilda insatser för att uppmuntra 
icke-traditionella karriärval

• i undervisningen i samhällsorienterande ämnen ta med 
moment som betonar vikten av att kvinnor och män 
deltar i den demokratiska processen på lika villkor.

(4) Undertecknaren är medveten om att personalen i 
skolan och andra utbildningsinrättningar utgör tidiga 
och påverkande förebilder för barn och ungdomar. 
Undertecknaren förbinder sig därför att främja en 
jämn fördelning av kvinnor och män på alla nivåer i 
skolans ledning och förvaltning.
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Artikel 14 – Hälsa

(1) Undertecknaren erkänner allas rätt till god fysisk och  
psykisk hälsa och slår fast att tillgång till hälso- och sjuk-
vård, medicinsk behandling och förebyggande hälsovård 
av hög kvalitet för kvinnor och män i all deras mångfald 
är en förutsättning för förverkligandet av denna rättighet.

(2) Undertecknaren är medveten om att hälso- och 
sjukvården, i sin strävan att säkerställa lika möjligheter 
för kvinnor och män till en god hälsa, inte kan förbise 
deras olika behov. Undertecknaren är också medveten 
om att dessa skillnader inte endast beror på biolog-
iska skillnader, utan också på skillnader i levnads- och 
arbetsförhållanden och på könsstereotypa uppfatt- 
ningar och antaganden.

(3) Undertecknaren förbinder sig att vidta skäliga åtgärder, 
inom ramen för sina befogenheter och ansvarsområden, 
för att främja och säkerställa bästa möjliga hälsa för alla 
invånare. I detta syfte åtar sig undertecknaren att på 
lämpligt sätt genomföra eller verka för följande åtgärder:

• tillämpa ett jämställdhetsperspektiv i planeringen, 
finansieringen och tillhandahållandet av hälso- och 
sjukvårdstjänster

• se till att det i samband med hälsofrämjande aktivi-
teter, inklusive sådana som handlar om sunda mat-
vanor och betydelsen av motion, tas hänsyn till att 
kvinnors och mäns behov och attityder kan vara olika

• se till att hälso- och sjukvårdpersonalen, inklusive de 
som arbetar med hälsofrämjande, är medvetna om hur 
kön kan påverka hälso- och sjukvården och förstår att 
kvinnor och män kan uppleva denna vård på olika sätt

• se till att kvinnor och män har tillgång till evidens-
baserad och vetenskapligt grundad hälsoinformation.

Artikel 15 – Social omsorg och sociala tjänster

(1) Undertecknaren instämmer i att alla har rätt till grund- 
läggande socialt stöd och omsorg och vid behov möjlig-
het till sociala insatser.

(2) Undertecknaren är medveten om att kvinnor och män 
kan ha olika behov som kan bero på skillnader i deras 
sociala och ekonomiska förhållanden – och andra fak-
torer – liksom erfarenheter av intersektionell diskrimi- 
nering och ojämlikhet. För att säkerställa att kvinnor och 
män har lika tillgång till social omsorg och socialtjänst 
kommer undertecknaren därför att vidta alla skäliga 
åtgärder för att

• tillämpa ett intersektionellt jämställdhetsperspektiv i 
planering (inklusive datainsamling), finansiering och 
tillhandahållande av social omsorg och sociala insatser

• se till att de som arbetar med social omsorg och 
sociala insatser är medvetna om och förstår hur kön 
kan påverka dessa insatser och tar hänsyn till de olika 
erfarenheter som kvinnor och män kan ha av dessa.
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Artikel 16 – Barnomsorg

(1) Undertecknaren är medveten om den avgörande roll 
som tillgång till barnomsorg av hög kvalitet och till en 
rimlig kostnad, för alla föräldrar och vårdnadshavare 
oavsett deras ekonomiska situation, spelar för att främja 
verklig jämställdhet mellan kvinnor och män och göra 
det möjligt för dem att förena arbete med privat och 
offentligt liv. Undertecknaren sätter också stort värde 
på det bidrag som sådan barnomsorg ger till det eko- 
nomiska och sociala livet, den lokala samhällsväven och 
samhället i stort.

(2) Undertecknaren förbinder sig att prioritera tillhanda- 
hållandet och främjandet av sådan barnomsorg, anting- 
en direkt eller genom andra utförare. Undertecknaren 
åtar sig också att stimulera andra att tillhandahålla 
sådan barnomsorg, inklusive att uppmuntra lokala 
arbetsgivare att tillhandahålla eller stödja barnomsorg.

(3) Undertecknaren är också medveten om att barnens 
uppväxt och fostran kräver att ansvaret delas mellan 
kvinnor och män och samhället som helhet och åtar 
sig att utmana den könsstereotypa uppfattningen att  
omvårdnad av barn huvudsakligen är en uppgift eller 
ansvar för kvinnor.

Artikel 17 – Omvårdnad av andra anhöriga

(1) Undertecknaren är medveten om att kvinnor och män 
kan ha ansvar för omvårdnad av andra anhöriga än 
barn och att sådana skyldigheter kan påverka deras 
möjligheter att delta fullt ut i det ekonomiska och sociala 
livet.

(2) Undertecknaren är dessutom medveten om att det i 
oproportionerlig grad faller på kvinnor att ta detta 
omvårdnadsansvar, vilket därför utgör ett hinder för 
jämställdhet.

(3) Undertecknaren åtar sig att motverka denna ojämställd-
het genom att, alltefter omständigheterna, vidta följande 
åtgärder:

• prioritera tillhandahållandet och främjandet av till-
gänglig anhörigvård av hög kvalitet och till en rimlig 
kostnad, antingen direkt eller genom andra utförare

• ge stöd till och främja möjligheterna för dem som 
upplever social isolering till följd av sitt vård- och 
omsorgsansvar

• genomföra informationskampanjer för att motverka 
den stereotypa uppfattningen att omvårdnad av 
anhöriga i första hand är ett ansvar för kvinnor.
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Artikel 18 – Social inkludering

(1) Undertecknaren är medveten om att alla har rätt till skydd 
mot fattigdom och social utslagning och att kvinnor dess-
utom i allmänhet löper större risk än män att drabbas av 
social utslagning på grund av ojämlik tillgång till resurser, 
varor, tjänster och möjligheter.

(2) Undertecknaren åtar sig därför att inom ramen för en 
samordnad strategi vidta åtgärder inom alla sina verk-
samheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter 
för att:

• främja faktisk tillgång till arbete, boende, kompe-
tensutveckling, utbildning, kultur, informations- och 
kommunikationsteknik (IT), sociala insatser och hälso- 
och sjukvård för alla som drabbats eller riskerar att 
drabbas av social utslagning eller fattigdom, på såväl 
landsbygden som i städerna

• erkänna socialt utsatta kvinnors särskilda behov och 
situation, med särskild uppmärksamhet på intersek-
tionella aspekter

• främja integrationen av migranter, såväl kvinnor som 
män, med beaktande av deras särskilda behov.

Artikel 19 – Bostäder

(1) Undertecknaren erkänner rätten till bostad och slår fast att 
tillgång till en bostad av god kvalitet är ett av människans 
mest grundläggande behov och avgörande för individens 
och familjens hälsa och välfärd.

(2) Undertecknaren är också medveten om att kvinnor 
och män ofta har specifika och olika behov vad gäller 
boende som måste beaktas fullt ut, inklusive följande 
omständigheter:

(a)  kvinnor har i regel svårare att få tillgång till inkomster 
och resurser än män och behöver därför bostäder 
som bättre motsvarar vad de har råd med

(b)  i de flesta hushåll med barn och en ensamstående 
förälder är det kvinnor som är ensam familjeförsörj- 
are, vilket innebär att de har större behov av subven-
tionerat boende eller bostadsbidrag

(c)  utsatta män är ofta överrepresenterade bland hem-
lösa personer.

(3) Undertecknaren åtar sig därför att, i lämplig utsträckning:

(a)  säkerställa eller verka för allas tillgång till en bra 
bostad av tillräcklig storlek och standard (inklusive 
energieffektivitet) i en lämplig livsmiljö med tillgång 
till grundläggande samhällsservice
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(b)  vidta åtgärder för att förebygga hemlöshet och i 
synnerhet att erbjuda stöd till hemlösa personer 
utifrån deras behov, utsatthet och principen om  
icke-diskriminering

(c)  inom ramen för kommunens/regionens befogenheter, 
medverka till att göra bostadspriserna överkomliga 
för människor med små resurser.

(4) Undertecknaren åtar sig också att säkerställa eller verka 
för kvinnors och mäns lika rätt att hyra, äga eller på annat 
sätt inneha sin bostad och att i detta syfte använda sina 
befogenheter och inflytande för att se till att kvinnor har 
lika tillgång som män till bostadslån och andra former 
av ekonomiskt stöd och krediter för att skaffa bostad.

Artikel 20 – Kultur, idrott och fritid

(1) Undertecknaren erkänner allas rätt att delta i kulturlivet 
och njuta av konsten.

(2) Undertecknaren erkänner vidare idrottens bidrag till 
samhällslivet och till förverkligandet av rätten till hälsa 
enligt artikel 14. Undertecknaren erkänner också att olika 
grupper av kvinnor och män har rätt till lika tillgång till 
kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anläggningar.

(3) Undertecknaren är medveten om att kvinnor och män 
kan ha olika erfarenheter och intressen när det gäller 
kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero på köns-
baserade stereotyper, attityder, normer och beteenden 
och förbinder sig därför att vidta eller främja motåtgärder 
inklusive, där så är lämpligt:

• se till att idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar och 
verksamheter tillhandahålls och är tillgängliga på 
samma villkor för kvinnor och män, flickor och pojkar 

• uppmuntra kvinnor och män, flickor och pojkar att 
delta på lika villkor i alla typer av idrotts- och kultur-
aktiviteter, även sådana som traditionellt betraktas 
som övervägande ”kvinnliga” eller ”manliga”

• uppmuntra konstnärer och kultur- och idrottsfören- 
ingar att främja kultur- och idrottsaktiviteter som 
utmanar stereotypa könsroller 

• uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa 
könsroller i såväl sitt utbud av böcker, kataloger och 
andra material som i sin marknadsföringsverksamhet.
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Artikel 21 – Säkerhet och trygghet

(1) Undertecknaren erkänner alla kvinnors och mäns rätt till 
personlig säkerhet och rörelsefrihet och är medveten 
om att dessa rättigheter inte kan utövas fritt eller på 
lika villkor om kvinnor eller män är – eller uppfattar sig 
vara – utsatta för fara eller otrygga, vare sig i den privata 
eller den offentliga sfären.

(2) Undertecknaren är också medveten om att kvinnor och 
män, delvis på grund av olika förpliktelser eller livsstilar, 
ofta drabbas olika av bristande trygghet och säkerhet, 
något som behöver åtgärdas.

(3) Undertecknaren förbinder sig därför att:

(a)  tillämpa ett könsperspektiv vid analyser av statistik 
över omfattning och mönster för brottslighet (ink-
lusive allvarliga brott mot individen) som påverkar 
kvinnors och mäns trygghet och säkerhet, liksom 
mäta nivån och karaktären vad gäller rädsla för brott 
eller andra orsaker till otrygghet

(b)  utarbeta och genomföra strategier, policys och insat-
ser som ökar kvinnors och mäns trygghet och säker-
het i praktiken, såsom förbättringar i utformningen av 
den lokala fysiska miljön (till exempel trafikhållplatser, 
bilparkeringar, gatubelysning) eller utveckling av polis-
bevakningen och liknande tjänster och att därigenom 
försöka minska kvinnors och mäns olika men delade 
upplevelser av bristande trygghet och säkerhet.

Artikel 22 – Könsrelaterat våld

(a)  Undertecknaren är medveten om att könsrelaterat 
våld framför allt drabbar kvinnor och flickor, är ett 
brott mot de grundläggande mänskliga rättigheterna 
och utgör en kränkning av människors värdighet och 
fysiska och emotionella integritet.

(b)  Undertecknaren är medveten om att könsrelaterat 
våld är ett uttryck för förövarens uppfattning om det 
ena könets överlägsenhet över det andra, inom ramen 
för en samhällelig kontext med ojämlika maktförhåll- 
anden, rotade i mångåriga sociala konstruktioner.

(c)  Undertecknaren förbinder sig därför att, inom ramen 
för sina befogenheter, införa och stärka policys och 
insatser som kan bekämpa könsrelaterat våld genom 
att

• inrätta eller stödja särskilda stödstrukturer för 
våldsutsatta

• informera allmänheten, på de lokalt vanligast före-
kommande språken, om den hjälp som finns att 
få på området

• se till att personalen har den utbildning som krävs 
för att identifiera och stödja våldsutsatta

• se till att det finns en effektiv samordning mel-
lan berörda myndigheter, såsom polisen, hälso- 
och sjukvården och myndigheter ansvariga för 
boendefrågor

• främja informationskampanjer och utbildnings- 
program riktade till potentiella och verkliga 
brottsoffer och/eller förövare.

DEL III
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Artikel 23 – Människohandel

(1) Undertecknaren är medveten om att brottet människo- 
handel, som framför allt drabbar flickor och kvinnor, 
utgör ett brott mot de grundläggande mänskliga rättig- 
heterna och en kränkning av människors värdighet och 
fysiska och emotionella integritet.

(2) Undertecknaren förbinder sig att införa och stärka poli-
cys och insatser för att förebygga människohandel, inklu- 
sive att där det är lämpligt genomföra:

• informations- och medvetandehöjande kampanjer

• utbildningsprogram för personal som har till uppgift 
att identifiera och stödja offer för människohandel

• åtgärder för att motverka efterfrågan

• lämpliga åtgärder för att stödja offren, inklusive tillgång 
till hälso- och sjukvård, fullgott och tryggt boende 
samt språkhjälp.

Planering och hållbar utveckling
Artikel 24 – Hållbar utveckling

(1) Undertecknaren är medveten om att planeringen och 
utarbetandet av strategier för kommunens/regionens 
framtid till fullo måste hålla sig till principen om hållbar 
utveckling, det vill säga en väl avvägd integrering av 
ekonomiska, sociala, miljömässiga och kulturella aspek-
ter, och framför allt behovet av att främja jämställdhet.

(2) Undertecknaren förbinder sig därför att beakta princi-
pen om jämställdhet som en grundläggande dimension 
i all planering och utveckling av strategier för en hållbar 
utveckling av kommunen/regionen.
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Artikel 25 – Stadsplanering och lokal planering

(1) Undertecknaren är medveten om den betydelse som 
dess policys avseende fysisk planering, transportsystem, 
ekonomisk utveckling och markanvändning har för att 
skapa förutsättningar att förbättra jämställdheten på 
lokal och regional nivå.

(2) När sådana policys och planer utformas, beslutas och 
genomförs, förbinder sig undertecknaren att försäkra 
sig om att:

• behovet av att verka för jämställdhet i praktiken i alla 
delar av det lokala samhällslivet beaktas fullt ut

• särskilda behov hos olika grupper av kvinnor och män 
– identifierade genom relevant och nyligen insamlad 
lokal data, inklusive undertecknarens egna jämställd-
hetsanalyser – genomgående beaktas vad gäller sys-
selsättning, tillgång till service och kulturliv, utbildning 
och familjeansvar

• genomtänkta planer av hög kvalitet antas som beaktar 
särskilda behov hos olika grupper av kvinnor och män.

Artikel 26 – Rörlighet och transporter

(1) Undertecknaren instämmer i att rörlighet och möjlighet 
att förflytta sig, liksom trygghet och säkerhet i kollek- 
tivtrafiken, är grundläggande förutsättningar för att 
kvinnor och män ska kunna utöva många av sina 
rättigheter, uppgifter och aktiviteter, inklusive till-
gång till arbete, utbildning, kultur och grundläggande 
service. Undertecknaren är också medveten om att 
en kommuns eller regions hållbarhet och framgång i 
hög grad är beroende av utvecklingen av en effektiv, 
hållbar infrastruktur för transporter och kollektivtrafik 
av hög kvalitet.

(2) Undertecknaren är också medveten om att kvinnor 
och män ofta har olika resbehov och att det finns 
skillnader i vardagliga resmönster och transportslag till 
följd av olika faktorer såsom inkomst, omsorgsansvar 
eller arbetstider och att det följaktligen är kvinnor 
som ofta gör flera delresor med olika syften inom 
samma huvudresa och därmed utgör majoriteten av 
kollektivtrafikresenärerna.

(3) Undertecknaren förbinder sig därför att

(a)  beakta aktuella transportbehov och resvanor hos 
olika grupper av kvinnor och män, med hänsyn tagen 
till om de bor i städer eller på landsbygden

(b)  att se till att den kollektivtrafik som invånarna har 
tillgång till bidrar till att tillgodose kvinnors och mäns 
såväl särskilda som gemensamma behov och bidrar 
till att förverkliga jämställdhet i kommunen/regionen.

DEL III
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(4) Undertecknaren förbinder sig vidare att stödja en suc-
cessiv förbättring av kollektivtrafiken i kommunen/
regionen, inklusive anslutningar mellan olika trans-
portslag, för att tillgodose kvinnors och mäns både 
särskilda och gemensamma behov av en tillförlitlig, 
säker och tillgänglig kollektivtrafik till en rimlig kostnad 
och samtidigt bidra till hållbar utveckling.

Artikel 27 – Ekonomisk utveckling

(1) Undertecknaren är medveten om att en balanserad och 
hållbar ekonomisk utveckling är nyckeln till framgång 
för en kommun/region och att verksamhet och service 
på detta område kan ha stor betydelse för att främja 
jämställdhet.

(2) Undertecknaren är medveten om behovet av att öka 
omfattningen och kvaliteten i kvinnors sysselsättning 
och instämmer i att risken för fattigdom till följd av lång- 
tidsarbetslöshet eller obetalt arbete är särskilt hög för 
kvinnor.

(3) Undertecknaren förbinder sig att, inom ramen för sina 
befogenheter och verksamhet med anknytning till eko- 
nomisk utveckling, till fullo beakta behov och intressen 
hos olika grupper av kvinnor och män och överväga 
möjligheter att öka jämställdheten, liksom att vidta lämp-
liga åtgärder i detta syfte. Sådana åtgärder kan utgöras 
av att:

• stödja kvinnor som företagare

• säkerställa att ekonomiskt och andra typer av stöd 
som ges till företag främjar jämställdhet

• uppmuntra kvinnor som gör praktik att skaffa sig fär-
digheter och kvalifikationer för yrken som traditionellt 
har ansetts som ”manliga” och vice versa

• uppmuntra arbetsgivare att rekrytera kvinnor som 
lärlingar och praktikanter genom att se bortom köns-
stereotypa föreställningar vid bedömning av fär-
digheter, kvalifikationer och befattningar som tradi- 
tionellt har ansetts som ”manliga” och vice versa.
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Artikel 28 – Miljö

(1) Undertecknaren är medveten om sitt ansvar för att 
åstadkomma en hög skyddsnivå och förbättring av miljö- 
kvaliteten i kommunen/regionen, framför allt genom 
policys avseende avfall, buller, luftkvalitet, biologisk 
mångfald och klimatförändringarnas effekter. Vidare 
erkänner undertecknaren kvinnors och mäns lika rätt att 
dra nytta av kommunens/regionens service och policys 
på miljöområdet.

(2) Undertecknaren är medveten om att kvinnors och mäns 
livsstilar i många fall skiljer sig åt och att kvinnors och 
mäns användning av lokal service och allmänna eller 
öppna platser kan se olika ut, vilket leder till att de drab-
bas av olika miljöproblem.

(3) Undertecknaren förbinder sig därför att, vid utform- 
ningen av policys och service på miljöområdet, fullt ut 
ta samma hänsyn till såväl kvinnors som mäns specifika 
behov och livsstilar, liksom till principen om solidaritet 
mellan generationerna.

Rollen som ansvarig för tillsyn och reglering
Artikel 29 – Kommunen/regionen som tillsynsmyndighet 
och reglerande instans

(1) Vid utförandet av sina uppgifter och funktioner som till-
synsmyndighet och reglerande instans för sådana verk-
samhetsområden som faller inom kommunen/regionens 
befogenheter, erkänner undertecknaren den viktiga roll 
som en effektiv tillsyn och konsumentskydd spelar för 
att tillförsäkra invånarna säkerhet och välbefinnande och 
att kvinnor och män kan påverkas olika av de regleringar 
som görs.

(2) Undertecknaren förbinder sig att i utarbetandet av före-
skrifter beakta de specifika behov, intressen och förut- 
sättningar som olika grupper av kvinnor och män har.
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Vänortssamarbete och internationellt 
samarbete
Artikel 30 – Jämställdhet inom decentraliserat 
samarbete

(1) Undertecknaren instämmer i värdet av kommunalt sam- 
arbete, vänortssamarbete och decentraliserat samarbete 
såsom det bedrivs av europeiska och internationella  
kommuner och regioner i arbetet för hållbar utveck-
ling, genom att föra medborgarna närmare varandra 
och främja ömsesidigt lärande och förståelse över 
nationsgränser.

(2) Undertecknaren förbinder sig att i sitt vänortssamarbete 
och decentraliserade samarbete:

• involvera kvinnor och män med olika bakgrund i dessa 
aktiviteter på lika villkor

• använda sitt vänortssamarbete och sina europeiska 
och internationella partnerskap som en plattform för 
erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande i frågor 
som rör jämställdhet

• integrera ett jämställdhetsperspektiv i sitt decentrali- 
serade samarbete.

DEL III
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Förord
Under de femton år som har gått sedan deklarationen först 
publicerades, har stora skiften skett i hur vi interagerar, styr, 
förflyttar oss, arbetar och tillbringar vår fritid. Vi blir alltmer 
medvetna om hur skör vår planet är och de snabbt ökande 
och otaliga utmaningar som ansvarsfullt måste hanteras 
på alla politiska nivåer, av institutioner och civilsamhället 
– utmaningar som inte kan bemästras på ett hållbart sätt 
utan att hänsyn tas till jämställdheten och hur den påverkas.

Den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan 
kvinnor och män på lokal och regional nivå är resultatet 
av många års erfarenhet, sakkunskap och förhandling. Då 
tanken är att deklarationen ska vara ett stabilt och varakt- 
igt dokument, vill CEMR och dess medlemsorganisationer 
genom dessa nya artiklar erbjuda europeiska kommuner 
och regioner ytterligare vägledning vid tillämpningen av den 
europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor 
och män på lokal och regional nivå för att åstadkomma ökad 
jämställdhet för sin befolkning.

De senaste årens kriser, såsom covid-19-pandemin och 
kriget i Ukraina, pekar på behovet av en välfungerande civil 
beredskap och krishantering med ett integrerat jämställd-
hetsperspektiv. Vi ser i allt högre grad att framstegen inom 
IT och digitalisering inte är könsneutrala. Det är viktigt att 
vara medveten om hur kvinnors och mäns identiteter, behov 
och prioriteringar integreras i nya verktyg och processer 
om dessa ska öka jämställdheten och inte vidmakthålla 
fördomar och ojämlikhet som har bestått i våra samhällen 
i hundratals år.

För att skapa ett samhälle byggt på jämställdhet, är det 
avgörande att kommuner och regioner fullt ut förstår vad 
jämställdhet innebär i det dagliga arbetet och vidtar åtgärder 
för att utmana ojämställdhet och diskriminerande normer 

och praktiker, inte bara i sina riktlinjer och processer utan 
också i sina organisationer. Vidare är det avgörande att 
pojkar och män engageras i denna process både som föränd- 
ringsaktörer och som gynnade av jämställdhetsarbetet. 

Deklarationen är, inbegripet de nya artiklarna, avsedd att 
omfatta alla människor som drabbas av konsekvenserna 
av de traditionella könsnormer som strukturerar våra 
samhällen och formar våra uppfattningar. Våra samhällen 
består av människor med olika och vitt skilda identiteter. 
Deklarationen är ett uttryck för kommuners och regioners 
önskan att arbeta mot det gemensamma målet att uppnå 
jämställdhet i samhället, vilket är av betydelse för och berör 
alla invånare.

De nya artiklarna i den europeiska deklarationen för jäm-
ställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå 
har utarbetats av de europeiska kommun- och regionför- 
bundens samarbetsorganisation Council of European Munici-
palities and Regions (CEMR) och dess medlemsorganisationer 
i samarbete med CEMR:s expertgrupp i jämställdhetsfrågor 
och CEMR:s jämställdhetskommitté (Standing Committee for 
Equality). De antogs formellt av CEMR:s Policy Committee 
den 6 december 2022, vilket därmed utgör datum för deras 
ikraftträdande.

Nuvarande undertecknare av deklarationen inbjuds att 
ansluta sig till och ratificera de nya artiklarna och införliva 
dessa nya åtaganden i arbetet med att genomföra den euro-
peiska deklarationen för jämställdhet. Från och med 2023 
förbinder sig nya undertecknare både till den ursprungliga 
deklarationen och till 2022 års tillägg.

Kommunernas och regionernas förutsättningar varierar uti-
från deras nationella förhållanden och vitt skilda befogen-
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heter och ansvarsområden. Undertecknare kan därför, uti-
från tillgänglig kapacitet och resurser, fastställa prioriterade 
områden i varje handlingsplan.

Nya artiklar
De nya artiklarna fokuserar på teman och utmaningar 
som antingen inte fanns för femton år sedan eller som 
har utvecklats väsentligt och idag har stor påverkan på 
jämställdheten.

De nya artiklarna som läggs till i deklarationen omfattar nio 
övergripande sakområden som kommuner och regioner 
måste beakta i sitt jämställdhetsarbete:

1. För det första är det avgörande att alla ömsesidigt stöd-
jande grundpelare i hållbar utveckling omfattas: social 
jämlikhet, ekonomisk tillväxt och miljöskydd.

2. Trots de nya möjligheter till lärande, kontakter mellan 
människor och deltagande i aktiviteter som online- 
världen erbjuder, medför den särskilda utmaningar för 
flickor och kvinnor – i synnerhet i form av trakasserier 
och cybervåld.

3. Våld och övergrepp riktade mot kvinnor som är förtro-
endevalda, offentliga personer och personal innebär ett 
stort hot mot det demokratiska samhällsstyret.

4. Intersektionalitet är ett begrepp och en ansats som 
kommuner och regioner kan använda för att öka del- 
aktigheten, särskilt för flickor och kvinnor som utsätts 
för multipel och intersektionell diskriminering.

5. Modern digital teknik har möjliggjort större flexibilitet i 
arbetslivet för många yrkesgrupper. Många människor, 
men långt ifrån alla, kan nu arbeta hemifrån i större 
utsträckning, vilket medför såväl möjligheter som risker 
för jämställdheten.

6. Digital delaktighet för alla flickor och kvinnor är väsentlig 
för att samhället ska utvecklas i en riktning som skapar 
en bättre framtid för alla. Framstegen inom IT och digi-
talisering har dock inte varit könsneutrala. Det är därför 
avgörande att utveckla och använda nya verktyg och 
processer som främjar, inte underminerar, jämställdheten.

7. Flickor och kvinnor kan bara leva, leda och utvecklas fritt 
och jämlikt när deras rättigheter till sexuell och repro-
duktiv hälsa upprätthålls.

8. Klimatförändringarna är en förstärkande faktor som 
ökar sociala, politiska och ekonomiska spänningar och i 
oproportionerlig utsträckning påverkar flickor och kvinnor.

9. Jämställdhet och aktiv delaktighet för flickor och kvinnor 
kan inte läggas åt sidan i tider av kris, utan måste ses 
som en effektiv del i en framgångsrik civil beredskap 
och krishantering.
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Artikel 31 – Hållbar utveckling för en hållbar framtid

(1) Undertecknaren instämmer i att jämställdhet är en 
drivkraft för hållbar utveckling i alla dess sammanlänkade 
dimensioner, från att utrota fattigdom och hunger och 
främja välstånd och inkluderande tillväxt till att bygga 
fredliga, rättvisa och inkluderande samhällen och skydda 
planeten och dess naturresurser.

(2) Undertecknaren instämmer vidare i att målen i Agenda 
2030 för hållbar utveckling och hållbarhetsagendan för 
tiden efter 2030 är globala, medan genomförandet är 
lokalt. Alla 17 hållbarhetsmål innehåller målsättningar 
som direkt rör kommuners och regioners ansvarsom-
råden, där jämställdhet genomgående är invävt och 
utgör en förutsättning för att förverkliga målen. Under-
tecknaren bedömer att denna deklarations åtaganden 
särskilt stämmer överens med mål 5.

Artikel 32 – Cybervåld

(1) Undertecknaren är medveten om att könsbaserat 
våld omfattar cybervåld i alla dess former. Cybervåld 
kan bestå av olika typer av trakasserier, hot, kränk-           
ningar av integriteten, sexuella övergrepp och sexuellt 
utnyttjande, liksom kränkningar som bygger på för- 
domar eller hatbrott mot sociala grupper, folkgrupper 
eller enskilda personer. Undertecknaren bekräftar att 
sådana handlingar drabbar kvinnor och flickor i störst 
utsträckning.

(2) För att motverka detta våld förbinder sig under-
tecknaren, inom ramen för sitt ansvar, att:

• i egenskap av arbetsgivare vidta åtgärder som för-
bjuder alla former av övergrepp, trakasserier och våld 
på arbetsplatsen, inklusive våld som utövas av tredje 
part och cybervåld

• vara uppmärksam på att förebygga och sätta stopp 
för alla typer av trakasserier och våld som uppstår 
inom kommunens/regionens verksamhet, särskilt i 
skolan

• utbilda barn och ungdomar, liksom ge råd till deras 
föräldrar, om cybervåld, dess könsbaserade aspekter 
samt hur det kan motverkas och stoppas

• engagera pojkar och män som förändringsaktörer 
och gynnade av ökad jämställdhet samt motverka 
radikalisering i onlinegrupper som uppmuntrar 
kvinnohat.
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Artikel 33 – Våld mot förtroendevalda kvinnor och personal

(1) Undertecknaren är instämmer i att onlinehot, fysiska 
hot och våld mot kvinnor som kandiderar i allmänna 
val, är förtroendevalda eller innehar andra offentliga       
befattningar ofta är könsrelaterade och kan hindra 
kvinnors deltagande i samhällslivet och politiken och 
därigenom underminera demokratin.

(2) Undertecknaren är medveten om vikten av att ha en 
trygg plats för politiskt engagemang. För detta syfte 
förbinder sig undertecknaren att, inom ramen för 
kommunens/regionens ansvar, utarbeta processer 
och stödstrukturer som vägleder och ger stöd till 
kvinnor som förtroendevalda och anställda att hantera 
hatpropaganda.

(3) Undertecknaren förbinder sig att motverka, minska och 
dämpa våld och trakasserier från tredje part som kom-
munens/regionens förtroendevalda och anställda kan 
utsättas för i sin tjänsteutövning och som i synnerhet 
drabbar kvinnor.

14   Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna: “kön, ras, hudfärg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska särdrag, 
språk, religion eller övertygelse, politisk eller annan åskådning, tillhörighet till nationell minoritet, förmögenhet, börd, funktionshinder, ålder eller 
sexuell läggning”

Artikel 34 – Intersektionalitet och mångfald

(1) Undertecknaren är medveten om att människors 
identiteter och livserfarenheter inte bara kan adderas, 
utan korsar varandra och är komplexa.

(2) Undertecknaren instämmer i behovet av att nå ut till 
flickor och kvinnor som riskerar att utsättas för multipel 
och intersektionell diskriminering och inkludera deras 
röster och erfarenheter vid utveckling, genomförande 
och uppföljning av policys och program som påverkar 
dem. Undertecknaren kan i detta syfte införa åtgärder 
för att:

• beakta flickors och kvinnors specifika behov skydd- 
ade av EU:s lagstiftning 14 och främja deras integ- 
rering och delaktighet genom att vidta alla skäliga 
åtgärder, inklusive aktiva åtgärder, inom ramen för 
kommunens/regionens rättsliga befogenheter

• uppmuntra att stereotypa könsroller utmanas i 
utbildningsinsatser och lyfta fram många olika före-
bilder med skilda bakgrunder, även i folkbibliotek-
ens bokkataloger och andra material liksom i deras 
marknadsföring.
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Artikel 35 – Flexibla arbetsplatser

(1) Undertecknaren instämmer i de möjligheter som flexibla 
arbetsplatser, inklusive distansarbete, kan erbjuda både 
kvinnor och män vad gäller att underlätta att förena 
yrkesliv, samhällsliv och privatliv. Undertecknaren är 
även medveten om de risker och nackdelar som nya 
arbetssätt kan medföra för kvinnor, däribland försämrad 
psykisk hälsa, minskade inkomster eller sysselsättning 
liksom en ökad omsorgsbörda och obetalt hushålls- 
arbete som ofta i oproportionerlig utsträckning faller 
på kvinnor.

(2) Undertecknaren förbinder sig att främja flexibla arbets- 
platser inom kommunens/regionens verksamheter i 
syfte att underlätta för både kvinnor och män att förena 
yrkesliv, samhällsliv och privatliv.

(3) Undertecknaren förbinder sig, i egenskap av arbets- 
givare, att vara uppmärksam på risken att distansarbete 
ökar mängden obetalt omsorgsarbete för kvinnor.

Artikel 36 – Digitalisering och digital delaktighet

(1) Undertecknaren instämmer i att nya digitala kommunika-
tionsverktyg har ändrat hur medborgare, myndigheter, 
privata företag, civilsamhället och andra organisationer 
kommunicerar, sprider och samlar information. Den 
digitala tekniken erbjuder stora möjligheter att utveckla 
och förbättra den kommunala och regionala servicen.

(2) Undertecknaren instämmer i den viktiga roll som digi-
talt lärande kan ha för att öka jämställdheten mellan 
flickor, pojkar, kvinnor och män i utbildning, särskilt 
för att nå dem som ligger efter i sin skolgång. Vidare är 
undertecknaren medveten om att kvinnor kan påver-
kas negativt av de könsskillnader som finns vad gäller 
tillgång till och användning av online- och digitalteknik, 
liksom i teknisk utveckling och styrning. Kommunen/
regionen förbinder sig därför att stödja kvinnors och 
flickors tillgång till digitalt lärande genom att främja 
jämställd digital undervisning och utbildning samt 
genom att stödja flickors och kvinnors deltagande i 
naturvetenskaplig, teknisk och matematisk utbildning 
och utveckling av deras digitala färdigheter.

TILLÄGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar
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Artikel 37 –Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter

(1) Kommuner och regioner spelar en viktig roll för att 
främja och trygga invånarnas sexuella och reproduk-
tiva hälsa. Undertecknaren förbinder sig att i detta 
syfte, i lämplig form och inom ramen för kommunens/
regionens befogenheter och ansvarsområden, vidta 
eller främja följande åtgärder:

(a)  främja och uppmuntra program som riktar sig till 
flickor, pojkar, kvinnor och män i all deras mångfald 
och erbjuder en bred sexualundervisning, där frågor 
såsom sociala normer och stigman och diskriminering 
som omger menstruation tas upp, i syfte att skapa 
en större förståelse liksom ökat skydd och främjande 
av flickors och kvinnors hälsa, välbefinnande och 
värdighet.

(b)  beakta behoven hos kvinnor och flickor som tillhör 
utsatta grupper och säkerställa att de har lika tillgång 
till hälso- och sjukvård, vilket utgör en integrerad 
del av deras sexuella och reproduktiva hälsa och 
rättigheter.

(2) Undertecknaren instämmer i att jämlik hälsa innefattar 
rätten till reproduktiv och sexuell hälsa, och är medveten 
om orsakerna till och konsekvenserna av att de kränks.

(3) Undertecknaren erkänner kvinnors rätt att ha kontroll 
och bestämma fritt över det som rör deras sexualitet, 
inbegripet familjeplanering, preventivmedel, säkra och 
lagliga aborter samt mödra- och förlossningsvård.

Artikel 38 – Klimatförändringar och rätten till en hälso- 
sam miljö

(1) Global uppvärmning, minskad biologisk mångfald och 
föroreningar utgör alla allvarliga hot mot åtnjutandet 
av grundläggande mänskliga rättigheter, inklusive rätten 
till liv, hälsa och familj. Undertecknaren erkänner rätten 
till en hälsosam miljö som en grundläggande mänsklig 
rättighet, där kvinnors och flickors behov måste beaktas. 

(2) Undertecknaren bekräftar att kommuner och regioner 
har en avgörande roll i att bekämpa miljö- och klimat-
mässiga utmaningar, särskilt i urbana områden, med 
utgångspunkt i principer om mänskliga rättigheter och 
jämställdhet. Undertecknaren åtar sig därför att

• öka medvetenheten om behovet av att integrera 
åtgärder mot klimatförändringar i det lokala besluts-
fattandet och anta hållbara utvecklingsmodeller som 
beaktar jämställdhet

• inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid 
utformningen och genomförandet av miljöpolitik och 
miljöplaner, med målet att uppnå en jämn könsför-
delning i deltagandet i policyutvecklingens alla faser 
och processer.

TILLÄGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar



34

Artikel 39 – Krishantering och civil beredskap

(1) Undertecknaren instämmer i att kriser och deras 
orsaker är mångbottnade och sammanlänkade och 
ofta påverkar kvinnor och män olika.

(2) Undertecknaren instämmer i att kommuner och regioner 
i krissituationer kan spela en nyckelroll för att identifiera 
lokala prioriteringar liksom behoven hos olika grupper 
av kvinnor och män, flickor och pojkar.

(3) Undertecknaren förstår behovet av att säkerställa 
fullgod representation och medverkan av kvinnor i 
hanteringen av kriser och i uppbyggnaden av civil 
beredskap, med sikte på att utforma och genomföra 
jämställdhetsintegrerade åtgärder och återhämt-
ningsstrategier och samtidigt bygga motståndskraft 
inför framtida kriser och chocker.

(4) Undertecknaren förbinder sig att inom både bered-
skapsplanering och krishantering:

• stärka kvinnors deltagande i politik, offentliga institutioner 
och ledande positioner för att säkerställa en jämställd 
krisberedskap och krishantering

• stödja det lokala civilsamhället, som spelar en nyck-
elroll vad gäller att synliggöra jämställdhetsperspek-
tivet i kriser och att övervaka och stödja tillhanda- 
hållandet av social trygghet och service

• förstärka insamlingen av köns- och åldersuppdelad 
data, statistik och resultat som underbygger analyser 
av hur könen kan påverkas olika, i syfte att effektivt 
motverka könsrelaterade konsekvenser av nödsitua- 
tioner och för att förbättra krishanteringen.

(5) Undertecknaren förbinder sig att vidta särskilda åtgärder 
för att skydda kvinnor och flickor mot könsbaserat våld, 
särskilt våldtäkt och andra former av sexuella övergrepp, 
vid väpnade konflikter.

TILLÄGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar
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Uppdateringen 2022 av den befintliga deklarationen ut-
fördes under ledning av Silvia Baraldi, ordförande för 
CEMR:s jämställdhetskommitté (Standing Committee for 
Equality) 2021–2022, med bidrag från:

 - Medlemmar i CEMR:s expertgrupp för jämställdhets-
frågor

 - Medlemmar i CEMR:s jämställdhetskommitté (Standing 
Committee for Equality)

 - CEMR:s sekretariat: Jaimie Just, Oriane Loquet, 
Marlène Siméon, Beatrice Tommasi, Pierre Vander 
Auwera

 - Manusgranskare: Penny Yim-Barbieri

 - Grafisk design: Paf! Design

 - Översättning: Eurideas, PoliLingua, Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR)

Den ursprungliga deklarationstexten från 2006 skrevs av 
Sandra Ceciarini och Jeremy Smith, med stöd och syn- 
punkter från CEMR:s medlemsorganisationer och sam- 
arbetsparter:

 - Kommunförbundet i Bulgarien (NAMRB)

 - Kommunförbundet i Cypern (UCM)

 - Förbundet för städer och kommuner i Tjeckien (SMO 
ČR)

 - Finlands kommunförbund

 - Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

 - Tyska sektionen av CEMR (RGRE)

 - Centralförbundet för Greklands kommuner (KEDE)

 - Kommunförbundet i Ungern (TÖOSZ)

 - Italienska sektionen av CEMR (AICCRE)

 - Förbundet för städer och kommuner i Luxemburg 
(SYVICOL)

 - Polska stadsförbundet (ZMP)

 - Spanska kommun- och provinsförbundet (FEMP)

 - Baskiska kommunförbundet (EUDEL)

 - Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

 - Wiens stad (Österrike)

 - Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)

 - Staden Frankfurt am Main (Tyskland)

 - Cartagena stad (Spanien)

 - Valencia stad (Spanien)

 - Maison du temps et de la mobilité, kommunen Belfort-
Montbéliard (Frankrike)

 - Ständiga kommittén för lokala och regionala 
myndigheters partnerskap i Medelhavsområdet 
(Standing Committee for the Euro-Mediterranean 
Partnership of the Local and Regional Authorities 
COPPEM)

MEDVERKANDE

MEDVERKANDE



Om CEMR
De europeiska kommun- och regionförbundens samarbetsorganisation The Council of European 
Municipalities and Regions (CEMR) företräder fler kommuner och regioner i Europa än någon annan 
organisation. Medlemmarna utgörs av mer än 60 nationella kommun- och regionförbund från     
40 europeiska länder. Tillsammans företräder dessa förbund ungefär 100 000 lokala och regionala 
myndigheter.

CEMR:s målsättningar är två: att påverka europeisk lagstiftning på uppdrag av kommuner och 
regioner och att tillhandahålla en plattform för utbyte mellan dess medlemsförbund och deras 
förtroendevalda och experter.

På den internationella arenan fungerar CEMR som europeisk sektion av United Cities and Local 
Governments (UCLG), den världsomspännande organisationen för kommuner och regioner.

www.cemr.eu

Om observatoriet
CEMR sjösatte 2012 The Observatory of the European Charter for Equality för att stödja underteck-
narna i deras arbete med att genomföra CEMR-deklarationen och främja jämställdhet. Online-       
plattformen visar upp god praxis och exempel på framgångsrika lokala jämställdhetspolicys och 
underlättar ömsesidigt lärande bland undertecknarna. Den ger också vägledning till hur man ut- 
arbetar en handlingsplan för jämställdhet och innehåller en databas (”Atlas”) med kontaktinforma-
tion och länkar till undertecknarnas handlingsplaner för jämställdhet.

Observatoriets arbete koordineras av CEMR:s kansli, i samarbete med CEMR:s jämställdhetskom-
mitté (Standing Committee for Equality) och en expertgrupp bestående CEMR:s medlemsorganisa-
tioners nationella samordnare/kontaktpersoner.

www.charter-equality.eu
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Åsikterna i denna publikation är författarnas egna och de bär ensamma ansvaret för innehållet. Europeiska kommissionen kan inte hållas ansvarig 
för någon användning som görs av informationen däri.

BRYSSEL
1, Square de Meeûs 
B-1000 Bryssel
Belgien
tel. : + 32 2 511 74 77
charter@ccre-cemr.org
cemr.eu 
charter-equality.eu

twitter.com/ccrecemr 
twitter.com/cemr_equality



 
 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 
Kommunledningsförvaltningen Telefax:   
641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-02-21 
Vår beteckning 

KS/2023:124 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om rätt till 
kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms 
kommuns grundskolor 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till bildningsnämndens och service- och tekniknämndens yttranden. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-02-08 
Vår beteckning 

KS/2023:124 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om rätt till kostnadsfri frukost för alla 
elever i Katrineholms kommuns grundskolor 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Thomas Selig (V) har inkommit med en motion 
om rätt till kostnadsfri frukost i Katrineholms kommuns grundskolor. Motionen mynnar ut i 
följande yrkande: 

”att Katrineholms kommun inför gratis frukost på våra kommunala grundskolor”. 

Motionen har remitterats till service- och tekniknämnden och bildningsnämnden. 

Service- och tekniknämnden lyfter i sitt svar att det skulle innebära en stor kostnad för 
nämnden om det infördes gratis frukost för alla elever i grundskolan och att det inte är 
något som ryms inom nämndens nuvarande budget. På Järvenskolan serveras redan idag 
en grötfrukost som är tillgänglig för alla elever, men som nyttjas av ett fåtal elever. 

Bildningsnämnden lyfter att kostnadsfri frukost för alla elever skulle kunna vara en god 
satsning, men att det i praktiken skulle vara svårt att utforma på ett sätt som gör att alla 
elever kan ta del av det på ett likvärdigt sätt. Framför allt skulle det inte vara möjligt för alla 
elever med behov av skolskjuts. Samtidigt lyfter bildningsnämnden att det skulle innebära 
behov av utökade tillsynstider, vilket skulle kunna leda till behov av en utökade bemanning. 

Båda remissinstanserna föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. 
Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än remissinstanserna. 

Ärendets handlingar 
 Service- och tekniknämndens beslut, 2023-12-12 § 94 

 Service- och teknikförvaltningens yttrande 

 Bildningsnämndens beslut, 2024-02-13 § 4 

 Bildningsförvaltningens yttrande 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-02-08 

Vår beteckning 

KS/2023:124 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

 Motion om rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns 
grundskolor 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Motionärerna 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Service- och tekniknämnden 2023-12-14 1 (1) 

   

 

§ 94    STN/2023:230  

Yttrande över motion om rätt till kostnadsfri frukost i 
skolan  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen.  

Reservationer 

Anita Johansson (V) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Thomas Selig (V) har lämnat en motion om 
rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor. Service- 
och teknikförvaltningens bedömning är att det inte är ekonomiskt möjligt utifrån 
fullmäktiges beslut för budget 2024.   

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2023-12-07 

 Tjänsteskrivelse daterad 2023-11-21 

 Motion Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms 
kommuns grundskolor  

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Anneli Hedberg (S), Anita 
Johansson (V), Joha Frondelius (KD), Torbjörn Jonsson (M), Fredrik Ahlman (M) samt 
avdelningschef Camilla Wiström och dietist Frida Segerberg. 

 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

SERVICE- OCH TEKNIKFÖRVALTNINGEN Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2023-11-21 
Vår beteckning 

STN/2023:230 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

SERVICE- OCH TEKNIKFÖRVALTNINGEN 

Kommunservice 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Camilla Wiström 
Handläggare telefon 

050-570 00 
Handläggare e-post 

Camilla.Wistrom@katrineholm.se 

Svar: Motion Yttrande över motion om rätt till kostnadsfri 
frukost för alla elever i Katrineholms kommuns 
grundskolor 

Förvaltningens förslag till beslut 
Service och teknikförvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V) ,Anita Johansson ( V) och Thomas Selig (V) har lämnat en motion om rätt 
till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor. Service- och 
teknikförvaltningens bedömning är att det inte är ekonomiskt möjligt utifrån fullmäktiges 
beslut för budget 2024.   

Ärendets handlingar 
 Motion Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor  

Ärendebeskrivning 
Tony Rosendahl (V) ,Anita Johansson ( V) och Thomas Selig (V) har lämnat en motion om rätt 
till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor. Motionärerna 
anser att alla barn i landets samtliga skolor ska få äta sig mätta varje dag och att de ska ha 
rätt till frukost. Många barn idag äter inte frukost hemma vilket kan bero på många orsaker 
men enligt Vänsterpartiet lever vart femte barn i Katrineholms kommun i ekonomisk 
utsatthet vilket gör att oro finns över att vissa familjer helt enkelt inte har råd att servera 
barnen frukost innan skolan.  

Här menar motionärerna att det finns mycket som kommunen kan göra för att förbättra 
barn och ungas livsvillkor. Motionärerna vill se ett enhetligt agerande från Katrineholms 
kommun där alla kommunens grundskolor erbjuder frukost utan kostnad för alla elever 
oavsett årskurs. Gratis frukost i Katrineholms grundskolor skulle bidra till en ökad jämlikhet 
bland våra barn.  

Motionärerna har Botkyrka kommun som ett exempel men hänvisar även till en rapport om 
socioekonomiska skillnader i matvanor i Sverige från Livsmedelsverket 2016. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

SERVICE- OCH TEKNIKFÖRVALTNINGEN 
Datum 

2023-11-21 

Vår beteckning 

STN/2023:230 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
nämnd, revisorer, 
bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Förvaltningens bedömning 
Då det är en ekonomiskt ansträngd tid finns idag inte möjligheten med frukost till alla 
elever. Vi vill belysa det arbete förvaltningen redan gör gällande frukost för de barn som går 
på fritids samt på Järvenskolan. Då grötfrukosten på Järvenskolan inte är så välbesökt ser vi 
vinster i att kommunicera möjligheten för högstadieelever att äta frukost i skolan och på så 
sätt nå ut till fler elever.  

Idag finns ett gott samarbete mellan elevhälsan och kommundietist som inför detta läsår 
resulterat i ett gediget material kring hälsosamma matvanor, vilket delas ut till alla elever i 
förskoleklass/åk 1, åk 4, åk 7 samt åk 1 på gymnasiet. Materialet belyser vikten av att äta 
frukost samt ger förslag på olika näringsriktiga frukostar. 

Livsmedelsverket lyfter forskning på att näringsriktiga och kostnadsfria skolmåltider 
utjämnar skillnader i matvanor och därmed ojämlikheter i hälsa. För att kunna titta på 
effekterna av att servera kostnadsfri frukost till alla elever krävs mer forskning på området 
och fördjupade analyser. Ett antagande är att skolfrukosten, likt skollunchen, skulle kunna 
bidra till långsiktiga vinster för barns hälsa och för samhället i stort.  

Det är en stor kostnad att införa frukost till alla elever. Hur stor kostnaden blir beror på vad 
som erbjuds samt medföljande utökade personalkostnader. En annan utmaning är att det 
inte finns utrymme och där med inte möjlighet att servera frukost till alla vid en och samma 
tidpunkt, exempelvis på Skogsborgskolan och Sandbäckskolan. 

Råvarukostnaden idag för en grötfrukost är cirka 5 kr. För en bufféfrukost med fil, flingor, 
mjölk och smörgås med pålägg ligger råvarukostnaden på cirka 12 kr beroende på utbudet 
samt hur stora portioner eleverna äter. Om bufféfrukost skulle serveras för alla elever från 
6-årsklass till årskurs 9 skulle råvarukostnaderna på ett år uppgå till drygt 8000tkr. 
Motsvarande grötfrukost skulle i råvaror kosta 3300tkr per år.   

 

 

Camilla Wiström 
Avdelningschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Bildningsnämnden 2024-02-13 1 (1) 

   

§ 4    BIN/2023:238 

Motion - Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i 
Katrineholms kommuns grundskolor  

Bildningsnämndens beslut 

Bildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen om rätt till 
kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Thomas Selig (V) har lämnat in en motion 
om att erbjuda alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor kostnadsfri frukost. 
Motionen utmynnar i följande yrkande: 

 Katrineholms kommun inför gratis frukost på våra kommunala 
grundskolor. 

Motionen har remitterats till bildningsnämnden och service- och tekniknämnden 

Synpunkter i ärendet ska lämnas utifrån respektive nämnds ansvarsområde.  

Bildningsnämndens bedömning är att om kostnadsfri frukost ska erbjudas samtliga 
elever är det också viktigt att samtliga elever kan ta del av densamma. Om det ska vara 
möjligt för samtliga elever att kunna äta frukost på skolan om de så önskar måste 
samtliga elever kunna befinna sig på skolan i god tid för att hinna äta sin frukost. För alla 
elever som är beroende av skolskjuts för att ta sig till skolan skulle detta inte vara 
möjligt. En stor andel av eleverna är beroende av skolskjutstransport och de kommunalt 
anordnade turerna behöver i sin tur synkroniseras med linjetrafiken. Redan idag är det 
svårt att rymma timplanen inom de ramtider som finns för skolskjuts. Alltså skulle det 
innebära att Katrineholms kommun inför en satsning som inte är tillgänglig för alla 
elever. 

Ärendets handlingar 

 Tjänsteskrivelse 2024-01-26 

 Motion – Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms 
kommuns grundskolor 

Överläggning 

Under bildningsnämndens överläggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S) och 
verksamhetschef Margaretha Norling.  

 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige, Akten
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-01-26 
Vår beteckning 

BIN/2023:238 - 1.9.1 - 
Inkommande remisser 

Bildningsförvaltningen 
      

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Margaretha Norling 
Handläggare telefon 

0150-570 46 
Handläggare e-post 

Margaretha.Norling@katrineholm.se 

Yttrande - Motion om rätt till kostnadsfri frukost för alla 
elever i Katrineholms kommuns grundskolor 

Förvaltningens förslag till beslut 
Bildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen om rätt till kostnadsfri 
frukost för alla elever i Katrineholms kommun. 

Sammanfattning av ärendet 
Tony Rosendahl (V), Anita Johansson (V) och Thomas Selig (V) har lämnat in en motion om 
att erbjuda alla elever i Katrineholms kommuns grundskolor kostnadsfri frukost. Motionen 
utmynnar i följande yrkande: 

 Katrineholms kommun inför gratis frukost på våra kommunala grundskolor. 

Motionen har remitterats till bildningsnämnden och service- och tekniknämnden 

 Synpunkter i ärendet ska lämnas utifrån respektive nämnds ansvarsområde.  

Ärendets handlingar 
 Motion – Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholms kommuns 

grundskolor 

Förvaltningens bedömning 
Bildningsförvaltningen delar inte motionärernas uppfattning att alla elever i Katrineholms 
grundskolor bör erbjudas kostnadsfri frukost. Däremot delar Bildningsförvaltningen till fullo 
motionärernas mening i det att hälsosamma vanor som grundläggs tidigt i livet är mycket 
viktigt. 

Skolan har redan idag i uppdrag arbeta med att utbilda våra elever i att kunna göra 
hälsosamma val. Det beskrivs till exempel i läroplanens andra kapitel där det står att våra 
elever ska har fått kunskaper om och förståelse för den egna livsstilens betydelse för 
hälsan, miljön och samhället.  

Skollagen föreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara 
likvärdig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna för likvärdigheten anges genom de 
nationella målen. En likvärdig utbildning innebär inte att undervisningen ska utformas på 
samma sätt överallt eller att skolans resurser ska fördelas lika. Hänsyn ska tas till elevernas 
olika förutsättningar och behov. Det finns också olika vägar att nå målet. Skolan har ett 
särskilt ansvar för de elever som av olika anledningar har svårigheter att nå målen för 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-01-26 

Vår beteckning 

BIN/2023:238 - 1.9.1 - 
Inkommande 
remisser 

 

utbildningen. Därför kan undervisningen och skolans verksamhet aldrig utformas lika för 
alla. 

Redan idag har skolorna möjlighet att på olika sätt stötta de elever som av varierade 
anledningar kan ha behov av stöd på annat sätt än inom undervisningens ram. Det kan till 
exempel handla om att man kan låta elever som inte har rätt till fritidshemsplats ändå få 
det om eleven har behov av det genom att besluta om dispens. Det finns också exempel 
där skolorna låter elever redan idag få kostnadsfri frukost eller andra form av mellanmål då 
man identifierat att eleven behöver det och det beslutas på individbasis.  

Att erbjuda kostnadsfri frukost för samtliga elever i Katrineholms kommun skulle i ljuset av 
ovanstående kunna ses som en god möjlighet att nå alla elever på ett enkelt sätt. Det finns 
dock omständigheter som gör att Bildningsförvaltningen inte kan föreslå Bildningsnämnden 
att föreslå bifall på motionen.  

Om kostnadsfri frukost ska erbjudas samtliga elever är det också viktigt att samtliga elever 
kan ta del av densamma. Om det ska vara möjligt för samtliga elever att kunna äta frukost 
på skolan om de så önskar måste samtliga elever kunna befinna sig på skolan i god tid för 
att hinna äta sin frukost. För alla elever som är beroende av skolskjuts för att ta sig till 
skolan skulle detta inte vara möjligt. En stor andel av eleverna är beroende av 
skolskjutstransport och de kommunalt anordnade turerna behöver i sin tur synkroniseras 
med linjetrafiken. Redan idag är det svårt att rymma timplanen inom de ramtider som finns 
för skolskjuts. Alltså skulle det innebära att Katrineholms kommun inför en satsning som 
inte är tillgänglig för alla elever. 

Vidare så skulle det innebära utökade tider för tillsynstid vilket innebär att nuvarande 
bemanning skulle behövas ses över och det är inte osannolikt att nuvarandebemanning 
skulle behöva utökas.  

Margaretha Norling 
Verksamhetschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige 

Akten 

 



 

Motion till Katrineholms kommunfullmäktige 

Rätt till kostnadsfri frukost för alla elever i Katrineholm kommuns 

grundskolor 

Vänsterpartiet anser att alla barn i landets samtliga skolor ska få äta sig mätta varje dag och att de 

ska ha rätt till frukost. För oss är detta lika självklart som att de ska få ta del av en pedagogisk 

verksamhet av god kvalitet. Många barn och unga äter inte frukost hemma. Det kan bero på att tiden 

inte räcker till, föräldrar som går till jobbet tidigt eller andra orsaker. Det finns emellertid också barn 

som möts av ett tomt kylskåp på morgonen. Föräldrarna har helt enkelt inte råd att köpa mat. Vi har 

sett hur eleverna äter mer skolmat på måndagar och fredagar i skolan, ett tecken på att ekonomin 

för alltfler familjer blir alltmer ansträngd med ökade levnadskostnader, mat och elpriser. Vi vet också 

att vart femte barn i Katrineholm lever i ekonomisk utsatthet. Det finns mycket som kommuner och 

myndigheter kan göra för att förbättra barn och ungas livsvillkor. Ett är att ge våra barn och unga de 

bästa förutsättningarna till att orka med undervisningen, lek och aktiviteter i skolan, genom att se till 

att inget barn ska behöva vara hungrig när skoldagen börjar. Här vill Vänsterpartiet se ett enhetligt 

agerande från Katrineholms kommun där alla kommunens grundskolor erbjuder frukost utan kostnad 

för alla elever oavsett årskurs.  

Kommuner som har börjat med gratis frukost i skolan, bland andra Botkyrka, har vittnat om de 

fördelar som det har medfört. Man har fått mer lugn och ro i klassrummen, bättre resultat och 

stärkta relationer. Även matsvinnet har minskat. Från och med 2022 serveras gratis frukost i alla 

Botkyrkas skolor. 

Vi vet att det finns ett tydligt samband mellan hälsosamma matvanor och socioekonomisk status i 

Sverige. Barns och ungdomars matvanor påverkas av föräldrarnas utbildning och inkomst. I en 

genomgång av den vetenskapliga litteraturen om kopplingen mellan socioekonomisk status och 

matvanor (Livsmedelsverket 2016) fanns vissa studier som specifikt tittat på hur frukostvanor 

påverkas av socioekonomisk status. Där fann man bland annat att barn i områden med hög 

socioekonomisk status hade mer hälsosamma matvanor, till exempel åt fler frukost varje dag, drack 

mindre söta drycker och åt mindre godis.  

 

 



 

Sammantaget pekar forskningen på att näringsriktiga och kostnadsfria skolmåltider utjämnar 

skillnader i matvanor, och därmed ojämlikheter i hälsa.  Gratis frukost i Katrineholms grundskolor 

skulle bidra till en ökad jämlikhet bland våra barn. 

Botkyrka kommun budgeterade 13 miljoner för skolfrukostar dvs cirka 1 160kr per elev och år. För 

Katrineholm skulle motsvarande satsning hamna på cirka 5,4mnkr per år. 

 

Vi yrkar att: 

Katrineholms kommun inför gratis frukost på våra kommunala grundskolor. 

 

Tony Rosendahl (V) Anita Johansson (V) 

Thomas Selig (V)
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Ordförandeförslag Sida 1 (1) 

Datum 

2024-02-21 
Vår beteckning 

KS/2023:387 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 

Ordförandeförslag - svar på motion om enkel och 
attraktiv mat i skolan 
Ordförandens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med hänvisning 
till inkommit yttrande från service- och tekniknämnden. 

Johan Söderberg (S) 
Kommunstyrelsens ordförande
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2024-02-06 
Vår beteckning 

KS/2023:387 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, nämnd, 
revisorer, bolag, 
fullmäktigeberedning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

Kommunstyrelsen 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Svar på motion om enkel och attraktiv mat i skolan 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Björn Wahlund (L) och Ewa Callhammar (L) har inkommit med en motion om enkel och 
attraktiv mat i skolan. Motionen mynnar ut i följande yrkande: 

”att grundskolorna utöver maträtten enligt skolmatsedeln och ett vegetariskt alternativ 
varje dag erbjuder eleverna köttbullar och makaroner”. 

Motionen har sänts på remiss till service- och tekniknämnden som föreslår 
kommunfullmäktige besluta att avslå motionen. Service- och tekniknämnden lyfter att 
skolmaten ska bidra till att alla barn ska få i sig näringsriktig mat som främjar barnets rätt 
till god hälsa. Samtidigt behöver barnen möta olika sorters mat för att lära sig att tycka om 
nya smaker och alla typer av livsmedel. Service- och tekniknämnden menar att om barn lär 
sig att uppskatta varierad hälsosam mat är förutsättningarna för god hälsa under resten av 
livet större. Vidare lyfter nämnden att det finns andra saker att arbeta med för att främja att 
elever äter av skolmaten som att exempelvis arbeta med måltidsmiljön. 

Kommunledningsförvaltningen gör ingen annan bedömning än service- och 
tekniknämnden. 

Ärendets handlingar 
 Service- och tekniknämndens beslut, 2023-12-12, § 95 

 Service- och tekniknämndens yttrande, 2023-12-01 

 Motion om enkel och attraktiv mat i skolan 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2024-02-06 

Vår beteckning 

KS/2023:387 - 1.2.6 - 
Initiativ från 
förtroendevalda, 
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bolag, 
fullmäktigeberedning 

 

Motionärerna 

Akten



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Service- och tekniknämnden 2023-12-14 1 (1) 

   

 

§ 95    STN/2023:273  

Yttrande över motion om enkel och attraktiv mat i 
skolan  

Service- och tekniknämndens beslut 

Service- och tekniknämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att avslå motionen.  

Sammanfattning av ärendet 

Björn Wahlund (L) och Ewa Callhammar (L) har lämnat en motion om enkel och attraktiv 
mat i skolan. Partiet föreslår att skolorna ska servera köttbullar dagligen som ett 
alternativ till ordinarie meny med förhoppning om att detta ska öka elevernas 
energiintag. 

Motionärerna skriver att ”de flesta kan dra sig till minnes hur vissa av maträtterna som 
serverade när vi gick i skolan inte direkt fick det att vattnas i munnen”. Motionärerna 
framhåller även att vi ska vara stolta över den kostnadsfria skolmaten. För motionärerna 
är den viktigaste aspekten att barn äter lunch på skolan och hänvisar till initiativet som 
tagits i Bollnäs kommun att servera köttbullar och makaroner på daglig basis. Motionen 
utmynnar i följande yrkande: att grundskolorna utöver maträtten enligt skolmatsedeln 
och ett vegetarisk alternativ varje dag erbjuder eleverna köttbullar och makaroner! 

Ärendets handlingar 

 Ordförandeförslag daterat 2023-12-07 

 Tjänsteskrivelse daterad 2023-12-01 

 Motion om enkel och attraktiv mat i skolan 

Service- och tekniknämndens överläggning 

Under service- och tekniknämndens överläggning yttrar sig Anneli Hedberg (S), Björn 
Wahlund (L), Rickard Hermansson (SD), Anita Johansson (V), Fredrik Ahlman (M) samt 
avdelningschef Camilla Wiström och dietist Frida Segerberg. 

 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige 

Akten  
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Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2023-12-01 
Vår beteckning 

STN/2023:273 - 1.2.7 - 
Återkoppla till 
förtroendevalda 

Service- och teknikförvaltningen 

Kommunservice 

Mottagare: 

Service- och tekniknämnden 
Vår handläggare 

Camilla Wiström 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

Camilla.Wistrom@katrineholm.se 

Yttrande över motion om enkel och attraktiv mat i skolan 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Björn Wahlund (L) och Ewa Callhammar (L) har lämnat en motion om enkel och attraktiv 
mat i skolan. Partiet föreslår att skolorna ska servera köttbullar dagligen som ett alternativ 
till ordinarie meny med förhoppning om att detta ska öka elevernas energiintag. 

Motionärerna skriver att ”de flesta kan dra sig till minnes hur vissa av maträtterna som 
serverade när vi gick i skolan inte direkt fick det att vattnas i munnen”. Motionärerna 
framhåller även att vi ska vara stolta över den kostnadsfria skolmaten. För motionärerna är 
den viktigaste aspekten att barn äter lunch på skolan och hänvisar till initiativet som tagits i 
Bollnäs kommun att servera köttbullar och makaroner på daglig basis. Motionen utmynnar i 
följande yrkande: att grundskolorna utöver maträtten enligt skolmatsedeln och ett 
vegetarisk alternativ varje dag erbjuder eleverna köttbullar och makaroner! 

Ärendets handlingar 
 Motion om enkel och attraktiv mat i skolan 

Förvaltningens bedömning 
Skolmåltiden har en avgörande roll då den bidrar till att alla barn får i sig näringsriktig mat 
som främjar barnets rätt till god hälsa. Vidare har skolmåltiden en viktig kompensatorisk 
funktion då den når alla barn och på så vis skapar förutsättningar för en mer jämlik hälsa. 
Att besluta om att alla barn varje dag ska kunna äta makaroner och köttbullar hindrar 
barnens lagstadgade rätt till bästa möjliga hälsa.  
Barn behöver möta olika sorters mat för att de ska lära sig att tycka om nya smaker och alla 
typer av livsmedel. Genom att ge barnen möjlighet att tycka om många olika livsmedel och 
rätter samt ge dem positiva attityder till mat ges barnen grunden för ett rikt matliv. Lär vi 
barnen att uppskatta varierad hälsosam mat är förutsättningarna för god hälsa under 
resten av livet större.  
Livsmedelsverket hänvisar i frågan till att även många elever tror att en mer trivsam 
måltidsmiljö är rätt väg för att främja att fler barn och unga väljer att äta av skolmaten, 
detta framför att istället erbjuda ett ensidigt och mindre hälsosamt alternativ. Lösningen 
ligger i att vi hjälps åt att lyfta skolmaten och tillsammans skapar rätt förutsättningar i våra 
skolrestauranger. Därför är förvaltningens bedömning i likhet med livsmedelsverkets 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Service- och teknikförvaltningen 
Datum 

2023-12-01 

Vår beteckning 

STN/2023:273 - 1.2.7 - 
Återkoppla till 
förtroendevalda 

 

hänvisning att andra saker kan göras för att främja att elever äter av skolmåltiderna som 
inte innebär att erbjuda ensidiga luncher som riskerar att hämma elevernas smakutveckling 
och inte uppfylla vårt uppdrag att servera näringsriktiga luncher.   
 

Camilla Wiström 
Avdelningschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktige 

Akten  



 Liberalerna Katrineholm 
1 

Katrineholm 27 september 2023 

 

Motion, enkel och attraktiv mat i skolan! 
 

Köttbullar och makaroner! 
” Egentligen är det konstigt att det dröjde ända tills nu innan någon 
kom på fördelarna med enformig skolmat.” 
Skolmaten är ett kärt ämne för diskussion. De flesta kan dra sig till 
minnes hur vissa av maträtterna som serverades när vi gick i skolan 
inte direkt fick det att vattnas i munnen. Samtidigt är den 
avgiftsfria skolmaten något att vara stolt över. 

Det viktigaste är att barn äter lunch på skolan. Det tycker nog 
alla! Servera makaroner och köttbullar varje dag i veckan, som 
skolan i Bollnäs, som alternativ för de som inte vill äta den mat som 
serveras för dagen! Detta utöver den ordinarie rätten enligt 
skolmatsedeln, och ett vegetariskt alternativ 

Det viktigaste är ju att barnen ska få i sig den energi som krävs för 
att orka med och må bra under skoldagen. 

Vi yrkar därför att: 

Grundskolorna utöver maträtten enligt skolmatsedeln och ett 
vegetariskt alternativ varje dag erbjuder eleverna köttbullar och 
makaroner! 
 

 

Björn Wahlund, Liberalerna 

Ewa Callhammar, Liberalerna
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Kommunstyrelsens årsredovisning 2023 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner upprättad årsredovisning för 2023 med bilagor och 

lägger den till handlingarna.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att hos kommunfullmäktige begära ombudgetering av 
investeringar från 2023 till 2024 om 9 600 tkr.  

3. Genomförda uppdrag från övergripande plan med budget 2023-2025 avskrivs. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens förvaltningar har upprättat ett förslag till årsredovisning med bokslut 
för verksamhetsåret 2023. Det ekonomiska resultatet är positivt och uppgår till 2 878 tkr. 
Det positiva resultatet avser främst kommunledningsförvaltningen som erhållit bidrag från 
myndigheter och organisationer, totala bidrag och ersättningar för året uppgår till 3 148 tkr.  

Kommunstyrelsens verksamheter har under året arbetat med underlag för beslut som 
bland annat kommunplan, platsvarumärke, regler för kommunens investeringar och 
exploateringar, finansiella mål samt uppdrag från plan med budget gällande 
interndebitering.  

Översiktsplanen har arbetats fram och varit ute på samråd.  

Med anledning av omvärldsläget har arbetet med att förbättra IT- och informationssäkerhet 
samt stärka motståndskraft mot cyberangrepp varit ett fokusområde under 2023. 

Projekt Djulö våtmark har startats upp och under året har geotekniska undersökningar och 
projektering utförts. Ny vattentjänstplan har under året arbetats fram i samverkan med 
Sörmland Vatten och Avfall AB. Planen redovisar kommande behov av kommunala 
vattentjänster samt vilka åtgärder som behöver göras för att de allmänna VA-näten ska 
fungera vid skyfall.  

Under 2023 har en lokalförsörjningsplan tagits fram där varje samhällsfastighet/byggnad 
beskrivs utifrån underhållsbehov, verksamhetsbehov, om den ska avyttras eller rivas. 

Befolkningsutvecklingen påverkar planering framåt, framförallt för förskolor och i längden 
alla skollokaler. Ett fokusområde framåt är att fortsätta satsa på byggklara detaljplaner och 
iordningställa verksamhetsmark för framtida etableringar som kan ge arbetstillfällen och 
inflyttning. 
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Inledning 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig och sammanfattande redogörelse för utvecklingen av 

kommunens verksamhet och resultat under året. Utfall redovisas gällande både ekonomi (drift- och 

investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmål). Det är vad som beslutats i Kommunplan 

2023-2026 och Övergripande plan med budget 2023-2025 som årsredovisningen svarar upp mot. 

Kommunstyrelsens årsredovisning innehåller bland annat en uppföljning av verksamhetsvolymer, 

måluppfyllelse, personal, ekonomi samt särskilda uppdrag under 2023. Syftet är att ge en bred bild 

av kommunstyrelsens verksamheter med utgångspunkt från målen om god ekonomisk hushållning. 

Syftet är också att ge underlag för kommunens övergripande årsredovisning som fastställs av 

kommunfullmäktige i mars 2024. 



  

4(38) 

 

 

Ansvarsområde och organisation 
Ansvarsområde 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan med ansvar för hela 

kommunens utveckling och ekonomiska ställning. I kommunstyrelsens styr- och 

uppföljningsfunktion ingår att leda arbetet med utformningen av övergripande mål, riktlinjer och 

ramar för styrning av hela den kommunala verksamheten och göra framställningar i de frågor som 

inte kan delegeras till annan nämnd. 

För att kommunmedlemmarna ska få den service som beslutats av kommunfullmäktige ska 

kommunstyrelsen genom kommunledningsförvaltningen leda planeringen och uppföljningen av 

kommunens verksamhet, samordna och stödja kommunens utveckling inom områdena ekonomisk 

hushållning, upphandlings- och inköpsverksamhet, personalpolitik, digitalisering, personal- och 

löneadministration, kommunikation och marknadsföring, turism, juridisk verksamhet, 

säkerhetsarbete, strategiskt jämställdhets- samt integrations- och mottagningsarbete, strategiskt 

folkhälsoarbete samt effektivisering av administrationen. Inom kommunledningsförvaltningens 

verksamhetsområde ligger också Kontaktcenter, en mötesplats där invånare och besökare kan få 

hjälp med kommunala ärenden och konsumentvägledning samt budget- och skuldrådgivning. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för den översiktliga planeringen och en långsiktigt 

hållbar utveckling. Kommunstyrelsens ansvar för samhällsbyggnadsprocesser, strategiskt 

miljöarbete, näringsliv och fastighetsförvaltning finns inom samhällsbyggnadsförvaltningen. Det 

innebär ett ansvar för allt från strategisk näringslivsutveckling till att skapa förutsättningar för en 

positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, 

energiplanering, fler företag och kommuninvånare samt förvaltning och utveckling av kommunens 

fastigheter. Vidare avser arbetet bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan 

kommunen, företag, föreningar, universitet och myndigheter. Samverkan syftar även till att 

underlätta för befintliga företag inom kommunen att expandera och utvecklas, stimulera 

nyetableringar, nyföretagande och tillväxt. 

Privata utförare 

Inom kommunstyrelsen verksamhetsområde finns det ingen verksamhet som drivs av privata 

utförare. 

Väsentliga organisationsförändringar 

Inför det större stadsbyggnadsprojektet Triangeln har Samhällsbyggnadsförvaltningen stärkts med 

en Mark & Exploateringsavdelning. Mark & exploateringschef började i augusti. 

Staben som haft en tf stabschef sedan hösten 2022 har sedan december 2023 en ordinarie 

stabschef som rekryterats internt efter genomgånget traineeprogram. 

Ny tjänst Klimatstrateg har ersatt tidigare Energi & Klimatrådgivare och anpassats till 

Samhällsbyggnadsförvaltningens behov. Start maj. 

Ny tjänst och två-årig projektanställning Klimatstrateg, med bidrag 500 tkr per år från den ideella 

organisationen Race For The Baltic. Start oktober. 

Näringslivsenheten har rekryterat en ny näringslivsutvecklare. 

Fastighetschefen slutade i augusti och i väntan på fastighetsutredningen som ska presenteras i 
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februari 2024 är fastighetsavdelningens lokalförsörjningsstrateg utsedd till tf fastighetschef. 

Inom kommunledningsförvaltningen har personalchef och kommunikationschef tillsatts under året. 
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 
Verksamhetsrapport 

Kommunstyrelsens verksamheter har under året arbetat med underlag för beslut som bland annat 

kommunplan, platsvarumärke, regler för kommunens investeringar och exploateringar, finansiella 

mål samt uppdrag från plan med budget gällande interndebitering. 

Tillväxt, bostäder och fler jobb 

En negativ befolkningsutveckling är en utmaning och kommunstyrelsen arbetar aktivt mot 

näringslivet samt medverkar till utvecklingen av bostadsområden för att locka fler till kommunen. 

Sju nya detaljplaner har vunnit laga kraft och fyra detaljplaner har antagits. Totalt möjliggör dessa 

detaljplaner ca 300 nya bostäder. 

Under året har översiktsplanen arbetats fram och varit ute på samråd. Stor vikt lades vid att få in 

allmänhetens synpunkter genom att vara synliga på offentliga platser och i kransorterna. 

I juni beslutade kommunen och Sörmland Vatten och Avfall AB att häva sina respektive avtal med 

samma entreprenör avseende entreprenadmaskintjänster och lastbilstjänster. Pågående arbeten 

stoppades, vilket främst påverkade projekt Lövåsen-Uppsala och GC-bana Nästorpsgatan. Detta 

medförde extra kostnader och arbete med att ersätta resurser vilket även medfört att andra projekt 

har senarelagts. 

Företagsklimatet i kommunen är gott och under 2023 uppnåddes den högsta placeringen någonsin i 

Svenskt Näringslivs företagsranking. Katrineholms kommun ingår i Stockholm Business Alliance 

vilket ger kommunen ett nätverk och ingång för nya etableringar från Stockholmsregionen. 

Ökad trygghet och säkerhet 

Med anledning av omvärldsläget har arbetet med att förbättra IT- och informationssäkerhet samt 

stärka motståndskraften mot olika typer av cyberangrepp varit ett fokusområde under 2023. 

Försäkringsskyddet har stärkts genom tecknandet av en cyberförsäkring, vilket inte fanns med i 

plan. 

Uppdrag och handlingsprogram för räddningstjänsten har reviderats och en ny lag om viktigt 

meddelande till allmänheten (VMA) har trätt i kraft. I beredskapsarbetet har signalskyddet och 

säkerhetsskydd för hantering av hemliga handlingar och säkerhetskänslig information stärkts. En 

samverkansöverenskommelse om bemanning av trygghetspunkter med frivilliga 

försvarsorganisationer har slutits. Installation har skett för att möjliggöra trycksatt nödvatten i 

vårdboenden, tillagningskök och trygghetspunkter. 

Under första halvåret var behovet av trygghetsvärdar stort. Ökad otrygghet under kvällar och helger, 

är delvis en konsekvens av att andra verksamheter inte räckt till eller inte varit fullbemannade. 

Trygghetsvandringar, samverkan skola, socialtjänst, polis och fritid (SSPF) samt samordning och 

genomförande av feriearbete för ungdomar med inspiration från konceptet Människan bakom 

uniformen (MBU), har fortsatt under året. 

Under året har en lokal brottsförebyggande konferens med cirka 200 medarbetare och 

samverkanspartners genomförts. Utbildning och övning har genomförts för socialförvaltningens 

personal i att bemöta och hantera aggressivitet, hot och våld. En processledarutbildning för 

våldsprevention genomförts under året tillsammans med Västerås stad. 
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Utvärdering har skett av implementeringen av den brottsförebyggande metoden SSPF (Skola, 

socialtjänst, polis och fritid). Orsaksanalyser och åtgärdsplaner för biblioteket, järvensskolans 

uteområde, STC-gymanläggningar och Sportcentrumområdet har genomförts. 

Inom kommunstyrelsen har arbetet med den gång- och cykeltunnel som ska byggas under 

riksvägen mellan Burger King och exploateringsmark Finntorp - Uppsala fortlöpt. Katrineholms 

kommun har avtalat med Trafikverket att byggnationen ska ske i egen regi istället för att Trafikverket 

bygger och Kommunen ersätter dem. Det ger en kostnadsbesparing på uppskattat 5 miljoner 

kronor, samt kortare byggtid med cirka 3 år. 

Attraktiva och hälsofrämjande livsmiljöer 

Sex nya planuppdrag är beslutade. Triangeln, Kvarnbacken, Västra skolan, Östra skolan samt två 

planer för koloniområden, vid Mogetorp och koloniområde Gersnäs. 

Det finns ett mycket stort intresse för den mark som kommunen under de senaste 10 åren 

detaljplanerat och iordningställt för verksamheter. Mark och exploateringsavdelningen för dialog 

och förhandlar med ett flertal intresserade aktörer. 

Mark och exploateringsavdelningen arbetar aktivt med att säkerställa kommunens markreserv för 

framtida etableringar. 

Klimatsmart och hållbar kommun 

Samhällsbyggnadsförvaltningens projektavdelning driver även projekt Djulö våtmark vars primära 

uppgift blir att fördröja och filtrera Katrineholms stads vattenavrinning innan vattnet släpps ut i 

närliggande sjöar. Under året har geotekniska undersökningar och projektering utförts, samt dialog 

med arrendatorn av Djulö gärde, där våtmarken planeras byggas. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen blev i oktober utsedda av den ideella organisationen Race For The 

Baltic till projektledare för nätverket Baltic Sea City Accelerator Club. Nätverket består av 17 

kommuner från 5 länder runt Östersjön och syftar till att stärka kommuners förmåga att förbättra 

den lokala vattenkvaliteten och minska övergödningen av Östersjön. 

En ny vattentjänstplan som ska ersätta den nuvarande VA-planen har under 2023 arbetats fram i 

samverkan mellan Sörmland Vatten och samhällsbyggnadsförvaltningen. Planen redovisar 

kommande behov av kommunala vattentjänster (dricks-, spill- och dagvatten) men också vilka 

åtgärder som behöver göras för att de allmänna VA-näten ska fungera vid skyfall. 

Det hästprojekt som startades 2018 avslutades i slutet av 2023. Då hade samtliga identifierade 

hästhållare i kommunen, med sammanlagt omkring 900 hästar, besökts. Syftet med projektet har 

varit att minska näringsbelastningen på sjöar och vattendrag genom information och vid behov krav 

på åtgärder. 

Hållbart arbetsliv och effektiv organisation 

Under året har kommunledningsförvaltingen arbetat med tre stora upphandlingar, skrivare, IT-stöd 

för styrning och ledning samt ny IT-partner. Under året har det även skett en implementering av en 

leverantörsportal i ekonomisystemet, uppdatering av personalsystemet samt implementering av ett 

uppdaterat hyressystem. Detta medförde inledningsvis felaktigheter till hyresgäster, ökade 

kostnader för förseningsavgifter, ökade konsultkostnader samt en periodvis ökad arbetsbelastning 

för verksamheterna. 

Upphandlingar och uppgraderingar av system och även införandet av nya e-tjänster ökar behovet av 

stöd och utbildning i verksamheten, till andra förvaltningarna och kommuninvånare. Arbetet med 

att upphandla, implementera och även utbilda i kommunövergripande system och processer är 

tidskrävande för verksamheten samtidigt som det ordinarie arbetet för verksamheten fortsätter. 

Besparingar de senaste åren har gjort att vakanser inom kommunstyrelsen inte är tillsatta, samtidigt 

arbetar verksamheterna aktivt med att effektivisera och minska kostnader. 

Temamånaden psykisk hälsa avslutades i oktober. Ett flertal aktiviteter har genomförts för både 
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medborgare och medarbetare; såsom ljusmanifestation, föreläsningar, öppet hus och sociala 

träffar. Temamånaden har genomförts i bred samverkan mellan kommunens förvaltningar samt 

frivilligorganisationer. 

En reviderad strategi för kompetensförsörjning har tagits fram och beslutats i Kommunstyrelsen. 

Den utgår från SKR:s strategier om att möta kompetensutmaningen och ger bättre förutsättningar 

för mer konkreta insatser på kort och lång sikt inom respektive förvaltning. 

Ett flertal utbildningsinsatser har genomförts, bland annat ett traineeprogram för framtidens ledare, 

utbildningar för förtroendevalda i början av året när den nya mandatperioden inleddes samt 

utbildning av nämnd presidierna. 

För att säkra rekryteringsprocessen sker utbildningar för chefs- och ledningsgrupper i 

kompetensbaserad rekrytering (KBR) och HR-konsulter har fått licens för att genomföra tester. 

Tester genomförs på chefer och specialisttjänster och är ett sätt att kvalitetssäkra 

rekryteringsprocessen. 

Under 2023 har en lokalförsörjningsplan tagits fram där varje samhällsfastighet/byggnad beskrivs 

utifrån underhållsbehov, verksamhetsbehov, om den ska avyttras eller rivas. 

Flera utredningar pågår med fokus på att effektivt nyttja lokaler, det gäller Södra skolan, Östra 

skolan, Ellwynska skolan, Lokstallet, Simhallen och Västra skolan. 

Hållbarhet 

Hållbarhetsarbetet utifrån de globala målen i FN:s Agenda 2030 omfattar dimensionerna social, 

ekonomisk och miljömässig hållbarhet. Nedan ges en kortfattad beskrivning av dessa utmaningar, 

medan insatser för att möta dem framgår i uppföljningen av resultatmålen. 

Det strategiska arbetet med integration, folkhälsa, jämställdhet samt trygghet, inom 

kommunstyrelsens ansvarsområde har sedan årsskiftet samordnats under social hållbarhet med 

syftet att stärka varandra. I dag ställs högre krav på att integrera fler horisontella perspektiv i 

kommunens verksamheter. I maj antog Hållbarhetsutskottet en Policy för social hållbarhet, vilket 

förtydligar den övergripande viljan och inriktningen för Katrineholms kommuns arbete med social 

hållbarhet. 

Utmaningar social hållbarhet 

Under året har det handlat om att främja jämställdhet genom att motverka negativa maskulinitets 

normer i syfte att minska våld. Att förebygga våld på universell nivå bedöms vara det mest hållbara 

över tid. 

Det finns behov av att öka förståelsen för samhällets funktioner för unga och individer med 

utländskt ursprung. Genom möten i vardagen skapas bättre förutsättningar för ett fredligt och 

inkluderande Katrineholm. 

Folkhälsan i Sörmland och Katrineholm är sämre än i landet som helhet, exempelvis när det gäller 

fetma/övervikt och medellivslängd. Katrineholm har en större andel invånare med fetma och 

övervikt, framförallt bland kvinnor i den vuxna befolkningen, vilket har ökat de senaste åren. Detta 

gäller även andelen elever med övervikt samt stillasittandet bland elever, som har ökat de senaste 

åren. Även psykisk ohälsa är ett utbrett folkhälsoproblem bland unga och vuxna. Den psykiska 

ohälsan i form av stress, oro och sömnsvårigheter har under flera år ökat nationellt, samma trend 

kan ses i Katrineholm. Den psykiska ohälsan bland elever har försämrats bland tjejer. Framförallt 

har andelen som känner ängslan/oro, har svårt att somna, känner sig nedstämda/ledsna eller 

upplever stress stigit. 

Större fokus på folkhälsa och barns hälsa ställer krav på en planering som stimulerar till rörelse och 

ökad fysisk aktivitet med stadsgrönska/parker samt tillgängliga naturupplevelser. 

Det kan antas att den pågående lågkonjunkturen får effekter i hushållens ekonomi och 
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handlingsutrymme. Kommunens allmänna platser för fritid och rekreation, till exempel lekparker, 

pulkabackar, naturområden behöver fortsätta utvecklas och vara upplevelserika för att erbjuda 

invånare en rik fritid oavsett ekonomi. 

Utmaningar miljömässig hållbarhet 

2023 var det varmaste året någonsin, globalt sett. För Katrineholms del medför förändringar i 

klimatet att nya krav ställs på såväl infrastruktur, skogsbruk, livsmedelsproduktion och 

energisektorn samt hantering av dagvatten, åtgärder för att mildra effekter av torka, värmebölja och 

översvämningar. En skyfallskartering finns för staden men den behöver kompletteras med en risk- 

och sårbarhetsanalys för att tillse beredskap vid fler typer av klimatrelaterade tillbud. 

Inom planläggning finns det avvägningar mellan att möjliggöra exploatering och avvara 

skog/naturområde/jordbruksmark. Det finns utmaningar med att förtäta och samtidigt bevara 

grönska, värdefull natur och klimatsäkra nya områden. 

Det finns behov av att fortsätta stimulera trafikomställningen för minskade utsläpp och förbättrad 

hälsa, stadsmiljö. Det finns även behov av uthållighet i rening av sjöar och vattendrag samt etablera 

skydd av vattentäkter för dricksvatten. 

Utmaningar ekonomisk hållbarhet 

Inflation och besparingar i den kommunala ekonomin påverkar i vilken takt och omfattning vi kan 

realisera utveckling av kommunen. 

Fortsatt stillastående eller till och med vikande befolkningstillväxt: skapar osäkerhet i 

framtidsprognoser. 

Volymutveckling 

Volymmått Utfall 2023 Utfall 2022 

Ärenden som hanteras av Kontaktcenter (via besök, telefon, e-post), antal 15 068 18 928 

Ärenden hos konsumentvägledningen 247 272 

Inkomna ärenden budget- och skuldrådgivningen 218 243 

Avrop, antal 8 14 

Energiintensitet (el och värme) i kommunala verksamhetslokaler som förvaltas av 

KFAB, kWh/m2 

140,6 155,8 

Tomställda lokaler, kvm LOA 7918 7 918 

Antagna detaljplaner 6 4 

Skolskjuts, antal elever med busskort 615 582 

Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 372 350 

 

Besökarna till kommunens Kontaktcenter är lägre än föregående år. En förklaring till detta kan vara 

att busskorten till ungdomarna delvis delades ut på skolorna innan vårterminens slut för att öka 

servicen och tillgängligheten, vilket bidrog till en minskad belastning på Kontaktcenter. 

I början av året kunde en ökning av antal inkomna ärenden till budget- och skuldrådgivningen ses, 

för att sedan landa på ett mer jämnt inflöde. Totalt antal inkomna ärenden har minskat under 2023. 

Antal avrop har minskat jämfört med föregående år. Dels beror detta på hur långa avtalen är, därav 

varierar behovet av nya avrop. En annan orsak är att det finns en ny rutin om att i första hand 

använda Adda. 

Energi-intensiteten lägre beroende på sänkta inomhustemperaturer i tomställda lokaler. 

Skolskjuts med busskort ökat beroende på att elever i Forsa bytt från skolbuss/skoltaxi till busskort 

med linjetrafik. 
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Skolskjuts med skolbuss/taxi ökat beroende på att elever i Strångsjö nu går i Forssjö skola och ny tur 

med skolskjuts insatt. 
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God ekonomisk hushållning och 
måluppfyllelse 
Samlad bedömning 

Arbetet med de mål och prioriterade uppdrag som angavs i kommunstyrelsens plan med budget för 

2023 har i stort gått enligt plan. Uppföljningen i denna årsredovisning ger bilden av en flexibel och 

väl fungerande verksamhet som överlag levererar med goda resultat. De avvikelser som inträffat 

under året har kunnat hanteras. 

Kommunledningsförvaltningens och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att 

verksamheten helt eller delvis når de resultatmål som berör kommunstyrelsen förutom ökad 

nettoinflyttning och nollvisionens högt satta mål att ingen ska dö eller skadas allvarligt i trafiken. 

Katrineholms kommun har två allvarligt skadad under perioden. Det innebär förvisso att 

måluppfyllelsen för ett antal av målen kan förbättras. Då 2023 är första året då arbetet sker med 

utgångspunkt från målen i den nya kommunplanen bör ett sådant utfall betraktas som ett gott 

resultat. 

Då resultatmålen berör fler nämnder än kommunstyrelsen är bedömningen av måluppfyllelse 

avgränsad till den egna verksamhetens bidrag till respektive mål. 

Ekonomiskt redovisas en positiv avvikelse mot budget om 2 878 tkr. Information om att minska 

kostnaderna under senare delen av året har gett effekt och har medfört en viss positiv avvikelse 

jämfört med budget. Vakanser, sjukskrivningar och föräldraledigheter har inte tillsats under året 

vilket ger en positiv avvikelse på personalkostnaderna jämfört med budget. Kommunstyrelsen 

uppnår således målet om en ekonomi i balans. 

Målbedömning resultatmål 

Kommunplanen 2023-2026 innehåller sju övergripande mål samt ett antal resultatmål som följs upp 

i delårsrapporter och årsredovisningar under mandatperioden. Flertalet resultatmål berör mer än 

en nämnd/bolag. Varje nämnd/bolag gör en bedömning av den egna verksamhetens bidrag till 

måluppfyllelsen för resultatmålet. 

Nedan redovisas nämndens bedömning av resultatmålen. Som stöd för att bedöma måluppfyllelsen 

finns fastställda indikatorer med riktvärden. Målbedömningen ska även vara genusmedveten, vilket 

bland annat innebär att en positiv utveckling måste ses oavsett kön för att målet ska anses uppnått 

där så är relevant. Målbedömningen anges med en färgsymbol: 

• Grön cirkel visar att målet uppnås eller överträffas 

• Gul romb visar att målet uppnås delvis 

• Röd kvadrat visar att målet inte uppnås 

• Svart streck visar att målet inte kan bedömas 

Bedömningen har gjorts med stöd av det senast tillgängliga utfallet för indikatorerna samt om 

nödvändigt annan relevant information. Utfallet för indikatorerna redovisas i bilaga. 

För varje resultatmål visas även till vilket eller vilka hållbarhetsmål enligt Agenda 2030 som målet 

har en koppling. 
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Tillväxt, bostäder & fler jobb 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Ökad nettoinflyttning för att nå 

befolkningsmålet i översiktsplanen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Negativ nettoinflyttning under året. 

Siffrorna inom länet är positiva men 

negativa till andra län samt utomlands. 

• I de detaljplaner som vunnit laga kraft 

under året möjliggörs för ca 300 nya 

bostäder. I takt med att 

flerbostadshusprojekten Abborren och 

Hämplingen färdigställs skapas möjligheter 

till nettoinflyttning. 

Fler bostäder, med variation mellan olika 

bostadstyper och upplåtelseformer 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

 10. Minskad ojämlikhet 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Antalet påbörjade lägenheter i 

flerbostadshus och småhus är under året 

lågt. Dock påbörjades ca 350 nya bostäder 

under 2022 och inflytt påbörjades under 

2023 av bland annat Abborren. Merparten 

av bostäderna av de som färdigställs är 

hyresrätter men det finns även 

bostadsrätter och äganderätter (småhus). 

EB 

Förbättrat företagsklimat 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB 

 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

 • Under 2023 så blev Företagarnas samlade 

bedömning 3,88 jämfört 3,87 som 

bedömningen blev 2022. Den lilla 

förbättringen innebar att Katrineholm 

klättrade från 66e plats till 53e i landet vilket 

är den högsta placering hittills. 

• Företagarnas helhetsbedömning av servicen 

(NKI enligt SKR för 2022) är 77. Siffror för 

2023 kommer i april 2024. 

Ökad branschbredd och fler arbetstillfällen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvarig: BMN 

 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

 • Inför nya detaljplaner har SBF tagit fram en 

värderos med kriterier som anger vad 

projektet ger kommunen. En liknande 

värderos men med lite andra kriterier ska 

tas fram inför markförsäljning vid 

etableringar i kommunen. Kriterier kan 

svara på frågor om hur mycket 

arbetstillfällen etableringen ger, är det en 

etablering som förstärker befintligt 

näringsliv och ökar branchbredden i 

Katrineholms kommun osv. 

Ökad sysselsättning och egen försörjning 

Huvudansvar: VIAN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, 

VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 1. Ingen fattigdom 

 5. Jämställdhet 

 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 • Kommunikationsinsatser genomförs 

löpande inom ramen för Viadidakts 

verksamhet för att uppmuntra till studier. 

Kommunikationsavdelningen marknadsför 

Överskottsmarknaden externt och 

Bytestorget internt. 
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Ökad trygghet & säkerhet 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Den upplevda tryggheten i offentliga miljöer ska 

öka 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, 

KFAB, VSR 

 5. Jämställdhet 

 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

 • Både polisens medborgarundersökning och 

svenskt näringslivs mätning visar en positiv 

utveckling, där otrygghet och utsatthet för 

brottslighet minskat. Problembilder 

kvarstår, men genomförda åtgärder 

bedöms ur ett helhetsperspektiv ha effekt.  

• Majoriteten av kommunens gym deltar i 

nätverket Prodis 100 % Ren Hårdträning, 

som är en samverkan mellan kommun, polis 

och gym. 

• Deltagande i nätverksträff i Stockholm vad 

gäller metoden Krogar mot knark, som ett 

första steg för införande. 

• Trygghetsvandring genomfördes utanför 

Perrongen i juni månad. Deltagande 

verksamheter var Perrongen, SBF, STF, 

Trygghet samt elevhälsa. 

• Funktioner på 

kommunledningsförvaltningen har 

genomgått processledarutbildning inom 

våldsprevention, som en grund för ett 

långsiktigt universellt 

våldspreventionsarbete. 

• Gång- och cykelbanan utmed 

Trädgårdsgatan har fått ny modern 

belysning. 

• Nävertorps torg har fått ny och utökad 

belysning. Parken har även gjorts mer 

attraktiv och upprustats och förbättrats 

gällande synbarhet. 

• Backavallen har fått ny entré i anslutning till 

övergångsställe. 

• Ny belysning och bättre tillgänglighet i 

mindre parkyta vid hållplats Kapellgatan i 

Valla. Körsbärslund är anlagd i med detta 

samt i Sköldinge. 

• Ny belysning vid ny gång- och cykelpassage 

över Vasavägen vid Svartbäcksvägen. 

• Nytt väderskydd med belysning på Stora 

Malmsvägen, hållplats Lyktan. 

• Nya cykelställ med belysta tak vid 

Resecentrum utanför Pressbyrån. 

• Ny belyst hundpark har anlagts på åsen vid 

Järvenskolan. 

• Ny belysning längs Bondegatans gång- och 

cykelbana har påbörjats. 
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Resultatmål 2023 Kommentar 

Ökad trygghet i skolan 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, SOCN, KFAB, 

VSR 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

 • Pilotprojektet ANDTS coachutbildning på 

Lindengymnasiet avslutades under våren 

2023. 

• ANDTS coachutbildning påbörjades under 

hösten på Järvenskolan. 

• En ny och trygg gång- och cykelbana från 

Bievägen till Stensättersskolan längs 

Nästorpsgatan har anlagts med belysning 

som förbättrar med ny skolväg och för de 

boende i Gersnäs. 

• Byggt ett nytt trafiksäkert övergångställe 

och cykelpassage över Nästorpsgatan mot 

förskolan Guldregnet. 

• Utredning av cykelfrämjande åtgärder vid 

Skogsborgsskolan, Sandbäcksskolan och 

Nyhemsskolan pågår. 

Katrineholm ska upplevas som Sveriges 

cykelvänligaste stad 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Samlat in tips och idéer från allmänheten 

via e-tjänsten cykelvänligaste staden 

• Katrineholm kom på plats 5 av 31 i 

cykelfrämjandets Kommunvelometer i 

gruppen små kommuner med färre än 50 

000 invånare. Där jämförs kommuners 

satsningar på att öka cykling och göra den 

säkrare och mer attraktiv. 

•  I september genomfördes mobilitetsveckan 

i samarbete med Region Sörmland och 

Trafikverket. Under mobilitetsveckan 

genomfördes en informationskampanj om 

hur Katrineholms kommun arbetar för att 

det ska vara tryggt, säkert och lätt att resa 

med cykel och kollektivtrafik. 

• Cykelnätet har byggts ut på Uppsalavägen. 

• Ny gång- och cykelbana har anlagts längs 

Nästorpsgatan till Stensättersskolan. 

• Trädgårdsgatans gång- och cykelbana har 

fått ny belysning samt Bondegatan har 

påbörjats med ny belysning. Det medför att 

gående och cyklister prioriteras. 

• Förbättrad och ny gång- och cykelväg på 

Prins Bertils gata. 

• En sommarcykelväg har byggts mellan 

Lasstorpsområdet till Lövåsen längs väg 52. 

• Gång och cykelbana har byggts på 

Kyrkogårdsvägen. 

• Flyttad gång- och cykelbana på inre 

Vingåkersvägen, vilket medförde bredare 

yta för gående och cyklister samt 4 st färre 

korsningspunkter. Breddad gång- och 

cykelbana på Rönngatan, samt ökad 

möjlighet till bättre cykling in på Bokvägen 

mot Nyhemsskolan. 

• Start skedde för bygget av ny gång- och 

cykelbana på Dalvägen från Värmbolsvägen 

till Värmbols IP, färdigställs under 2024. 

• Projektering pågår för ny gång- och 

cykelbana bana från Djulögatan vid 

sjukhusets entré norrut upp till 

Trädgårdsgatan, utförande 2024. 

• Arbete har påbörjats för cykelbana mellan 

djulökorset och Talltullen.  
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Resultatmål 2023 Kommentar 

Ingen ska dö eller skadas allvarligt i trafiken 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Två allvarligt skadad på kommunalt vägnät, 

därmed nås inte resultatmålet. Det 

kommunala vägnätet har dock förbättrats 

med nedan åtgärder för ökad säkerhet: 

• På Prins Bertils gata har gång – och 

cykelbanan utökats och förbättrats samt en 

gång- och cykelpassage har anlagts, vilket 

medför en säkrare entré till Backavallen. 

• Hastighetssäkrade passager har byggts vid 

korsning Vasavägen-Prins Bertils gata, 

färdigställs till övergångsställen under 2024. 

• Cykelöverfarter har anlagts i korsningarna 

Uppsalavägen-riksväg 55/57, 

Värmbolsvägen-Rönngatan, Rönngatan-

Vingåkersvägen. 

• Ett nytt trafiksäkert övergångställe och 

cykelpassage på Nästorpsgatan mot 

förskolan Guldregnet. 

• Nya refuger med trädplantering för 

förbättrad trafiksäkerhet på Jungfrugatan 

utanför Sveaparken. 

• Trafiköar för minskad hastighet på 

Kyrkogårdsvägen samt Malmvägen i 

Sköldinge. 

• Ny cykelpassage på Storgatan, vid 

Tivoliområdet (Gersnäs). 

• Ny cykelpassage över Vasavägen vid 

Svartbäcksvägen. 

• En gång- och cykelpassage är omskyltad till 

övergångsställe på Eriksbergsvägen vid 

Stalls backe, samt 3 st övergångsställen 

längs Eriksbergsvägen har fått “rumblings” 

frästa i gatan strax innan som 

uppmärksammar bilister och dämpar 

hastigheten. 

• Mittrefuger på fyra platser längs Stora 

Malmsvägen samt Högmossevägen. 

• Ny bygdeväg mellan Trolldal och Djulönäs 

längs Trolle Träskvägen. 

• Nytt område med rekommenderat 30 km/h 

på Öster, Stohagsgatan/Åsgatan. 
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Resultatmål 2023 Kommentar 

Ökad beredskap för samhällsstörningar 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, 

KFAB, KVAAB, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Kommunen har stärkt sin beredskap genom 

inköp av såväl utrustning för nödvatten och 

reservkraft som kontinuitetsplanering och 

krisledningsorganisation. Arbetet planeras 

och fortgår mot nationellt satta ambitioner. 

• Kommuninvånarnas hemberedskap är 

enligt mätning bättre än vad som tidigare 

uppskattats.  

• Deltar med personal i uppdraget: Stärkt 

beredskap. 

• Samverkansmöten genomförda med SKF 

Mekan och Region Sörmland för att 

förebygga översvämning vid skyfall. 

• Skyfallskarteringen publicerad på 

kommunens hemsida 

• Avverkningar i Forssjö i syfte att brandsäkra 

vattentäkten tillsammans med SVAAB 

• Skyfallsanalys för den allmänna VA-

anläggningen har genomförts i samband 

med arbetet med ny vattentjänstplan 

Trygg omsorg & vård 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Förebyggande och tidiga insatser för barn och 

unga ska prioriteras så att antalet placeringar 

minskar 

Huvudansvar: SOCN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

 • Fortsatt arbete och analys av Liv och hälsa 

ung resultatet som grund för aktiviteter och 

insatser. 

Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Ökad nöjdhet med skötseln av den offentliga 

miljön 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 15. Ekosystem och biologisk mångfald 

 • Hundpark anlagd på åsen vid Järvenskolan. 

• Nya vandringsleden vid Djulö invigd. 

• Ny och tillbyggd parkering vid Stora Djulö. 

• Samarbetet med Städa Sverige engagerade 

sex idrottsföreningar och resulterade i 51 

säckar upplockat skräp.  

Jämställda och jämlika kultur-, idrotts- och 

fritidsverksamheter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Arbetet med konceptet prova på-biljett har 

fortgått under året. Konceptet innebär att 

barn och unga som har en önskan om att 

vara mer fysiskt aktiva på fritiden, men inte 

hittat någon organiserad fritidsaktivitet, får 

prova på biljetter till aktiviteten 

Supersportis. Ett samarbete med Friskis och 

Svettis är också pågående. 
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Klimatsmart & hållbar kommun 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Minskad klimatpåverkan från kommunens 

fordon och transporter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, 

VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Kommunen deltar i projektet Fossilfritt 2030 

vilket är ett storregionalt samarbete som 

syftar till att växla upp och underlätta 

omställningen till fossilfria transporter. I 

Katrineholms kommun har arbetet under 

2023 fokuserats på utbyggnad av 

laddinfrastruktur samt omställning av den 

kommunala fordonsflottan. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har 

tillsammans med Service & 

teknikförvaltningen tagit fram en 

mobilitetsutredning. Utredningen fokuserar 

på Katrineholms kommuns efterlevnad av 

den beslutade Rese- och fordonspolicyn. 

Utredningen resulterade i tio åtgärdsförslag 

för hur kommunens resor och 

fordonsinnehav kan effektiviseras. 

• Revidering av kommunens rese och 

fordonspolicy pågår. 

• En arbetsgrupp för laddinfrastruktur där 

kommunen KFAB och KIAB deltar har 

startats upp. Kartläggning och en 

handlingsplan för utbyggnad 

laddinfrastruktur pågår. 

Minskad energi- och elförbrukning i de 

kommunala verksamheterna 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, 

VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 7. Hållbar energi för alla 

 12. Hållbar konsumtion och produktion 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Kommunikationsavdelningen har 

tillsammans med service och 

teknikförvaltningen och KFAB skapat en 

intern spara el- och energikampanj för att 

minska energi- och elförbrukningen. 

• Framtagande av en klimatstrategi pågår. En 

klimatstrategi beskriver hur kommunen ska 

arbeta för att begränsa sin klimatpåverkan 

och för att anpassa samhället till 

klimatförändringen. Katrineholm kommuns 

klimatpåverkan kommer främst från 

transporter, livsmedelsproduktion, 

energianvändning och konsumtion. 

• Under 2023 har kommunen gått igenom alla 

elavtal för att säkerställa att verksamheten 

har rätt avtal för den elförbrukning som de 

har samt att alla elavtal ligger hos vår 

upphandlade elleverantör. Genom att 

säkerställa att kommunen inte har avtal för 

högre effekt än vad verksamheten kräver 

kan vi minska kostnaderna samt bidra till att 

skapa utrymme i elnätet för andra 

verksamheter som har behov av att öka sin 

effektkapacitet. 

• Ett arbete har påbörjats tillsammans med 

KFAB med att synliggöra de olika 

förvaltningarnas elförbrukning. Genom 

återkommande information om 

förvaltningarnas elförbrukning 

uppmärksammas både elförbrukningen och 

effekter av genomförda 

energieffektiviseringsåtgärder. 
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Resultatmål 2023 Kommentar 

Ökad solelproduktion 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN, KFAB 

 7. Hållbar energi för alla 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Framtagande av ny energiplan pågår och 

kommer användas som strategiskt verktyg i 

kommunens arbete för att bidra till 

effektivare energianvändning, och 

omställning till nya energikällor. 

Minskat avfall och ökad återanvändning och 

återbruk 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, 

VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 6. Rent vatten och sanitet för alla 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 12. Hållbar konsumtion och produktion 

 • Kommunikationsavdelningen bidrar till att 

informera internt och extern samt att 

utbilda i hållbarhetsfrågor. Avdelningen 

erbjuder föreläsningar i hur man bäst 

kommunicerar kring hållbarhet och 

Agenda2030. Kommunikationsavdelningen 

har tagit emot Stora Kommunikationspriset 

för sina insatser. 

• Kommunikationsavdelningen har arbetat 

fram en kommunikationskampanj kopplat 

till kommunens beslutade avfallsplan och 

Hållbarhetsrapport.  

• Kommunikationsavdelningen arbetar 

löpande med externa aktörer kring 

kommunikationsinsatser, bland annat 

avseende skräpplockardagarna. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen och 

Sörmland Vatten och Avfall AB har utrett 

förutsättningarna för en gemensam 

anläggning för återbruk och återvinning på 

Lövåsen i Katrineholm. Utredningens förslag 

på anläggning syftar till att öka 

återanvändning, effektivisera återvinning 

och skapa förutsättningar för en cirkulär 

ekonomi.  

Minskade utsläpp av näringsämnen och 

föroreningar till sjöar och vattendrag 

Huvudansvar: BMN 

Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR 

 6. Rent vatten och sanitet för alla 

 12. Hållbar konsumtion och produktion 

 14. Hav och marina resurser 

 15. Ekosystem och biologisk mångfald 

 • Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 

året utfört provfiske inför reduktionsfiske, 

vårdfiske, i Stensjön för att minska 

fosforhalten i vattnet och öka siktdjupet. 

Reduktionsfiske kan göra så att antalet 

rovfiskar ökar och balansen i ekosystemet 

återfås. Ökat siktdjup kan leda till att växter 

återetablerar sig i sjön. Cirka 3,4 ton vitfisk 

har tagits upp vilket innebär ett upptag av 

ca 26 kg fosfor och 85 kg kväve ur sjön. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 

2023 fortsatt reduktionsfiskeprojektet i 

Spetebysjön. Under året har 9,8 ton fisk 

tagits upp vilket motsvarar 74 kg fosfor och 

247 kg kväve. Siktdjupet har förbättrats, i 

september 2022 och 2023 var det 0,6 - 0,8 

meter jämfört med 0,18 meter 2021 innan 

påbörjat fiske. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 

2023 sökt och beviljats medel för 

källspårning av miljögiftet PFAS i tillflöden 

till sjön Näsnaren, nordväst om 

Katrineholm. Projektet har påbörjats och 

skall pågå under ett års tid med en 

provtagning per årstid. På grund av höga 

halter PFAS har Samhällsbyggnads-

förvaltningen gått ut med 

rekommendationer att inte äta fisk från 

Näsnaren. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen blev i 

oktober utsedda av den ideella 

organisationen Race For The Baltic till 



  

19(38) 

 

 

Resultatmål 2023 Kommentar 

projektledare för nätverket Baltic Sea City 

Accelerator Club. Nätverket består av 17 

kommuner från 5 länder runt Östersjön och 

syftar till att stärka kommuners förmåga att 

förbättra den lokala vattenkvaliteten och 

minska övergödningen av Östersjön. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 

2023 fortsatt arbetet med att installera 

reningen av PFAS i grundvattnet vid gamla 

brandstationen, fastigheten Abborren. 

Provtagningar samt provborrning har 

genomförts för att kunna installera 

ultraljudsreaktorn. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har 

tillsammans med Nyköpingsåarnas 

vattenvårdsförbund projekterat och gjort 

anmälan om vattenverksamhet för tre 

mindre våtmarker i Krämbolsområdet. 

Service och teknikförvaltningen har anlagt 

och färdigställt en av dessa. Dessa 

våtmarker bidrar bland annat till ökad 

biologisk mångfald och minskade 

koldioxidutsläpp.  

• Projektet med lågflödesmuddring har löpt 

på under hela säsongen 2023. Cirka 90 

kubikmeter näringsrikt sediment har 

muddrats upp på en yta av cirka 65 000 

kvadratmeter sen projektstart.  

• Representant från Samhällsbyggnads-

förvaltningen har deltagit i arbetet med att 

bilda en samarbetsförening kring 

Hjälmaren. Beslut att medverka i föreningen 

togs i KS i december. 

• Tillsynsprojekt gällande kommunens alla 

hästgårdar som pågått sedan 2018 har 2023 

avslutats. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Resultatmål 2023 Kommentar 

Högt medarbetarengagemang 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, 

VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

 • Kommunikationsavdelningen bidrar med 

reportage på intranätet och nyhetsbrev med 

information om våra verksamheter för att 

öka medarbetarengagemanget. 

• Anordnat fredagsfrukost för hela 

Samhällsbyggnadsförvaltningen en gång per 

månad med aktuell information, 

verksamhetsplanering och inbjudna 

föreläsare med olika teman.  

• Förvaltningsdag med föreläsning i 

"Klarspråk" samt redovisning av 

avdelningarnas verksamheter för 

förvaltningen. 

• Fredagsbrev skickas ut varje vecka med 

information och minnesanteckningar från 

ledningsgrupp. Författaren för 

fredagsbrevet kan vara FC, AC, EC, 

medarbetare eller praktikanter. 
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Resultatmål 2023 Kommentar 

Halverad sjukfrånvaro för kommunens 

medarbetare 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, 

VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Kommunikationsavdelningen ger stöd till HR 

genom kommunikationsinsatser avseende 

friskvårdsaktiviteter och förmåner. 

Exempelvis har 

kommunikationsavdelningen marknadsfört 

och genomfört en digital föreläsning om 

ökad friskvård för medarbetare i 

kommunen. 

• Suicidprevention finns nu med som en del i 

det systematiska arbetsmiljöarbetet och ett 

APT-kit för chefer har tagit fram. 

• Ett närmare och operativt arbete pågår med 

att ge stöd till första linjens chefer. Ett mer 

förvaltningsövergripande arbete inom HR 

gjorts, där stödet har inriktats mot behoven 

där de är som störst: enheter inom förskola 

och vård och omsorg. 

• Uppmuntrat medarbetare att använda 

friskvårdsbidraget. 

• Anordnat cykla till jobbet tävling för att 

uppmuntra rörelse. 

God tillgänglighet till service och bra bemötande i 

kontakt med kommunen 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, 

VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Kommunikationsavdelningen uppdaterar 

katrineholm.se löpnade och avser utveckla 

webbplatsen för att tydliggöra 

informationen för potentiella inflyttare och 

företagsetableringar samt säkerställa 

tillgängligheten. 

Kommunikationsavdelningen har under året 

uppdaterat materialet till nyinflyttade och 

avser att förbättra 

kommunikationsinsatserna ytterligare 

under 2024. 

• Den externa webbplatsen katrineholm.se 

har genomgått en behovsanalys under 

2023. Kommunikationsavdelningen ser över 

mallar, teknik, startsida, textinnehåll och 

tillgänglighet.  

• Kommunikationsavdelningen har arrangerat 

en utbildning för Kontaktcenter i klarspråk 

för att ge medarbetare verktyg för att 

kommunicera med medborgare. 

• Arbetet med fortsatt utveckling av 

Kontaktcenter har pågått under året utifrån 

förslag till utvecklig som konsultföretaget 

Millwater tagit fram och det 

inriktningsbeslut som kommunstyrelsen 

tagit. 

• En servicemätning på Kontaktcenter vad 

gäller fysiska besök genomfördes under 

hösten. Besökarna fick svara på frågor om 

hur de upplever bemötande, tydlighet och 

enkelhet utifrån kontakt med 

kommunvägledarna på Kontaktcenter. 

• Fria busskort till ungdomar sommar delades 

ut av Samhällsbyggnadsförvaltningen på 

skolor och gymnasium, istället för att elever 

hämtar dem på Kontaktcenter 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har 

genomfört en utbildning för samtliga 

medarbetare i klarspråk och fått verktyg att 

kommunicera bättre med medborgare. 
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Ekonomisk ställning 
Driftredovisning 

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr) 

 

Utfall 2023 Utfall 2022 Budget 2023 

Budget-

avvikelse 

2023 

Kommuncentrala -21 728 -24 619 -20 998 -730 

KLF -93 277 -94 357 -96 773 3 496 

SBF -128 801 -100 016 -128 912 111 

     

     

     

Summa -243 805 -218 991 -246 683 2 878 

 

Kommunstyrelsen redovisar ett ackumulerat utfall för året på 243 805 tkr, vilket ger en positiv 

avvikelse mot budget med 2 878 tkr. 

Totalt redovisar Kommunstyrelsen gemensamt en negativ avvikelse på 730 tkr. Av dessa avser 

957tkr utbetalt friskvårdsbidrag, som inte är budgeterat, resterande avvikelse är arvoden på 342 tkr. 

Lägre kostnader för lokaler och samt lägre övriga kostnader än budgeterat minskar den totala 

negativa avvikelsen gör kommunstyrelsen gemensamt. 

Kommunledningsförvaltningen 

Den positiva budgetavvikelsen på kommunledningsförvaltningen beror på flertal aspekter. 

Information om att minska kostnaderna under senare delen av året har gett effekt och har medfört 

en viss positiv avvikelse jämfört med budget. Vakanser, sjukskrivningar och föräldraledigheter har 

inte tillsats under året vilket ger en positiv avvikelse på personalkostnaderna jämfört med budget. 

Kostnader för system har belastat driften istället för investeringar, för att minska kostnader 

kommande år. 

Utöver budget har kommunledningsförvaltingen fått bidrag under året från myndigheter och 

organisationer för att bland annat genomföra och samordna aktiviteter. Exempel på det är bidrag 

för samordning psykisk ohälsa, bidrag från innovationsmyndigheten Vinnova för VR träning för 

konflikter, bidrag från BRÅ för brottsförebyggande konferens, samt årliga ersättningar från MSB för 

kris och civilförsvar. Totalt bidrag och ersättningar för året uppgår till 3 148 tkr. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Samhällsbyggnadsförvaltningen redovisar positiv avvikelse mot budget på 111 tkr. På 

verksamhetsnivå finns såväl enskilda enheter och särskilda poster som avviker mot budget, både i 

negativ och positiv riktning. Inom projekt muddring av Öljaren har kostnaden överstigit tillförda 

projektmedel, vilket påverkar med negativ avvikelse mot budget. Inom fastighetsavdelningen beror 

den positiva avvikelsen till största del på hyresintäkter som tillkommit under året. Lägre 

personalkostnader på grund av sjukskrivningar och föräldraledigheter påverkar avvikelsen positivt 

inom miljö. Den negativa avvikelsen inom infrastruktur förklaras av att indexutvecklingen har varit 

lägre än budgeterat för kollektivtrafiken varmed nettokostnaderna är lägre än budgeterat, 2 220 tkr. 

Samtidigt avviker skolskjutsen negativt med -3 618 tkr. 
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Investeringsredovisning 

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr) 

Huvudprojekt Utfall 2023 Budget 2023 

Avvikelse 

2023 

Färdigställs 

år/mån 

Kommunledningsförvaltningen     

111000 Digitalisering -315 -4 113 3 798  

121000 Digitalisering ek/upph avd 0 -357 357 2 024 

122001 Årliga nätverksinvesteringar -1 490 -2 000 510 2 023 dec 

122004 Bredbandsutbyggnad -85 -3 881 3 796 2 023 dec 

122009 system för ledning och styrning 0 -1 900 1 900 2 024 

122010 System för systemat. arb.miljö 0 -200 200 2 024 

Summa investeringar -1 890 -12 451 10 534  

Samhällsbyggnadsförvaltningen     

124101 Fettavskiljare Maistro 0 -500 500 2024-06 

210001 Tillgängligh. åtgärd -171 -250 79 2023-12 

210013 Åtg. enl park. strat -234 -250 16 2023-12 

210014 Sveaparken -227 0 -227 2023-08 

210019 Belysning -1 272 -1 396 124 2024-09 

210020 Åtgräder enl hast.pl -136 -500 364 2024-06 

210027 Gator -755 -1 213 458 2024-06 

210028 Trafiksäkerhetsåtgärder -256 -1 000 744 2024-06 

210031 Attraktiva parker -1 618 -2 000 382 2024-05 

210034 Djulö Lantbruk -478 -500 22 2023-12 

210035 Dagvattenstrategi -672 -914 242 2024-06 

210036 Åtg enl GC-plan -1 983 -3 000 1 017 2024-10 

210037 Utv. Djulöområdet -1 633 -1 000 -633 2023-12 

210038 Fastighetsinvesteringar 2022 -255 -2 150 1 895 2024-12 

210040 Kv Hämplingen åtg. Trädgårdsg. -15 -1 000 985 2024-11 

210041 Stortorget åtg. Fabriksgatan -58 -500 442 2024-12 

210042 Katrineholms sjöpark (Norr) -498 -500 2 2024-12 

210043 GC-bana Vingåkersv-Rönngatan -1 734 -1 400 -334 2023-12 

240001 KLC projekt -191 -1 000 809 2024-12 

250002 Kollektivtrafikåtgärder 2021 -586 -500 -86 2023-12 

Summa investeringar -12 771 -19 573 6 802  

     

     

Summa -14 661 -32 024 17 336  

 

Kommunledningsförvaltningen 

Investeringen för digitalisering ekonomi och upphandling har inte använts under året men behov 

kvarstår för utveckling av system. Information om ombudgetering kommer ske. 

Kostnader för investeringen ledning och styrning 438 tkr har belastat driften på digitalisering under 

året för att minska kostnader kommande år. Implementeringen av systemet fortsätter kommande 

år. Information om ombudgetering kommer ske. 

System för systematisk arbetsmiljö kommer ingå i uppsättningen av beslutsstödsystemet därav 

kommer begäran om ombudgetering ske för implementering. 
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I projekten årliga nätverksinvesteringar samt bredbandsutbyggnad väntas inga fler kostnader, 

varmed investeringsprojekten kommer att avslutas. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Det hävda avtalet med entreprenören Bygg & Schakt AB i projekt har krävt extra resurser från 

Samhällsbyggnadsförvaltningen och påverkat färdigställande år 2023. Den tidiga kylan med tjäle i 

marken från november medförde också att projekt inte kunde färdigställas. Därav begärs 

investeringsmedel överflyttade till år 2024. 

210028 Trafiksäkerhetsåtgärder: Arbete fortsätter under 2024 vid korsning Vasavägen-Prins Bertils 

gata samt vid korsning Värmbolsvägen-Dalvägen. 

210031 Attraktiva parker: Nävertorpsparken färdigställs under 2024. 

210036 Åtgärder enligt GC-plan: Pågående projekt Gång- och cykelbana Dalvägen vid Värmbols IP 

och Norrköpingsvägen fortsätter under 2024. 

210037 Utveckling Djulöområdet: Ökande kostnader på grund av föroreningar i mark vid byggnation 

av ny parkering vid Djulöområdet samt tillagt elladdplatser. 

210040 kvarteret Hämplingen åtgärder Trädgårdsgatan: färdigställs 2024 pga. exploatör har 

markupplåtelse på Trädgårdsgatan för pågående husbyggnation. 

240001 KLC projekt:  Pågår utbyggnad av kontor samt projektering inför upphandling nytt 

kamerasystem för övervakning samt utbyte belysning på terminalen, färdigställs 2024. 

Exploateringsredovisning 

Exploateringsredovisning, nettoresultat (tkr) 

 Intäkter Kostnader Netto 2023 

Budget 

2023 

Avvikelse 

2023 

Färdigställs 

år/månad 

270002 Trolldalen, drift 0 -8 -8 0 -8 2023/12 

270003 Luvsjön 4, drift 0 -20 -20 0 -20 2023/12 

270003 Luvsjön 4, 

exploatering 

0 -61 -61 0 -61 2027/12 

270004 Djulö backar, 

investering 

0 -55 -55 0 -55 2023/12 

270005 Aborren, drift 0 -43 -43 0 -43 2023/12 

270005 Aborren, 

investering 

0 -813 -813 0 -813 2030/12 

270007 Kerstinboda, drift 0 -232 -232 -100 -132 2023/12 

270007 Kerstinboda, 

investering 

0 -172 -172 -7 927 7 755 2026/12 

270007 Kerstinboda, 

exploatering 

0 -17 -17 0 -17 2026/12 

270008 Logistikcentrum, 

drift 

0 -2 737 -2 737 -2 700 -37 2024/04 

270009 Strängstorp, drift 0 -755 -735 0 -755 2024/06 

270009 Strängstorp, 

investering 

0 0 0 -500 500 2026/12 

270010 Ragnars gärde, 

drift 

4 050 0 4 050 0 4 050 2023/12 

270010 Ragnars gärde, 

investering 

0 -5 356 -5 356 0 -5 356 2023/12 

270011 Bäverstigen, 

exploatering 

0 0 0 2 500 -2 500 2025/12 
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Exploateringsredovisning, nettoresultat (tkr) 

270012 Lövåsen-Finntorp, 

drift 

2 145 -29 2 116 -100 2 016 2023/12 

270012 Lövåsen-Finntorp, 

investering 

8 634 -3 782 4 852 0 4 852 2023/12 

270012 Lövåsen-Finntorp, 

exploaering 

1 950 -1 848 102 10 500 -10 398 2027/12 

270013 Klubbetorp 

Björkvik, drift 

0 0 0 -300 300 2025/12 

270017 Norra stadsdelen, 

drift 

0 -144 -144 -300 156 2026/12 

270018 Lövåsen-Uppsala, 

drift 

0 -1 280 -1 280 -1 000 -280 2023/12 

270018 Lövåsen-Uppsala, 

investering 

7 701 -27 823 -20 122 -21 684 1 562 2024/12 

270018 Lövåsen-Uppsala, 

exploatering 

350 -1 931 -1 581 5 000 -6 581 2028/12 

270019 Duvestrand, drift 0 -6 -6 -100 94 2025/12 

270019 Duvestrand, 

investering 

0 -44 -44 0 -44 2026/12 

270019 Duvestrand, 

exploatering 

0 0 0 3 500 -3 500 2028/12 

270022 Pionen, drift 0 -6 -6 0 -6 2023/12 

270025 Lövåsen 2016, 

exploatering 

0 -65 -65 0 -65 2023/12 

270028 Dagvatten, 

dammar, drift 

0 -36 36 0 -36 2023/12 

270030 

Vasavägen/Backavallen, 

drift 

0 -6 -6 0 -6 2023/12 

270030 

Vasavägen/Backavallen, 

exploatering 

0 0 0 7 000 -7 000 2027/12 

270031 Åsporten, drift 0 -5 -5 0 -5 2025/12 

270031 Åsporten, 

investering 

12 -28 -16 -300 284 2027/12 

270032 Bergsgatan, drift 0 0 0 -100 100 2026/12 

270035 Trolldalen etapp 2, 

drift 

0 -96 -96 -100 4 2023/12 

270035 Trolldalen etapp 2, 

investering 

0 -453 -453 -5 000 4 547 2025/12 

270035 Trolldalen etapp 2, 

exploatering 

0 0 0 -5 000 5 000 2028/12 

270036 Sandbäcken 3:1 

Stortorget, drift 

0 -30 -30 0 -30 2023/12 

270036 Sandbäcken 3:1 

Stortorget, exploatering 

0 -47 -47 5 950 -5 997 2024/12 

270037 Värmbol 1:61, drift 0 0 0 -300 300 2025/12 

270039 Bie 3:3, drift 0 -2 -2 0 -2 2023/12 

270040 Oförutsedda 

exploateringar, drift 

0 -128 -128 -1 000 872 2023/12 

270040 Oförutsedda 

exploateringar, 

investering 

0 0 0 -3 000 3 000 2023/12 
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Exploateringsredovisning, nettoresultat (tkr) 

270040 Oförutsedda 

exploateringar, 

exploatering 

130 0 130 0 130 2023/12 

270042 Ragnars Gärde 

Björnsundet, drift 

0 -32 -32 0 -32 2024/12 

270045 Utveckling Djulö 

Camping, drift 

0 -456 -456 0 -456 2024/12 

270046 Duvestrand extern 

OBOS, drift 

0 0 0 2 925 -2 925 2023/12 

270046 Duvestrand extern 

OBOS, investering 

0 0 0 -3 000 3 000 2025/12 

270047 Trollestrand, 

investering 

0 0 0 -900 900 2025/12 

270048 Lövkojan 9, 

exploatering 

0 0 0 -10 000 10 000 2026/12 

270049 Djulö 2:41, drift 0 -1 500 -1 500 -1 500 0 2025/12 

270050 Koloniområde 

Gersnäs, drift 

0 -9 -9 0 -9 2025/12 

270051 Koloniområde 

Mogetorp, drift 

0 -31 -31 0 -31 2025/12 

270052 Östra skolan, 

investering 

0 -2 345 -2 345 0 -2 345 2025/12 

280002 Markreserv, 

exploatering 

0 0 0 -20 000 20 000 2023/12 

       

Summa drift 6 195 -7 593 -1 397 -4 975 3 578  

Summa investering 16 348 -40 868 -24 521 -42 311 17 790  

Summa exploatering 2 430 -3 968 -1 538 -550 -988  

       

 

Under 2023 har flertalet aktörer anmält intresse för etablering på Lövåsenområdet. Förhandlingar 

har pågått och fortsätter under 2024, några försäljningar gjordes och avtal tecknades. 

Detaljplanen för stortorget vann laga kraft och avtal har skrivits med lokal aktör som påbörjar 

byggnation under 2024 för att färdigställa under 2025. 

Projekt 270012 Lövåsen Finntorp färdigställdes i stort sett under 2022 och under 2023 har 

kompletteringar gällande Gång- och cykelväg och grönytor gjorts. Försäljning av mark har startat 

och två avtal är klara. Det pågår diskussioner med ytterligare aktörer som vill etablera sig inom 

området. 

Projekt 270018 Lövåsen Uppsala arbetet pågår med att iordningställa infrastruktur inom området. 

Markbearbetning har skett på vissa tomter och resterande tomter kommer att beredas 2024. Detta 

innebär en viss fördyring men den anses nödvändig för att göra tomterna mer säljbara. Den ökade 

kostnaden beräknas tas igen vid försäljning. 

En tomt om ca 7000 kvm har sålt och det pågår diskussioner/förhandlingar med ytterligare aktörer 

som vill etablera sig inom området. 

Projekt 270007 Kerstinboda är detaljplanen antagen i kommunfullmäktige men beräknas vinna laga 

kraft under 2024 vilket gör att arbetet med att starta upp byggnation av väg och infrastruktur för 

området beräknas starta under 2024. 

Projekt 270003 Luvsjön 4, detaljplanen har vunnit laga kraft. Förprojektering är gjord gällande 

infrastruktur och arbetet att fånga upp tidigare intresse från exploatörer att utveckla området för 
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bostäder pågår. Byggnation av infrastruktur planeras att starta under 2024-2025 och därefter kan 

tomtförsäljning starta. 

Projekt 270035 Trolldalen etapp 2 genomförs just nu detaljprojektering av infrastruktur och VA för 

att sedan stycka av och sälja tomter för bostäder under 2024-2025. 
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Väsentliga personalförhållanden 
Personalkostnader & personalstyrka 

Lönekostnaderna har ökat jämfört med föregående år inom kommunledningsförvaltningen. Till viss 

del kan det bero på att PO har höjts sedan föregående år, med mer än fyra procentenheter. 

Samtidigt har en del löner revideras under året och i vissa fall har lönen ökat vid nyanställningar. 

Antalet månadsanställda har minskat, då vakanser inte tillsatts fullt ut. 

Kommunledningsförvaltningen har en besparing som omfattar att flertalet tjänster är vakanta till 

2026. 

Jämfört med föregående år har andelen tillsvidareanställda ökat, medan andelen visstidsanställda 

har minskat. Vilket till en del kan förklaras med att flertalet föräldralediga är tillbaka i tjänst. 

Däremot har timanställda har ökat något. Istället för att anställa en vikarie eller tillsätta en vakant 

tjänst, har timanställda förstärkt verksamheterna och arbetat vid arbetstoppar. 

Nyckeltal 

kommunledningsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Lönekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 57 804 tkr   55 340 tkr   

Lönekostnader som andel av 

verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 49%   41%   

Kostnad övertid inkl mertid, andel 

av lönekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,3%   0,3%   

Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/12 0 tkr   0 tkr   

Årsarbetare, antal omräknade 

heltider 1/1-31/12 77 60,4 16,6 82,8 62,9 19,8 

Timanställda, andel av totalt antal 

årsarbetare (%) 1/1-31/12 1,5% 0,9% 3,8% 0,9% 0,5% 2,3% 

Månadsanställda, antal 30/11 75 60 15 85 64 21 

Tillsvidareanställda, andel av 

månadsanställda (%) 30/11 97,3% 96,7% 100% 91,8% 95,3% 81% 

Visstidsanställda, andel av 

månadsanställda (%) 30/11 2,7% 3,3% 1% 8,2% 4,7% 19,1% 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningens sammanlagda personalstyrka, uttryckt i antal årsarbetare, ligger 

på en stabil nivå. Det ökade antalet omräknade heltider och månadsanställda mot år 2022 har sin 

förklaring i att Samhällsbyggnadsförvaltningen haft högre antal visstidsanställda 2023. 

Anledningen till fler visstidsanställda var att ersätta föräldraledig och sjukskriven personal, 

möjliggöra för personer att komma in på arbetsmarknaden, projektanställning för Race For The 

Baltic. Men även en effekt av att avtalet med Bygg & Schakt hävts, där 

Samhällsbyggnadsförvaltningen stärkt med egen projektanställning av projektledare/platschef. 
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Nyckeltal 

samhällsbyggnadsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinnor 

2023 

Män 

2023 2022 

Kvinnor 

2022 

Män 

2022 

Lönekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 37 394 tkr   33 447 tkr   

Lönekostnader som andel av 

verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 28%   23%   

Kostnad övertid inkl mertid, andel 

av lönekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,2%   0,1%   

Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/12 149 tkr   0 tkr   

Årsarbetare, antal omräknade 

heltider 1/1-31/12 58 33,4 24,5 54,9 28,5 26,3 

Timanställda, andel av totalt antal 

årsarbetare (%) 1/1-31/12 0,6% 1% 0% 0,1% 0,1% 0% 

Månadsanställda, antal 30/11 56 34 22 56 30 26 

Tillsvidareanställda, andel av 

månadsanställda (%) 30/11 92,9% 88,2% 100% 98,2% 96,7% 100% 

Visstidsanställda, andel av 

månadsanställda (%) 30/11 7,1% 11,8% 0% 1,8% 3,3% 0% 

Medarbetarskap & ledarskap 

Inom kommunledningsförvaltningen är HME fortsatt högt, på totalen ingen förändring jämfört med 

föregående år. En liten förändring har skett för vardera kön sedan föregående år. Bland kvinnor har 

motivationen ökat och ledarskap har minskat, och bland män har styrning minskat. Endast marginell 

skillnad finns mellan kvinnor och män på ledarskap. 

Handlingsplaner har genomförts för att bibehålla ett högt medarbetarengagemang, där insatser 

gjorts som höjt såväl svarsfrekvensen som ett fortsatt högt HME-värde. 

Nyckeltal 

kommunledningsförvaltningen 

Mätdatu

m 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Hållbart medarbetarengagemang, 

HME totalt dec 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,5 

HME delindex motivation dec 4,3 4,4 4,4 4,3 4,3 4,4 

HME delindex ledarskap dec 4,6 4,5 4,7 4,6 4,6 4,7 

HME delindex styrning dec 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,4 

 

Ett hållbart medarbetarengagemang över tid är en av de viktigaste förutsättningarna för 

verksamhetens förmåga att nå goda resultat. Under 2023 har Samhällsbyggnadsförvaltningens 

avdelningar arbetat fram och genomfört sina verksamhetsplaner. Analyser och aktiviteter har också 

genomförts på avdelningar och enheter utifrån den medarbetarundersökning som genomfördes 

våren 2023. I undersökningen hade Samhällsbyggnadsförvaltningen ett stabilt resultat, med en 

marginell försämring för delindex ledarskap. 

Nyckeltal 

samhällsbyggnadsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Hållbart medarbetarengagemang, 

HME totalt dec 4,2 4 4,4 4,2 4 4,4 

HME delindex motivation dec 4,2 4,1 4,7 4,2 4 4,4 

HME delindex ledarskap dec 4,3 4,2 4,4 4,4 4,3 4,6 

HME delindex styrning dec 4 3,8 4,3 4 3,9 4,2 
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Kompetensförsörjning & kompetensutveckling 

Andelen månadsanställda som arbetar heltid har ökat hos män och har minskat hos kvinnor, totalt 

har den minskat för kommunledningsförvaltingen. 

Internt samarbete mellan förvaltningar har pågått under året. Vad gäller specialisttjänster har dels 

en intern rekryteringslösning men även utlåning av personal skett mellan socialförvaltningen och 

kommunledningsförvaltningen under året. 

Under året har flera vidareutbildningar genomförts inom flertalet verksamheter, med syfte att möta 

förändrade lagkrav och ge möjlighet att på sikt effektivisera, men också för att öka kunskapen och 

därmed minska sårbarheten. 

Kommunledningsförvaltningen har utmaningar i att rekrytera kompetens som tex utredare och HR 

konsulter. 

Nyckeltal 

kommunledningsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Månadsanställda som arbetar 

heltid, andel (%) 30/11 93,3% 93,3% 93,3% 96,5% 98,5% 90,5% 

Månadsanställda med 

heltidsanställning som har valt att 

arbeta deltid, andel (%) 30/11 1,4% 0% 7,1% 3,5% 1,6% 9,5% 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 

månadsanställda som arbetar deltid 

(%) 30/11 46% 50% 30% 46,7% 30% 55% 

Tillsvidareanställda som slutat på 

egen begäran, antal 1/12-30/11 6   8   

Tillsvidareanställda som gått i 

pension, antal 1/12-30/11 2   6   

Månadsanställda som är 65 år eller 

äldre, antal 30/11 4   1   

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har en relativt låg andel deltidsarbetare som kopplas till 

närliggande pensionsålder. 

Insatser kompetensutveckling: 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har haft deltagare med i kommunens trainee-program för 

kompetensutveckling och tillsatt vakant tjänst, Enhetschef Stab. 

• Yrkesgrupperna inom Mark & Exploatering och Näringsliv är svårrekryterade men extra 

satsning på digital marknadsföring ledde till lyckade rekryteringar av Mark & 

Exploateringschef i augusti, samt ersättningsrekrytering av Mark & Exploateringsingenjör. 

• Mark och Exploateringschefen har under hösten gått en UGL ledarutbildning. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en HLR-utbildning. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en utbildning för samtliga medarbetare i 

klarspråk och fått verktyg att kommunicera bättre med medborgare. 

• Studiebesök för stadsplaneringsfrågor har gjorts i Norrköping, Karlstad, Kävlinge och Malmö.  
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•  

Nyckeltal 

samhällsbyggnadsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinnor 

2023 

Män 

2023 2022 

Kvinnor 

2022 

Män 

2022 

Månadsanställda som arbetar 

heltid, andel (%) 30/11 94,6% 94,1% 95,5% 92,9% 90% 

96,2

% 

Månadsanställda med 

heltidsanställning som har valt att 

arbeta deltid, andel (%) 30/11 5,4% 5,9% 4,5% 7,1% 10% 3,8% 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 

månadsanställda som arbetar deltid 

(%) 30/11 85,8% 91,3% 75% 80,6% 80,8% 80% 

Tillsvidareanställda som slutat på 

egen begäran, antal 1/12-30/11 5   6   

Tillsvidareanställda som gått i 

pension, antal 1/12-30/11 3   1   

Månadsanställda som är 65 år eller 

äldre, antal 30/11 3   5   

Hållbart arbetsliv & arbetsmiljö 

Sammantaget är sjukfrånvaron låg, men har ökat under de senaste åren. Sjukfrånvaro ökat både för 

kvinnor och män, men främst bland kvinnor. Framförallt ses en ökning av den längre sjukfrånvaron. 

Ett mindre antal planerade sjukskrivningar, samt några kortare sjukskrivningar på flera enheter 

under året. En liten ökning från ett till två har skett av tillsvidareanställda med upprepad 

sjukfrånvaro. 

Insatser som görs är att ha fortsatta inslag om återhämtning och arbetsbelastning på APT och i 

vardagsarbetet samt uppmana till att nyttja friskvårdsbidraget, delta i pausgympa och att i ord och 

handling visa att vi bryr oss om varandra. 

Nyckeltal 

kommunledningsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Sjuklönekostnader, andel av 

lönekostnader totalt (%) 1/1-31/12 1,2%   1,4%   

Sjukfrånvaro totalt (%) 1/12-30/11 3,9% 4% 3,6% 2,9% 2,8% 3,3% 

Sjukfrånvaro totalt, varav <15 dagar 

(%) 1/12-30/11 2% 1,9% 2,1% 2,2% 2,3% 2% 

Sjukfrånvaro totalt, varav 15-90 

dagar (%) 1/12-30/11 1% 0,9% 1,5% 0,6% 0,4% 1,1% 

Sjukfrånvaro totalt, varav >90 dagar 

(%) 1/12-30/11 0,9% 1,2% 0% 0,2% 0,1% 0,3% 

Andel av totala sjukfrånvaron som 

avser frånvaro under en 

sammanhängande period av 60 

dagar eller mer (%) 1/12-30/11 40% 48% 0% 20% 17% 31% 

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda (%) 1/12-30/11 4% 4,1% 3,6% 3% 2,8% 3,6% 

Tillsvidareanställda med upprepad 

sjukfrånvaro (mer än 5 tillfällen 

under de senaste 12 månaderna), 

antal 1/12-30/11 2   1   

 

  



  

31(38) 

 

 

Något ökad sjukfrånvaro 2023, Samhällsbyggnadsförvaltningen har haft tre längre sjukskrivningar 

under 2023 som påverkar, men relativt stabil korttidsfrånvaro. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har under 2023 ökat samarbetet med Feelgood för att öka 

frisknärvaro. 

Nyckeltal 

samhällsbyggnadsförvaltningen Mätdatum 2023 

Kvinno

r 2023 

Män 

2023 2022 

Kvinno

r 2022 

Män 

2022 

Sjuklönekostnader, andel av 

lönekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,2%   2%   

Sjukfrånvaro totalt (%) 1/12-30/11 7,3% 9,6% 4% 5,4% 7,8% 2,8% 

Sjukfrånvaro totalt, varav <15 dagar 

(%) 1/12-30/11 3,7% 4% 3,3% 3,5% 4,8% 2,2% 

Sjukfrånvaro totalt, varav 15-90 

dagar (%) 1/12-30/11 1,5% 1,6% 1,4% 0,7% 1,4% 0% 

Sjukfrånvaro totalt, varav >90 dagar 

(%) 1/12-30/11 2,2% 3,8% 0% 1,2% 1,7% 0,6% 

Andel av totala sjukfrånvaron som 

avser frånvaro under en 

sammanhängande period av 60 

dagar eller mer (%) 1/12-30/11 48% 57% 0% 34% 22% 58% 

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda (%) 1/12-30/11 6% 7,6% 4% 5,1% 7,5% 2,5% 

Tillsvidareanställda med upprepad 

sjukfrånvaro (mer än 5 tillfällen 

under de senaste 12 månaderna), 

antal 1/12-30/11 8   7   
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Förväntad utveckling 
Befolkningsutvecklingen påverkar planering framförallt för förskolor och i längden alla skollokaler. 

Sjunkande befolkning får snabbt negativa effekter på kommunens budget. Det är därför av stor vikt 

att kommunen fortsätter att satsa på byggklara detaljplaner och iordningställer verksamhetsmark 

för att locka hit nya verksamheter och företag som ger arbetstillfällen och inflyttning. 

Antalet bygglovsärenden ökar och ligger i nivå med normalår. Butikskedjor och snabbmatsföretag 

visar stort intresse för kommunens mark på Lövåsen. Flera nya butiker har under 2023 öppnat i 

Katrineholms Centrum och någon har stängts men centrum har klarat sig relativt bra med tanke på 

inflationen och hushållens ansträngda ekonomi. Det är viktigt att behålla balansen mellan 

Centrumhandeln och volymhandeln på Lövåsen så att handelsområdena drar varandra i stället för 

att stjälpa varandra. 

Fler företagsetableringar på Katrineholms Logistikcentrum förväntas under 2024. Varumärket 

Katrinehålls Logistikcentrum ska förtydligas i samband med att platsvarumärket implementeras. 

Arbetet med stadsbyggnadsprojektet Triangeln i Katrineholms centrum fortsätter och 

kvalitetsprogrammet som tagits fram under under 2023 presenteras i början av 2024. 

Kvalitetsprogrammet innehåller visionsbilder för kvarterstruktur, kvarter och gårdar, gatumiljöer, 

parker, hotellkomplex, verksamhetsbyggnader och bostäder. Triangelprojektet kommer stärka 

centrum med fler bostäder och arbetsplatser ett stenkast från Resecentrum. Med en ökad 

befolkning i centrum skapas mer underlag för handel, caféer och restauranger i en levande och 

tryggare stadskärna. 

Detaljplanen för Torghuset vann laga kraft under sommaren och Tegelstaden planerar byggstart 

under första kvartalet 2024. Torghuset ska vara inflyttningsklart vid årsskiftet 2025/26. 

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsförvaltningen och KFAB i uppdrag att utreda hantering 

av kommunens verksamhetslokaler. Utredningen ska vara klar sista februari. 

Alla förvaltningar har av kommunstyrelsen fått i uppdrag att tillsammans spara 35 mkr. 32,5 mkr 

lyckades förvaltningarna redovisa under 2023 inför 2024 men 2,5 mkr återstår att spara under 2024. 

Budget för skolskjuts år 2023 matchade inte kända kostnader och ger negativt resultat på 3 600 tkr 

för 2023. Samma förhållande gäller för år 2024 och är kostnader som Samhällsbyggnads-

förvaltningen inte nämnvärt kan påverka. 

Ai har tagit världen med storm 2023 vilket ger stora möjligheter för kommunens olika verksamheter 

men det finns också stora risker som i nuläget är svåra att överblicka. Utvecklingen är väldigt snabb 

och kommunens alla chefer och medarbetare behöver snabbt ta till sig den nya tekniken för att 

kunna förstå, analysera och utvärdera vilka mervärden Ai kan tillföra kommunens invånare. 
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Särskilda uppdrag 
Uppdrag Kommentar 

 Minska elförbrukningen 
 

• Uppdraget har en tydlig koppling till resultatmålet i 

kommunplanen gällande minskad energi- och elförbrukning i de 

kommunala verksamheterna samt till pågående arbete med att 

ta fram en klimatstrategi för Katrineholms kommun. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har tillsammans med KFAB 

påbörjat ett arbete med att synliggöra de olika förvaltningarnas 

elförbrukning. Genom återkommande information om 

förvaltningarnas elförbrukning uppmärksammas både 

elförbrukningen och effekter av genomförda 

energieffektiviseringsåtgärder. 

• Samhällsbyggnadsförvaltningen har avyttrat en bil från 

fordonsparken och ersatt med 7 cyklar varav 2 el. 

Bokningssystem för cyklar har förenklats. 
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Bilaga: Information om 
ombudgetering av 
investeringsmedel 
Information om ombudgetering av investeringsmedel från 2023 till 2024 (tkr) 

Nr Projektbenämning 
Investerings- 

budget 2023 

Använda 

investerings- 

medel 2023 

Avvikelse 

Ombudge- 

tering till 

2024 

Kommentar 

111 

000 Digitalisering -4 113 -315 3 798 3 798 

Förvaltningar äskar pengar 

till olika initiativ. Äskanden 

kom sent under 

2023.Kommer användas 

under 2024. 

121 

000 

Digitalisering 

ek/upph avd -357 0 357 357 

Inte nyttjas under året men 

behov kvarstår för 

utveckling av system 

122 

009 

Styrsystem för 

ledning och styrning -1 900 0 1 900 1 900 

Implementering av 

beslutsstödsystemet 

fortsätter under 

kommande år 

210 

019 Belysning -1 396 -1 272 124 120 

Ny belysning på gång- och 

cykelbana Bondegatan 

startade hösten 2023, 

återupptas i vår pga. kyla. 

210 

020 

Åtgärder enl 

hastighetsplan -500 -136 364 300 

Fortsatt arbete med 

åtgärder enligt beslutad 

Hastighetsplan för att 

anpassa gator till reglerad 

hastighet, bl.a. trafiköar vid 

skolor och 

bostadsområden. 

210 

027 Gator -1 213 -755 458 250 

Fortsatt arbete i korsning 

Fredsgatan-Jungfrugatan 

med gatuförbättringar i 

samband med utförandet 

samt anslutning mellan 

Gersnäs allé och ny gång-

och cykelbana till 

Stensätterskolan som inte 

hann utföras innan vintern. 

210 

028 

Trafiksäkerhetsåtgär

der -1 000 -256 744 650 

Arbete fortsätter under 

2024 med 

trafiksäkerhetsåtgärder vid 

korsning Vasavägen-Prins 

Bertils gata samt vid 

Värmbolsvägen-Dalvägen. 

210 

031 Attraktiva parker -2 000 -1 618 382 200 

Nävertorpsparken 

färdigställs under 2024. 
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Information om ombudgetering av investeringsmedel från 2023 till 2024 (tkr) 

210 

035 Dagvattenstrategi -914 -672 242 240 

Beställt arbete med 

ombyggnation vid 

Fredsgatan-Jägaregatan 

med lokalt 

omhändertagande av 

dagvatten hann ej utföras 

innan vintern. 

210 

036 Åtgärder enl GC-plan -3 000 -1 983 1 017 1 000 

Pågående projekt Gång- 

och cykelbana Dalvägen vid 

Värmbols IP och 

Norrköpingsvägen 

fortsätter under 2024. 

210 

038 

Fastighetsinvestering

ar -2 150 -255 1 895 1 890 

Fasadrenovering Gröna 

kulle och renovering Bie 

Brunnspark färdigställs 

2024. 

210 

040 

Kv Hämplingen åtg. 

Trädgårdsg. -1 000 -15 985 800 

Åtgärder längs gata och 

korsning färdigställs 2024 

pga. exploatör har 

markupplåtelse på 

Trädgårdsgatan för 

pågående husbyggnation. 

210 

041 

Stortorget åtg. 

Fabriksgatan -500 -58 442 50 

Återsättning av realtidskylt 

för hållplatsläge E inom 

resecentrums område 

kvarstår till 2024. 

240 

001 KLC projekt -1 000 -191 809 800 

Pågår utbyggnad av kontor 

samt projektering inför 

upphandling nytt 

kamerasystem för 

övervakning samt utbyte 

belysning på terminalen, 

färdigställs 2024. 

270 

018 Lövåsen-Uppsala -21 684 -20 084 1 600 1 600 

Gatubyggnation fortlöper 

2024 

270 

007 Kerstinboda -7 927 -172 7 755 7 755 

Detaljplan väntas vinna 

lagakraft 2024 

       

       

       

Summa -50 654 -27 782 22 872 21 710  



  

36(38) 

 

 

Bilaga: Begäran om 
ombudgetering av 
investeringsmedel 
Begäran om ombudgetering av investeringsmedel från 2023 till 2024 (tkr) 

Nr Projektbenämning 
Investerings- 

budget 2023 

Använda 

investerings- 

medel 2023 

Avvikelse 

Ombudge- 

tering till 

2024 

Kommentar 

122 

010 

System för 

systemat.arb.miljö -200 0 200 200 

Implementering sker 

kommande år. Kommer 

ingå i uppsättning av 

beslutsstödsystemet. 

124 

101 Fettavskiljare Maistro -500 0 500 500 

Ej utfört pga utredning om 

vad som behöver göras 

gällande byggnaden 

270 

035 

Trolldalen etapp 2, 

exploatering -5 000 0 5 000 5 000 

Projektering pågår, 

markbearbetning 2024 

270 

046 

Duvestrand externt 

Obos -3 000 0 3 000 3 000 

Projektering av gata 

beräknas starta  2024 

270 

047 Trollestrand -900 0 900 900 

Projektering och start av 

exploateringsprojektet 

beräknas starta 2024 

       

       

       

       

Summa -9 600 0 9 600 9 600  
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Bilaga: Uppföljning av 
handlingsplan för jämställdhet 
enligt CEMR 
I februari 2017 undertecknade Katrineholms kommun den europeiska deklarationen för 

jämställdhet enligt CEMR (Council of European Municipalities and Regions). I kommunens 

handlingsplan för jämställdhet enligt CEMR anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som 

prioriterats för 2020-2023 och vilka nämnder som ansvarar för respektive artikel. I årsredovisningen 

följs handlingsplanen upp genom en kortfattad rapportering av de väsentligaste åtgärderna och 

processerna under året med koppling till kommunens mål och åtaganden för respektive CEMR-

artikel. 

Artikel 6 

Medel, inom det kommunövergripande uppdraget kring psykisk hälsa och suicidprevention, har 

tilldelats projektet ”Machokulturens konsekvenser”. Projektet har samordnats av elevhälsans 

kuratorer i samarbete med Kvinno- och tjejjouren Miranda. Målet med insatsen har varit att alla 

elever som går i årskurs 1 på gymnasiet i Katrineholm, samt medarbetare, under läsåret 23/24 får 

diskutera, reflektera samt får kunskap om genusnormer, våld, rättigheter, stöd och hjälp, sexuellt 

våld och pornografi, psykisk hälsa. Insatsen har getts av Kvinno- och tjejjouren Miranda. 

Artikel 9 

Vid beredning av ärendet ingår perspektivet jämställdhet. Särskild kommentering görs inte utan det 

faller in under den allmänna beredningen. 

Artikel 11 

Andelen män som tar ut föräldraledighet har ökat något i jämförelse med föregående år (1,4 % i år 

jämfört med 1,1 % föregående år). Arbetsgivaren informerar medarbetare inför föräldraledighet om 

möjlighet att nyttja sin lagstadgade rätt. Detta tillsammans med en viss normförskjutning i samhället 

kan ha medverkat till ökningen. 

Arbetet med heltid som norm, det vill säga att öka andelen som arbetar heltid, har resulterat i en 

ökning. Drygt 1 % fler av kvinnorna arbetar heltid jämfört med förra året. 

Sjukfrånvaron på totalen är 8,5 % och är densamma som förra året, både vad gäller kvinnor och 

män. För kvinnor är sjukfrånvaron 9,2 % och för män 6,3 %. Högst är sjukfrånvaron i åldrarna 50-59 

år. Övriga åldersgrupper har minskat något. Korttidsfrånvaron har minskat jämfört med 2022 och 

det gäller båda könen. Tillsvidareanställda med upprepad korttidsfrånvaro (mer än 5 tillfällen) har 

minskat; från 615 till 491 medarbetare. 

Fortsatta insatser behöver göras för att minska frånvaron och rikta fokus på de grupper där 

frånvaron är hög. Samtidigt behöver ett hållbart arbete ske på den inslagna vägen med fortsatta 

uppföljningar mellan HR och chefer, dels i främjande och förebyggande syfte och dels gällande 

långtidssjukfrånvaron.  
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Artikel 22 

En kommun fri från våld – universell långsiktig våldsprevention. Fem personer från olika 

förvaltningar har under ett års tid genomgått en processledarutbildning (tillsammans med Västerås 

stad) som gavs av organisationen MÄN. Utbildningen utgår ifrån ett genusvetenskapligt perspektiv 

på våld och ett folkhälsovetenskapligt perspektiv på prevention. Målet med utbildningen var att ge 

oss medverkande kommuner egen kompetens för att driva ett kunskapsbaserat våldsförebyggande 

arbete i hela den kommunala kontexten. 

Artikel 25 

Det pågående arbetet med att förbättra möjligheterna för gång- och cykeltrafik i kommunen har 

under året resulterat i ny cykelbana Nästorpsgatan-Stensättersskolan, Vingåkersvägen-Rönngatan 

och ett inlett arbete längs Norrköpingsvägen. Syftet med satsningarna är att infrastrukturen ska vara 

jämställt, hållbart och bidra till en attraktiv stadsbild där alla kan ta plats. 

Resultatet från medborgarundersökningen 2023 visar fortfarande att kvinnor i Katrineholm i högre 

utsträckning än män känner otrygghet när de rör sig ute när det är mörkt. För att förbättra den 

upplevda tryggheten i stadsrummet har ny belysning installerats längs Trädgårdsgatan.  Arbetet 

med att bebygga torget startade under slutet av året och syftar till att skapa en levande miljö med 

förutsättningar för folkliv och rörelse. 

I Framtidsplan 2050, kommunens förslag på ny översiktsplan har 4 strategier för hållbar utveckling 

konkretiserats i ställningstaganden som stärker förutsättningarna för en jämställd och jämlik 

stadsmiljö. Fokus på gestaltad livsmiljö för att stärka platsidentitet, förutsättningar för gemenskap 

och social integration samt ställningstagande om att eftersträva ljusa kvarter som nyttjas under 

många av dygnets timmar är exempel på ställningstaganden som syftar till att skapa jämställda och 

inbjudande stadsmiljö. 

Artikel 27 

Genom utvecklingen av etableringsbar mark ökar möjligheterna att fler företag etablerar sig i 

kommunen. Det skapar samtidigt fler arbetstillfällen. För att öka kunskapen om arbetstillfällen har 

kommunens åttondeklassare besökt arbetsgivare i kommunen. 



   
 

   
 

Bilaga: Indikatorer och riktvärden för uppföljning av resultatmålen i Kommunplan 2023-2026 
Styrningen av Katrineholms kommun utgår från de mål och uppdrag för mandatperioden som anges i Kommunplan 2023-2026, som fastställdes av kommunfullmäktige i januari 2023.  

I kommunplanen anges resultatmål för hela mandatperioden. Kommunplanen ligger till grund för kommunens årliga övergripande plan med budget och för nämndernas planer med budget. 

Den är också en del av ägardirektivet till de kommunala bolagen. Resultatmålen i kommunplanen följs upp årligen i delårsrapporter och årsredovisningar.  

Som stöd för att bedöma måluppfyllelsen för resultatmålen används indikatorer, det vill säga statistiska nyckeltal som visar relevanta verksamhetsresultat i förhållande till de politiskt satta 

resultatmålen. För varje indikator anges politiskt beslutade riktvärden. Syftet med riktvärdena är att visa vilket utfall för en indikator som krävs vid en viss tidpunkt för att det ska anses finnas 

stöd för att i årsredovisningen säga att resultatmålet är uppnått. Kommunstyrelsen har fastställt indikatorer och riktvärden för 2023 (KS 2023-04-26 § 106). I samband med beredningen av 

övergripande plan med budget 2024-2026 har några indikatorer och riktvärden för 2023 justerats av mättekniska skäl. 

Utfall och riktvärde 

Indikatorerna redovisas i tabellen nedan. För varje indikator redovisas utfall för de tre senaste åren samt det fastställda riktvärdet för 2023 års uppföljning (riktvärde ÅR 2023, grön kolumn). 

Observera att utfall ibland saknas för 2022 och/eller 2023 eftersom det finns eftersläpning i statistiken för vissa indikatorer. Ambitionen är att jämföra det fastställda riktvärdet med ett så 

aktuellt utfall som möjligt vid tidpunkten för sammanställningen av årsredovisningen. I kommentaren anges vilken vecka som uppdaterad statistik publiceras för indikatorer från Kolada. 

Årsredovisningen för 2023 färdigställs på nämndsnivå i vecka 5 och på övergripande nivå i vecka 9 2024. För vissa indikatorer uppdateras utfallet däremellan, vilket kan påverka bedömningen. 

Trend 

Genom trendpilar redovisas utvecklingen över tid. Trendpilarna uttrycker en värdering av utfallet jämfört med föregående mätning, det vill säga om utfallet har blivit bättre eller sämre. För vissa 

indikatorer innebär det att pilen pekar uppåt när utfallsvärdet ökat, till exempel när det gäller betygsresultat. För andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedåt när utfallsvärdet ökat, till 

exempel arbetslöshet. 

 
Utfallet har förbättrats. 

 
Utfallet är oförändrat (grundregeln är att utfallet räknas som oförändrat om förändringen är mindre än 1,5%). 

 
Utfallet har försämrats. 

 
Utfallet kan inte jämföras över tid. 

Statusbedömning 

För varje indikator redovisas en statusbedömning genom färgsymboler. Bedömningen av utfallet ska vara genusmedveten, vilket innebär att utfallet alltid ska analyseras utifrån könsuppdelad 

statistik när det är möjligt. Av utrymmesskäl redovisas dock inte den könsuppdelade statistiken i bilagan. 

 
Grön status får endast sättas om riktvärdet har nåtts eller överträffats, det vill säga utfallet är större än eller lika med 100 procent av riktvärdet. Bedömningen ska vara 

genusmedveten för de indikatorer där det är relevant. För att grön status ska få anges måste då båda följande kriterier vara uppfyllda: Riktvärdet nås totalt sett. Om riktvärdet inte 

nås för ett av könen ska utvecklingen jämfört med föregående utfall vara positiv för det könet. 

 
Gul status anges om utfallet är minst 95 procent av riktvärdet men mindre än 100 procent. Gul status kan också anges om riktvärdet nås totalt sett men inte för båda könen, när det inte 

går att se en positiv utveckling för det kön som inte når riktvärdet. 

 
Röd status anges om utfallet är mindre än 95 procent av riktvärdet. Röd status kan också anges om det ses en allvarlig avvikelse för något av könen, även om utfallet totalt överstiger 

95 procent. 

 
Status kan inte bedömas. 

Kommentar 

I kommentarsfältet anges källa för indikatorn. För indikatorer som hämtas från Kolada anges en länk med nyckeltals-ID samt preliminär vecka för nästa publicering i Kolada. Genom att klicka på 

länken visas utfall med jämförelser direkt i Kolada. Där finns även tillgång till könsuppdelad statistik. För övriga indikatorer anges vilken förvaltning som ansvarar för rapporteringen. 



   
 

   
 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Riktvärde 

årsred. 2023 

Status Källa/kommentar 

Tillväxt, bostäder 

& fler jobb 

Ökad nettoinflyttning för att nå 

befolkningsmålet i 

översiktsplanen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

Nettoinflyttning, antal personer 38 -109 -166 
 

100 
 

KOLADA: N01800 (v. 8)  

Källa: SCB 

Fler bostäder, med variation 

mellan olika bostadstyper och 

upplåtelseformer 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

Totalt bostadsbestånd, antal bostäder 17 401 17 629  
 

17 800 

 

Källa: SCB (v. 12) 

Småhus som andel av totala 

bostadsbeståndet (%) 

43% 42%  
 

43% 

 

Källa: SCB (v. 12) 

Bostadsrätter som andel av totala 

bostadsbeståndet (%) 

12,7% 12,5%  
 

12,7% 

 

Källa: SCB (v. 12) 

Förbättrat företagsklimat 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB 

Ranking företagsklimat enligt Svenskt 

Näringsliv 

79 66 53 
 

60 

 

KOLADA: U40402 (v. 39) 

Källa: Svenskt Näringsliv. 

Kommunrankning (1-290) av 

företagsklimatet, baserat på 18 faktorer 

som viktas olika tungt. 

Företagarnas helhetsbedömning av 

servicen i myndighetsutövningen (NKI) 

75 77  
 

75 

 

KOLADA: U07451 (v. 17) 

Källa: SKR, enkätundersökningen Insikt i 

samarbete med SBA. Företagarnas 

helhetsbedömning av servicen i 

myndighetsutövningen, redovisat som 

Nöjd Kund Index (skala 0-100). 

Ökad branschbredd och fler 

arbetstillfällen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvarig: BMN 

Branschbredd, andel (%) 42,7%   
 

43% 

 

KOLADA: N45702 (v. 11) 

Källa: SCB. Antalet unika branscher i 

kommunen dividerat med det totala 

antalet branscher enligt Standarden för 

svensk näringsgrensindelning. 

Nyregistrerade företag, antal 156 191 142 
 

195 
 

Källa: Bolagsverket 

Förvärvsarbetande dagbefolkning 15 288 -  
 

15 330 
 

KOLADA: N00981 

Källa: SCB. Utfall för 2022 saknas, 

nyckeltalet byter namn, definition och 

insamlingsmetod. 

Ökad sysselsättning och egen 

försörjning 

Huvudansvar: VIAN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, 

KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, 

VSR 

Arbetslöshet  

16-64 år (%) 

9,3% 9,0% 9,1% 
 

8,0% 
 

Källa: AF månadsstatistik 

Resultat vid avslut i kommunens 

arbetsmarknadsverksamhet, 

deltagare från Katrineholm som 

börjat arbeta eller studera 

27% 36%  
 

38% 

 

KOLADA: U40455 (v. 12) 

Källa: Egen undersökning i kommunen 

(insamlingen Kommunal 

arbetsmarknadsstatistik). 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=22799&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=32463&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=39423&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=166453&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=92624&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=115319&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574,33614,123825,146551&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


   
 

   
 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Riktvärde 

årsred. 2023 

Status Källa/kommentar 

Vuxna biståndsmottagare med 

långvarigt ekonomiskt bistånd, andel 

(%) av befolkningen 

2,12% 1,69%  
 

2,1% 

 

KOLADA: N31816 (v. 25) 

Källa: Socialstyrelsens register över 

ekonomiskt bistånd. 

Ökad trygghet & 

säkerhet 

Den upplevda tryggheten i 

offentliga miljöer ska öka 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, 

KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR 

Trygg utomhus i området där du bor 

när det är mörkt ute, andel (%) 

68,1% - 69,7% 
 

70% 

 

KOLADA: N00610 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Förändringen jämfört med 2021 är inte 

statistiskt säkerställd. 

Invånare 16-84 år som avstår från att 

gå ut ensam, andel (%) 

35% 29%  
 

29% 
 

KOLADA: U01420 (v. 46) 

Källa: Folkhälsomyndigheten (Hälsa på lika 

villkor) samt CDUST-regionen (Liv och 

hälsa). Nästa mätning görs 2024 (Hälsa på 

lika villkor). Riktvärdet för 2023 sattes 

utifrån utfall 2022. Eftersom inget nytt 

utfall finns kan status inte anges. 

Ökad trygghet i skolan 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, 

STN, SOCN, KFAB, VSR 

Elever i åk 5: Känner du dig trygg i 

skolan? Andel som svarat "Helt och 

hållet" eller "Till stor del", (%) 

- 83% - 
 

86%  

 

KOLADA: N15613 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät. 

Genomförs vartannat år i hälften av 

landets kommuner, under en cykel över 

två år deltar alla skolor i landet. Senaste 

mätning i Katrineholm var 2022, inget nytt 

utfall 2023. Inga tidigare mätningar finns. 

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i 

skolan? Andel som svarat "Helt och 

hållet" eller "Till stor del", (%) 

- 73% - 
 

80%  

 

KOLADA: N15643 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät, se 

ovan. 

Gymnasielever i år 2: Känner du dig 

trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 

och hållet" eller "Till stor del", (%) 

- 88% - 
 

90%  

 

KOLADA: N17673 (v. 22) 

Källa: Skolinspektionens elevenkät, se 

ovan. 

Katrineholm ska upplevas som 

Sveriges cykelvänligaste stad 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN 

Ranking Sveriges bästa cykelkommun - 9 - 
 

7 
 

Rapportör: SBF  

Källa: Cykelfrämjandets Cyklistvelometer. 

Mäts bara vartannat år, jämna år. 

Medborgarundersökningen - Skötsel 

av gång- och cykelvägar fungerar bra i 

kommunen, andel (%) 

73,1% - 70,6% 
 

74% 

 

KOLADA: N00602 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Förändringen jämfört med 2021 är inte 

statistiskt säkerställd. 

Ingen ska dö eller skadas 

allvarligt i trafiken 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR 

 

Antal dödade och allvarligt skadade på 

kommunalt vägnät 

0 0 2 
 

0 
 

Källa: STRADA 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=127981&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170320&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=69247&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171628&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171507&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171528&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170369&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


   
 

   
 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Riktvärde 

årsred. 2023 

Status Källa/kommentar 

Ökad beredskap för 

samhällsstörningar 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, 

SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

Invånare som uppger att de har en 

tillräcklig hemberedskap för att klara 

sig utan samhällets hjälp i mer än en 

vecka, andel 

- - 35,7% 
 

19% 

 

Källa: Tilläggsfråga i SCB:s 

medborgarundersökning. Nytt mått 2023. 

Medarbetare som uppger att de har 

en tillräcklig hemberedskap för att 

klara sig utan samhällets hjälp i mer 

än en vecka, andel 

- - - 
 

19% 
 

Källa: Enkät riktad till kommunens 

medarbetare. Ingen enkät genomförd 

under 2023. 

Skola & 

utbildning för 

framtiden 

Personalen i förskolan ska ha 

pedagogisk utbildning och minst 

hälften ska vara förskollärare 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KS/KLF, VIAN 

Heltidstjänster i förskolan med 

förskollärarlegitimation, kommunal 

regi, andel (%) 

31% 40%  
 

45% 
 

KOLADA: N11810 (v. 13) 

Källa: Skolverket. Andel anställda 

årsarbetare med förskollärarlegitimation. 

Heltidstjänster i förskola med övrig 

utbildning, kommunal regi, andel (%) 

46% 30%  
 

27% 
 

KOLADA: N11058 (v. 13) 

Källa: Skolverket. Andel anställda som inte 

har pedagogisk utbildning (vare sig på 

högskolenivå eller gymnasial nivå). 

Trygg omsorg & 

vård 

Förebyggande och tidiga insatser 

för barn och unga ska prioriteras 

så att antalet placeringar 

minskar 

Huvudansvar: SOCN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, 

VON 

Informationstillfällen av 

socialsekreterare i verksamheter som 

har anmälningsskyldighet, antal 

enheter 

9 5 19 
 

25 
 

Källa: Socialförvaltningen 

Föräldrastödsutbildning, antal 

utbildade föräldrar 

- 86 42 
 

100 
 

Källa: Socialförvaltningen 

Besök på familjecentralens öppna 

förskola 

2 157 6 568 7 454 
 

8 000 
 

Källa: Bildningsförvaltningen.  

HVB-placerade barn och unga (0-20 

år), antal vårddygn 

-  - 10 073 
 

8 700  
 

Källa: Socialförvaltningen 

Attraktiva & 

hälsofrämjande 

livsmiljöer 

Ökad nöjdhet med skötseln av 

den offentliga miljön 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB 

Nöjdhet med skötseln av kommunens 

utomhusmiljöer, andel (%) 

75,7 - 73,3% 
 

76 

 

KOLADA: U07505 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Förändringen jämfört med 2021 är inte 

statistiskt säkerställd. Måttet är ett 

genomsnitt av måtten för skötsel av 

utomhusmiljön i kommunen och 

inkluderar skötsel samt snöröjning av 

gator, vägar, gång- och cykelvägar, skötsel 

av allmänna platser, naturområden samt 

badplatser. 

Jämställda och jämlika kultur-, 

idrotts- och fritidsverksamheter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, 

SOCN, VON 

Könsfördelning besök på Perrongens 

fritidsverksamhet, andel 

flickor/kvinnor (%) 

30% 30% 32% 
 

32% 

 

Källa: Kulturförvaltningen 

Könsfördelning besök på Lyckliga 

Gatornas fritids- och lovverksamhet, 

andel flickor (%) 

- 47% 46% 
 

50% 
 

Källa: Kulturförvaltningen 

https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=114776&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=148746&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170559&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


   
 

   
 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Riktvärde 

årsred. 2023 

Status Källa/kommentar 

Könsfördelning deltagartillfällen 7-20 

år idrottsföreningar med LOK-stöd, 

andel flickor/kvinnor (%) 

38,2% 38,3%  
 

39% 

 

Komponentdata till KOLADA: U09800 (v. 

48) 

Källa: Beräkning baserad på statistik från 

Riksidrottsförbundet 

Barn och unga på Norr som är aktiva i 

en idrottsförening, andel (%) 

17% 20%  
 

20% 

 

Källa: Riksidrottsförbundet. Norr var det 

RegSO-område inom kommunen där lägst 

andel barn och unga var aktiva i en 

idrottsförening 2021. 

Klimatsmart & 

hållbar kommun 

Minskad klimatpåverkan från 

kommunens fordon och 

transporter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, 

BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, 

KVAAB, VSR 

Fossiloberoende fordon i 

kommunorganisationen, andel (%) 

73,8% 81,8%  
 

85% 

 

KOLADA: U00502 (v. 16) 

Källa: Miljöfordon syd. Inkluderar 

personbilar samt lätta lastbilar i 

kommunorganisationen, ej tunga lastbilar. 

Kommunens förbrukning av fossilt 

bränsle, antal liter diesel och bensin 

135 037 95 071 96 600 
 

90 000 l 
 

Källa: Service- och teknikförvaltningen. 

Mäter all förbrukning, även 

arbetsmaskiner och tunga fordon. 

Minskad energi- och 

elförbrukning i de kommunala 

verksamheterna 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, 

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, 

KVAAB, VSR 

Minskad energiintensitet (el och 

värme) i kommunala 

verksamhetslokaler som förvaltas av 

KFAB jämfört med basår 2007, 

(kWh/m2) 

- 26,5% 33,7% 
 

27% 

 

Källa: KFAB 

Energianvändning per gatubelysning, 

kWh/ljuspunkt 

240,2 242,6  
 

240 

 

KOLADA: U07426 (v. 18) 

Källa: Gatustatistik 

Ökad solelproduktion 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN, KFAB 

Installerad effekt för solcells-

anläggningar i kommunen, (MW) 

10,81 

MW 

14,73 

MW 

 
 

11,5 MW 

 

KOLADA: N45970 (v. 13) 

Källa: Energimyndigheten 

Installerad effekt för kommun-

koncernens solcellsanläggningar, (MW) 

- 0,816 

MW  

1,081 

MW  
1,0 MW 

 

Källa: KFAB/KIAB och STF 

Minskat avfall och ökad 

återanvändning och återbruk 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, 

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, 

KVAAB, VSR 

Insamlat kommunalt avfall totalt, 

kg/invånare (justerat) 

438 435  
 

430 

 

KOLADA: U07801 (v. 45) 

Källa: Avfall Sverige. 

Kommunalt avfall som samlats in för 

materialåtervinning, inkl. biologisk 

behandling, andel (%) 

47% 46%  
 

48% 

 

KOLADA: U07414 (v. 45) 

Källa: Avfall Sverige. 

Återbruk genom Fritidsbanken, antal 

utlån 

 9 945 15 051 
 

10 500 

 

Källa: Viadidakt 

Återbruk genom Bytestorget, beräknad 

besparing genom att kommunens 

förvaltningar återbrukar t.ex. möbler 

istället för att köpa nytt (mnkr) 

 

 4 mnkr 5,6 

mnkr  
6 mnkr 

 
Källa: Viadidakt 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=24018&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168288&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=132642&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=150072&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=61064&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=43625&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574


   
 

   
 

Övergripande mål Resultatmål Indikatorer Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Riktvärde 

årsred. 2023 

Status Källa/kommentar 

Minskade utsläpp av 

näringsämnen och föroreningar 

till sjöar och vattendrag 

Huvudansvar: BMN 

Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, 

VSR 

Små avlopp som bedöms hålla god 

kvalitet, andel (%) 

- 64% 74% 
 

69% 

 

Källa: Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Bräddningar från pumpstationer och 

avloppsreningsverk, total volym (m3) 

- 4 700 25 500 
 

4 700 
 

Källa: SVAAB. Utfallet är väderberoende och 

påverkas av höga flöden. 

Hållbart arbetsliv  

& effektiv 

organisation 

Högt medarbetarengagemang 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, 

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, 

VSR 

Hållbart medarbetarengagemang, 

HME totalt 

80 81 81 
 

81 

 

KOLADA: U00200 (löpande) 

Källa: Kommunens 

medarbetarundersökning 

Halverad sjukfrånvaro för 

kommunens medarbetare 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, 

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, 

VSR 

Sjukfrånvaro totalt (%) 7,8% 8,5% 8,5% 
 

7% 
 

Källa: Personalsystemet. Se även KOLADA: 

N00090 (v. 10) 

Tillsvidareanställda med upprepad 

sjukfrånvaro (mer än 5 tillfällen under 

de senaste 12 månaderna), andel (%) 

- 20,3% 16,4% 
 

18% 

 

Källa: Personalsystemet 

God tillgänglighet till service och 

bra bemötande i kontakt med 

kommunen 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, 

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, 

KVAAB, VSR 

Medborgarundersökningen - Bra 

bemötande vid kontakt med 

tjänsteperson i kommunen, andel (%) 

89,0% - 81,6% 
 

89% 
 

KOLADA: N00640 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Förändringen jämfört med 2021 är inte 

statistiskt säkerställd. 

Medborgarundersökningen - Att få 

svar på frågor till kommunen fungerar 

bra, andel (%) 

76% - 72,1% 
 

76% 

 

KOLADA: N00647 (v. 51) 

Källa: SCB medborgarundersökning. 

Förändringen jämfört med 2021 är inte 

statistiskt säkerställd. 

 

https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=40635&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=22783&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170445&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170324&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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Datum 

2024-02-20 
Vår beteckning 

KS/2024:104 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 

Plan och Bygg 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Sara Eresund 
Handläggare telefon 

/RedigerareTelefon/ 
Handläggare e-post 

Sara.Eresund@katrineholm.se 

Delrapportering - utredning av lokstallsområdet 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner redovisad delrapport och lägger den till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har fått förlängt uppdrag att fördjupa utredningen om fortsatt utveckling 
av lokstallsområdet. Uppdraget gavs i övergripande plan med budget 2023-2025. Syftet är 
att ta fram en vision och inriktning för den fortsatta utvecklingen av Lokstallsområdet 
utifrån de behov och önskemål som finns. Utredningen ska även innehålla ett 
prioriteringsunderlag med skisser och beräkningar som beskriver alternativa möjligheter 
och kostnader för att utveckla verksamhet, fastighet samt utemiljö vid Lokstallet. 
Utredningen ska ske i samverkan med berörda nämnder och Katrineholms Fastighets AB 
(KFAB) samt i dialog med ungdomar och andra berörda grupper. Uppdraget ska 
återrapporteras senast i augusti 2024 inför beredningen av övergripande plan med budget 
2025-2027. En delrapport ska redovisas till kommunstyrelsen senast i mars 2024.  

Under 2022 togs en rapport fram i syfte är att ta fram ett prioriteringsunderlag som 
beskriver hur fastigheter och utemiljöer vid Lokstallet kan utvecklas ytterligare utifrån de 
behov och önskemål som finns. Denna återrapporterades till kommunstyrelsen i 
september 2022. Efter det påkallades behovet av att bredda projektet i ett större 
sammanhang och involvera fler.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har efter det valt att samla uppdraget kring 
lokstallsområdet och har för avsikt att driva det som ett större stadsbyggnadsprojekt med 
fokus på kultur. Samhällsbyggnadsförvaltningen har tillsammans med kulturförvaltningen 
kommit fram till ett upplägg för fortsatt arbete, där båda förvaltningarna deltar samt KFAB.  

Syftet med projektet är att utforska hur lokstallsområdet kan utvecklas för att bli en 
tryggare och mer innehållsrik miljö där kultur samt barn- och unga står i fokus samt hur fler 
bostäder kan skapas inom området. Projektets resultat ligger till grund för 
detaljplaneframtagandet för området. Projektet kommer att drivas av 
samhällsbyggnadsförvaltningen i samverkan med kulturförvaltningen, service- och 
teknikförvaltningen samt KFAB. 

Arbetets upplägg beskrivs närmare i bifogad rapport.  
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SAMHÄLLSBYGGNADSFÖRVALTNINGEN 
Datum 

2024-02-20 

Vår beteckning 

KS/2024:104 - 1.4.1 - 
Mål- och 
ekonomistyrning 

 

Ärendets handlingar 
 Delrapport – utredning av lokstallsområdet, 2024-02-20 

 

 

Sara Eresund 
Plansamordnare 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Akten



   

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 

 

 

Upprättad på Samhällsbyggnadsförvaltningen i Katrineholm 2024-02-20 

 

 

Delrapport – utredning av 
lokstallsområdet 
 
 
 

 
Foto: Stina Järperud 
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Uppdraget 

Kommunstyrelsen har fått förlängt uppdrag att fördjupa utredningen om fortsatt utveckling 
av lokstallsområdet. Uppdraget gavs i övergripande plan med budget 2023-2025. Syftet är att ta 
fram en vision och inriktning för den fortsatta utvecklingen av Lokstallsområdet utifrån de behov 
och önskemål som finns. Utredningen ska även innehålla ett prioriteringsunderlag med skisser 
och beräkningar som beskriver alternativa möjligheter och kostnader för att utveckla 
verksamhet, fastighet samt utemiljö vid Lokstallet. Utredningen ska ske i samverkan med 
berörda nämnder och KFAB samt i dialog med ungdomar och andra berörda grupper. Uppdraget 
ska återrapporteras senast i augusti 2024 inför beredningen av övergripande plan med budget 
2025-2027. En delrapport ska redovisas till kommunstyrelsen senast i mars 2024.  

 

 
Foto: Felicia Sjöblom 
 

Vad har vi gjort hittills 

Under 2022 togs en rapport fram i syfte är att ta fram ett prioriteringsunderlag som beskriver hur 
fastigheter och utemiljöer vid Lokstallet kan utvecklas ytterligare utifrån de behov och önskemål 
som finns. Denna återrapporterades till Kommunstyrelsen i september 2022. Efter det påkallades 
behovet av att bredda projektet i ett större sammanhang och involvera fler.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har efter det valt att samla uppdraget kring lokstallsområdet och 
har för avsikt att driva det som ett större stadsbyggnadsprojekt med fokus på kultur. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har tillsammans med kulturförvaltningen och Service- och 
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teknikförvaltningen kommit fram till ett upplägg för fortsatt arbete, där alla tre förvaltningarna 
deltar samt KFAB.  

Under 2023 togs en riskutredning fram som underlag till hur lokalerna i lokstallet kan användas. 
Utredningen öppnar upp för att kunna använda lokalerna närmast spåret och arbete pågår med 
möjliga hyresgäster för lokalerna, den tänka verksamheten skulle lyfta området och fungera bra 
ihop med befintliga verksamheter, detta arbete sker parallellt med stadsbyggnadsuppdraget.  

En del återställningsarbete är planerat att göras på fasader mot järnvägen för ett bättre intryck 
och lokalerna i byggnaden ska iordningställas för kommande verksamheter. Detta bedöms också 
kunna pågå parallellt med stadsbyggnadsuppdraget.  
 

Syfte och upplägg med projektet 
Syftet med projektet är att utforska hur lokstallsområdet kan utvecklas för att bli en tryggare och 
mer innehållsrik miljö där kultur samt barn- och unga står i fokus samt hur fler bostäder kan 
skapas inom området. Projektets resultat ligger till grund för detaljplaneframtagandet för 
området.  

 
 

 
Foto: Josefine Karlsson 



 
 4 (5)  

Arbetets upplägg  
• Arbetet ska genomföras förvaltningsövergripande i samverkan med flera kompetenser 

inom kommunen och kommunens fastighetsbolag. 
• Dialog ska genomföras med barn och unga som idag nyttjar området. Fokus ska vara på 

hur området används idag och hur området kan utvecklas efter deras behov och 
önskemål. 

• Dialog ska föras med verksamheten på Perrongen för att skapa en bild av hur det ser ut 
idag samt hur området kan utvecklas och locka fler till platsen.  

• Analysera rörelsemönster i området och förslag till förbättringar gällande orienterbarhet 
med fokus på trygghet.  

• Analys av områdets förutsättningar vad gäller placering och utformning av ny bebyggelse. 
Med hänsyn till områdets kulturmiljö, risk- och buller samt befintlig omgivande 
bebyggelse.  

• Analysera grönstrukturen i området, hur kan den stärkas, bevaras samt också göra rum 
för utveckling och skapa en tryggare plats. 

• Analysera hur bilden av Katrineholm kan stärkas genom omsorgsfull gestaltning av 
området, med fokus på upplevelsen för Lokstallarnas verksamheter men även för de 
minst 30 000 personer som varje dag kan se Lokstallarna från stambanan. 

• Workshop ska genomföras med tjänstepersoner inom kommunen och KFAB. 
• Efter det inledande arbete kommer detaljplanehandlingar tas fram för området.  

Uppskattad tidplan 
Tid Skede 
2024  
Februari Delrapportering i KS 

Uppdrag om detaljplan i KS 
Förbereda dialog och workshops  

Mars Planera för projektstart 
April Samla projektgrupp för startmöte 
Maj Dialoger och workshop med ungdomar och verksamheten 
Juni - Juli Skissförslag tas fram 
Augusti - September Återrapportering KS aug  

Skissförslag tas fram 
Oktober - December Visionsbild tas fram av konsult 

Eventuellt påbörja upphandling av utredningar 
2025  
Januari – Juni Framtagande av samrådshandlingar  
Augusti - September Samrådinfo BMN 

Samråd 
Oktober - December  Framtagande granskningshandlingar 
2026  
Januari Granskningsbeslut BMN 
Februari Granskning 
Mars Framtagande antagandehandling 
April Godkännande BMN 
Maj Antagande KF 
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Förslag till projektgrupp 

 
Projektledning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 
Projektdeltagande 
Kulturförvaltningen 
Service- och teknikförvaltningen 
Katrineholms fastighets AB (KFAB) 
Samhällsbyggnadsförvaltningen - mark- och exploatering  
Samhällsbyggnadsförvaltningen - fastighetsavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen - miljöavdelningen  

 

 

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Katrineholm den 20 februari 2024 

 

 

Sara Eresund   Magnus Runesson    
Plansamordnare  Samhällsbyggnadschef     



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 
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Datum 

2024-02-21 
Vår beteckning 

KS/2024:106 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

Kommunledningsförvaltningen 

Nämndadministration 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Matilda Johansson 
Handläggare telefon 

0150-570 18 
Handläggare e-post 

Matilda.Johansson2@katrineholm.se 

Återrapportering - vision för ett moderniserat kulturhus 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen lägger återrapporteringen till handlingarna och lämnar det vidare till 
beredningen av planeringsdirektivet 2025-2027. 

Sammanfattning av ärendet 
Kulturnämnden fick i övergripande plan med budget 2024-2026 i uppdrag att ta fram en 
vision för moderniseringen av Kulturhuset Ängeln. Uppdraget skulle genomföras i samråd 
med kommunstyrelsen och Katrineholms Fastighets AB och återrapporteras till 
kommunstyrelsen senast i februari 2024. 

Kulturförvaltningen har tagit fram en återrapportering och ett gestaltningsprogram som 
behandlas av kulturnämnden den 27 februari. Ärendet kommer att kompletteras med 
nämndens beslut. 

Ärendets handlingar 
 Kulturförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2024-01-25 

 Gestaltningsprogram 

 

Matilda Johansson 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

Kommunledningsförvaltningen 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kulturförvaltningen Telefax:   
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Datum 

2024-01-25 
Vår beteckning 

KULN/2024:10 - 10.1 - 
Kulturverksamhet 

Kulturförvaltningen 
      

Mottagare: 

Kulturnämnden 
Vår handläggare 

Anna-Karin Sjökvist 
Handläggare telefon 

0150-570 00 
Handläggare e-post 

Anna-Karin.Sjokvist@katrineholm.se 

Återrapportering särskilt uppdrag – en vision för 
moderniseringen av Kulturhuset Ängeln 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kulturnämnden godkänner redovisningen av det särskilda uppdraget om att ta fram en 
vision för moderniseringen av Kulturhuset Ängeln och överlämnar den till 
kommunstyrelsen för vidare hantering. 

Sammanfattning av ärendet 
Kulturhuset Ängeln byggdes 1989. Det är en plats som uppskattas av många och har cirka 
150 000 besök om året. Kulturhuset innehåller konsthall, hörsal och bibliotek och erbjuder 
meningsfulla fritidsaktiviteter samt stöd till studerande.  

Det finns ett omfattande behov av renovering och uppfräschning av lokalerna. För att 
fortsätta vara en tilldragande plats där stadens invånare kan förkovra sig, underhållas och 
mötas behöver interiören och exteriören följa med i tiden och erbjuda attraktiva, 
funktionella och trygga miljöer. Platsen behöver bli tydligare i stadsmiljön och tilltalet till 
förbipasserande ska skapa en nyfikenhet att vilja ta del av innehållet och utforska och 
uppleva det. Kommunfullmäktige uppdrog genom övergripande plan med budget för 2024 
till kulturnämnden att ta fram en vision för moderniseringen utifrån de behov och 
önskemål som finns. 

En modernisering av Kulturhuset Ängeln innebär även att verksamhetsinnehåll och 
arbetsmiljö anpassas utifrån dagens behov hos de som befolkar platsen; besökare och 
personal. En modernisering av medarbetarnas arbetsmiljö med hjälp av tekniska lösningar 
kommer också att ge utrymme för att möta och hjälpa verksamhetens besökare. Genom 
jämförelser och goda exempel från andra kommuner hämtas inspiration och kunskap som 
bidrar till en utveckling av verksamhetsinnehåll och arbetsmiljö.  

Utifrån detta uppdrag har kulturförvaltningen tagit fram ett förslag till vision och 
gestaltningsprogram som beskriver hur lokalernas attraktivitet, funktionalitet, flexibilitet 
och verksamhetsinnehåll kan utvecklas.  

Kulturförvaltningens vision för ett moderniserat kulturhus är att det ska vara en plats för 
människor, fakta och fantasi. En plats för möten mellan människor. Här ges möjlighet att 
upptäcka och utforska världen genom kultur; skapande, konst, litteratur, teater och dans. 

Moderniseringen av kulturhuset Ängeln är tänkt att genomföras i etapper under några år. 
Kulturförvaltningens vision och framtagna gestaltningsprogram är tänkt att vara ett stöd i 
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inriktningen av utvecklingen. Utvecklingsarbetet behöver ske i nära samverkan med 
fastighetsägaren och utifrån givna förutsättningar.  

Ärendets handlingar 
 Gestaltningsprogram 

 

 

Anna-Karin Sjökvist 
Verksamhetschef 

Beslutet skickas till: Akten, Kommunstyrelsen 
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Nuläge status      
Analys utifrån verksamhetens input    

Visionskisser- förslag och åtgärder 
Vision- Ambition /grepp samt fokusbesökare
Koncept 

Inplaceringsskiss- flöden/ åtgärder
Inplaceringsskiss- zoner och funktioner
     Entrezon
     Tidskrift, utställning, workshop, konsthall
     Ungdom/torg
     Barn
     Vinterträdgård med studieplatser
     Skön-/facklit. , lättläst med samarbetsytor
     Förbättringar i utomhusmiljö och skyltning
     Skissförslag på möjligt café
Sammanfattning funktionsområden i kvm
Förslag på etapper
Visionsbild

s. 3-5
s. 6-8

s. 9
s. 10
s. 11

s. 12
s. 13
s. 14-15
s. 16
s. 17
s. 18
s. 19
s. 20
s. 21
s. 22
s. 23
s. 24
s. 25

Innehållsförteckning
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Nuläge status

PE- Arkitektur har fått uppdrag att titta på möjliga förändringar av kulturhuset av Ängeln på uppdrag av kulturförvaltningen, 
utifrån de behov och önskemål som finns. För att fortsätta vara en tilldragande plats där stadens invånare kan förkovra sig, 
underhållas och mötas behöver interiören och exteriören följa med i tiden och erbjuda attraktiva funktionella och trygga miljöer 
både för besökare och personal. 
Platsen behöver bli tydligare i stadsmiljön och tilltalet till förbipasserande ska skapa en nyfikenhet i att vilja ta del av innehållet 
och utforska och uppleva det. 
Bakgrund till analys och åtgärdsprogram är den ”Gå-tur” som genomförts tillsammans med olika funktioner inom kommunens 
verksamheter samt intresseorganisationer såsom funktionsrättsrådet.
Även varumärkeslöftet, som arbetats fram internt, ligger till grund för förslaget. Visionskissen skall ses som en färdriktning och kan 
i framtid arbetas in i system och bygghandlingar med produktionsritningar.

Varumärkeslöftet beskriver ett kulturhus där det livslånga lärandet står i centrum. 
Andra ledord man hittar i varumärkeslöftet är; mötesplats, tillgänglighet, kreativitet, läslust, konst, upplevelser, arrangemang, 
Mer-Öppet, plats för studier, avgiftsfritt samt avkoppling, själslig tillfredställelse , mening i vardagen, generationsöverskridande, 
hemtrevligt.

MAN VILL EFTER ETT BESÖK PÅ KULTURHUSET KÄNNA SIG INSPIRERAD, INFORMERAD, BERÖRD, TRYGG, VÄLKOMMEN OCH SEDD!

Varumärkeslöftet
Kulturhuset Ängeln

Varumärkeslöftet Kulturhuset Ängeln
• Värderingar –För alla som tycker att demokrati och 

kultur är viktigt.
• Nytta- Kulturhuset Ängeln erbjuder en mötesplats för 

gemenskap, kulturupplevelser, kunskap och själens 
påfyllnad.

• Känsla –så att de kan känna sig uppfyllda, inspirerade
samtidigt som de är sedda och väl bemötta.

• Personlighet- Kulturhuset Ängelns personlighet är 
välkomnande och kreativ.

Fundera på framtiden
• Fyra starka globala trender i dag är:
• • Digitalisering

• En åldrande befolkning
• Hållbarhet
• Urbanisering

• Hur påverkas vår ”publik” av dessa trender?

Vad tror ni om framtiden? 
• Vision – vilka vill ni vara om fem år, vilket är ert övergripande mål?

Utdrag ur varumärkeslöftet Katrineholm
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Ritning ej skalenlig

Befintligt Kulturhus

Entréplan översikt bibliotek och konsthall
- Markering i grönt visar bibliotek (2044 kvm)
- Markering i gult visar konsthall/utställningsyta (345 kvm)
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Ritning ej skalenlig

- Olika färger markerar olika funktionsområden

 Barn  Ungdom

 Skönlitteratur/Vuxen

 Lån/Återlämning/
 Info/Reservationer

 Tillfällig 
 utställning 

 Tidskrifter

 Back office

 Entré
 Café

 Grupp-
 rum

 Workshop

 Sörmland

 Film/CD

 Pentry

 Talböcker Lässal

 Många
 språk

 Lättläst

 Facklitteratur/Vuxen

 Grupp-
 rum

 Grupp-
 rum

 168kvm  124kvm

 241kvm

 63kvm

 242kvm

 28kvm

 40kvm 38kvm

 28kvm

 67kvm

 67kvm

 51kvm

 309kvm

 37kvm 37kvm
 130kvm

 77kvm

 Tillfällig 

Nuläge status

Entréplan översikt bibliotekets funktioner/ områden

Funktionsområden

 Befintligt bibliotek kvm

Små, barn, spel/bygg ca 310kvm                 Barn ca 170kvm

Unga ca 150kvm                                             Ungdom ca 125kvm

Tidskrifter ca 56kvm                                       Tidskrifter ca 50kvm

Utställning/Workshop ca 78kvm               Utställning/Workshop ca 

Skön ca 270kvm                                           Skönlitteratur/vuxen ca 240kvm

Lätt ca 60kvm                                               Många språk/lättläst ca 130kvm

Fack ca 150kvm                                            Facklitt/vuxen ca 300kvm

Läs/studie/lounge ca 322kvm                   Lässal/talböcker/cafe ca 140kvm

Lån/lämna/info/kop/sök ca 270kvm        Lån/lämna/info/sök ca 242kvm
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 2. Entré
- Inbjudande insida/identitet

- Skapa känsla välkomnande

 3. Flytt av café
- Signalera att vi kommit 

  till kulturhus

- Identitet

 4. Otydlig funktion
- Tidskrift kreativt?

- Pyssel

- Diffust gränslöst

- Ev. utställning

- Skaparverkstad?

 7. Atriummötestorg
- Definiera Atriummötestorg

- Ev. plats för gradäng

 
- Dataplatser ses över

- Reservationer ses över

- Barn närmare entré

- Mörkt

 
- Otydlig reception

  ev. flytta

 
- Glasrum utvärderas

 15. 
- Förstärka identitet

- Gestaltning

 14.  13.  11. 

 
- Markiser

 
- Digital skärm 

   ses över

 
- Pysselyta

 
- Permanent

  sagorum

- Skofri

 

 
- Ev. byta plats barn/ungdom

- Gestaltning

- Sittmöjligheter

- Upplevelse, fantasi  
- Ny diskfunktion

 
- Tydligare skillnad

   barn/ungdom

- Dålig entré mot

   barn

 
- Gestaltning

- Återanvändning

  sago/workshop

 
- Galleri tillfälligt

 9. 

 8. 

 10.
- Fler sittmöjligheter

- Mindre institutionellt intryck

- Serie nära ungdom

 
- Portal barn/ungdom

 5. 

 Generellt:
  Nytt golv / Mer konst / Gestaltning / 

  Sittytor / Koncert / Kulör / Skyltning / Belysning

 Behov:
  Sagorum / Skaparrum / Studierum / Program 

  verksamheten / Föreställning / Utställningsyta /

  Grupprum för få, stort behov

 1. Utomhus

 3. Café

 4. 

 7. 

 15. 

 8.  9.  10. 

Analys utifrån verksamhetens input

Funktioner och kommentarer efter rundvandring
Bibliotek
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