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BILDNINGSFORVALTNINGEN 2024-06-11 BIN/2024:107 - 1.4.1 - Mal-
Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Bildningsnimndens underlag for overgripande plan med
budget 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner bildningsférvaltningens forslag till underlag for évergripande
plan med budget 2025 och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Bildningsfoérvaltningen har i Bildningsnémndens underlag for 6vergripande plan med budget
2025 identifierat de férutsattningar och férandringar som ar av stdrre betydelse fér de
kommande aren. | dokumentet framgar dven de atgarder/insatser/projekt som
bildningsforvaltningen foreslar namnden att prioritera under ar 2025 for att na de av
kommunfullmaktige tilldelade resultatmalen.

Volymfoérandringar och anpassningar inom férskola och skola

De fortsatt minskade fodelsetalen och den minskade inflyttningen av barn i forskolealdern
gor att forskolan behover fortsatta att géra strukturella och organisatoriska férandringar.
Grundskolan behéver ocksa planera for minskade barnkullar fran 2026. Gymnasieskolan
paverkas av nya samverkansavtal med andra kommuner och av den nya
amnesbetygsreformen Gy25.

Skolutveckling fér okad maluppfyllelse

| bildningsfoérvaltningens strategiska verksamhetsplan for 2023-2026 har féljande tre mal
definierats:

o Alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet
e Utbildningen praglas av trygghet och studiero

e Varje barn och elev ges basta maojliga forutsattningar for fortsatt utbildning och
yrkesverksamhet

Arbetet med dessa tre mal behover prioriteras for att sakerstalla en 6kad likvardighet och
forbattrade resultat. Betygsresultaten har varit relativt marginellt férandrade ver de
senaste 10 aren. Detta tydliggor att for att paverka de strukturella utmaningar som finns i
verksamheten behover ett storre arbete ske. Manga av de kvalitetsférbattrande insatser
som genomforts i verksamheten har annu inte gett 6nskvard effekt pa de faktiska
resultaten kopplat till betyg och behérighet till gymnasiet.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Mal- och

ekonomistyrning

Lokalutveckling och investeringsbehov

Bildningsférvaltningen behdver fortsatta arbeta med att effektivisera och anpassa
lokalutnyttjandet i samarbete med fastighetsavdelningen och KFAB. Ett stérre projekt ar att
skapa ett bildningscentrum pa Sédra skola. Andra investeringsbehov ror digital utrustning,
ombyggnationer pa Lindengymnasiet, Forssjo skola och Strangsjo forskola.

Arendets handlingar

e Bildningsndmndens underlag for 6vergripande plan med budget 2025

e Indikatorer och riktvarden for uppféljning av resultatmalen i Kommunplan 2023-2026
e Investeringsunderlag inventarier BIN

e Investeringsunderlag fastigheter BIN

Johanna Siverskog
Enhetschef
Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten



Namndens forslag till investeringsplan 2025-2029

Investeringsutgift

Driftkonsekvenser

2024-06-10

26 2027 2028 26 27 2028 Beskrivning och syfte Konsekvens om avslag Kommentar driftskonsekvenser
1-1 grundskola 14782 5276 5462 5964 16 336 0 0 0 0 0|1. 3 Ny utrustning till blivande forskoleklass, arskurs 4 och  |Kommunen féljer inte den nationella digitaliseringsstrategien |(tom)
Mobler och inventarier grundskolan 500 1500 1500 1500 1500 0 0 0 0 o[1. 3. Nya mébler och teknisk utrustning till kommunens Elever och personal behéver ha funtionella och hela mébler i |(tom)
Mobler och inventarier gymnasieskolan 500 1500 1500 1500 1500 0 0 0 0 0[1. 3. Nédvéndig satsning pa mébler och inventarier. Viktigt |Omojligt att genomfora gymnasieutbildning om lokaler och | (tom)
Ombyggnation Lindengymnasiet 0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0(3. 3. For att 6ka trygghet och studiero pa skolan behéver Avsaknad av elevsociala ytor vilket ger upphov till att brak och|(tom)
Tillganglighetsanpassning och ombyggnation Forssjo 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0[1. 3. Anpassningar for att mota det 6kade elevantalet och | Skolan uppfyller inte kraven om att vara tillganglig for alla. (tom)
Sédra skolan, bildningscenter 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0(3. 3. Kompletterande inkép av mobler och teknisk Nya lokaler blir inte ratt utustade och kan inte anvandas pd  |(tom)
1-1 gymnasieskola 2065 2188 2182 2586 2685 0 0 0 0 o[1. 3. Ny utrustning till blivande forskoleklass, arskurs 4 och  [Kommunen féljer inte den nationella digitaliseringsstrategien |(tom)




Bildningsnamnden férslag till investeringsplan 2025-2029

2026

2027

2029

2025

Hyresatagande

2026

2027

2028

Konsekvens om avslag

2024-06-11

Kommentar driftskonsekvenser

2. 3. Skola & Séakerhet och arbetsmiljoatgarder
Investeringsb |utbildning i
ehov hos framtiden
BIN férskolor och skolor 0 2000 2000 2000 2000 0 260 260 260 260|annan part
2. 3. Skola & Séakerhet och arbetsmiljoatgarder Den pedagogiska stimulansen i utemiljon minskar. Utemiljo ar
Investeringsb |utbildning i en viktig del i barnets utveckling.
ehov hos framtiden
BIN Utemiljé férskolor och skolor 0 1500 1500 1500 1500 10, 205 205 195, 195 annan part
3. Skola & Arbetsmiljoatgarder Risk for horselnedsattning i bullrig miljo. Résten kan skadas da!
Investeringsb |utbildning i det kravs en hogre belastning for att ha méjlighet att gora sig
ehov hos framtiden hérd i en dalig ljudmiljo.
BIN Akustik férskolor och skolor 0 500 500 500 500 0 65, 65, 65, 65|annan part
2. 3. Skola & Arbetsmiljoatgarder Maxpersonbelastning kommer att 6verskridas.
Investeringsb |utbildning i
ehov hos framtiden
BIN Ventilation 1500 1500 1500 1500 5000 115 115 115 105 350/ annan part
2. 3. Skola & Pa Forssjo skola behover det goras anpassningar for att |Skolan nér inte upp de krav som finns kring tillganglighet.
Investeringsb |utbildningi | mota det 6kade elevantalet. Redan i budget 2022 fick
ehov hos framtiden service- och tekniknamnden budgetmedel for en
annan part av kdket pa skolan. Detta arbete
behéver dock planeras noggrant da dagens matsal inte
ar tillganglighetsanpassad. Det &r behvligt att alla
involverade parter tillsammans planerar for en storre
upprustning och att man i detta tar med att skolan har
BIN Forssjo skola om- och utbyggnad 4500 3500 360 280 0 0 0 |tagit 6ver férskolans gamla lokaler.
2. 3. Skola & Borttagning av tidigare beslutad investering. Valla skola -|
Investeringsb |utbildningi  |bygga om svalgangen/varmbona hela korridoren och
ehov hos framtiden gora sma rum. Behov av sma rum i anslutning till
annan part klassrummen rum nr 1005A, 1009, 1013 och 1017.
BIN Valla skola. Ombyggnad Bonaspaviljongen. -800 104, 0] 0] 0] 0]
2, 3. Skola & Kopplat till att bildningsférvaltningen lamnat skolan i Besparing i form av att lokaler Iamnas kan inte genomféras.
Investeringsb [utbildningi | Strangsjo behdver vissa anpassningar goras for att
ehov hos framtiden forskolan ska kunna flytta in i de tidigare skollokalerna.
annan part Pa sa satt frigors de baracker som forskolan idag delvis
finns i. Dessa lokaler skulle d& KFAB kunna gora sig av
med.
BIN Strangsjo, forskola avveckling Paviljiong 500 65, 0 0 0 0
2. 3. Skola & Stora behov av ombyggnationer pa Lindengymnasiet.  |Fortsatta problem med arbetsmiljén d& miljén upplevs som
Investeringsb |utbildning i For att oka trygghet och studiero pa skolan behéver rérig och otrygg for bade elever och personal. Besparing i
ehov hos framtiden  |andamalsenliga elevytor tillskapas. Det behéver aven  |form av att andra lokaler limnas kan inte genomforas.
annan part ske en ombyggnation av lokalerna pé de 6vre
vaningsplanen for att verksamheten ska kunna lamna
andra lokaler som istallet skulle kunna sagas upp och
som ar mer attraktiva for KFAB att hyra ut till andra
intressenter.
BIN Lindengymnasiet 0 18 000 0 1440 0 0 0
2. 3. Skola & Ombyggnation och anpassningar av lokalerna pa Sédra |Om avslag, kvarstar nuvarande kostnad for Sédra skolan och  [Minskade hyreskostnader for de lokaler som kan lamnas i
Investeringsb |utbildningi |skolan. Dessa anpassningar behéver genomforas for att |inga urtraden kan goras. Besparing i form av att andra lokaler |och med att bildnignscentrum skapas.
ehov hos framtiden det ska vara mojligt att samla flera delar av lamnas kan inte genomforas.
annan part bildningsférvaltningens verksamheter och pa sa satt
skapa en mer effektiv organisation och ett mer effektivt
lokalutnyttjande. Sker denna ombyggnation kommer
det ocksé behéva goras vissa kompletterande inkop av
mébler och teknisk utrustning for att na full effekt.
BIN Sodra skolan entrum) 15 000 25 000 1200 2000 0 0 0
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgar frdn kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller preliminara ekonomiska ramar samt uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens
plan med budget senast i december.

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgdér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Namndens ansvar omfattar aven
pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristdende forskoleverksamheter, samt ratt till
insyn i fristaende skolverksamheter inom kommunen. Bildningsndmnden ansvarar ocksa fér kommunens
aktivitetsansvar (KAA)* i samverkan med socialférvaltningen och Viadidakt. Utover dessa lagstadgade
verksamheter ansvarar bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprenorsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget formuleras i
skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och bildningsnamndens ekonomiska
forutsattningar formuleras i évergripande plan med budget som faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att folja upp vad ungdomar i Gldern 16-20 ar som inte gar pd
gymnasieskolan gér. | férsta hand ska ungdomarna motiveras tillbaka till studier och i andra hand ska de erbjudas
aktiviteter.
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Forutsattningar, mal och
prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

I kommunplanen for 2023-2026 patalas vikten av att arbetet for att 6ka nyféretagandet ska fortsatta. Malet
ar att fler ska starta och driva foretag. En viktig faktor i detta ar att unga ges kunskap om vad det innebar att
vara féretagare och att ungt entreprenorskap framjas. Entreprendrskap gar som en réd trad genom
utbildningen och elever ska under hela skolgangen fa majlighet att utveckla formagor och kunskaper som
framjar entreprendrskap, innovationstankande och féretagande.

For att bland annat utveckla arbetet med kommunens aktivitetsansvar (KAA) genomfér Katrineholms
kommun under aren 2023-2025 ett utvecklingsprogram for fullféljda studier (UP2). Det arbetet sker i
samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 26 andra kommuner. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar i kommunen for att forebygga studieavbrott och framja fullféljd utbildning. Programmet ska
medféra att ledning och medarbetare har kompetens, verktyg och metoder sd att unga i malgruppen
upptacks, kartlaggs och far insatser utifran individuella behov. Det ska bidra till att unga fullféljer sin
utbildning och i férlangningen nar en varaktig etablering i arbetslivet. Under projektets sista fas kommer de
verktyg och metoder som har identifierats under projektet implementeras i ordinarie verksamhet.

Under 2025 ingar Katrineholms gymnasieskolor ett nytt samarbete kring planering och dimensionering av
gymnasieutbildning med Flen och Vingdker. Genom detta samarbete kommer ytterligare ett stort antal APL-
baserade utbildningar vara soékbara som forstahandssdkande fér kommunens ungdomar.

Under 2024 kommer en samordningsgrupp for SYV i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning startas
upp. Syfte ar att skapa ett battre flode mellan skola och KAA men dven att elever som skrivs ut ska fa stod for
att sa snabbast som moijligt aterga till skola eller ga jobb eller praktik.

Okad sysselsattning och egen férsérjning

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
e Fortsatta utveckla framjande, forebyggande och atgardande KAA-insatser

e Utveckla samverkan mellan SYV och KAA

Okad trygghet & sakerhet

Kommunplanen slar fast att samverkan ska vara ledordet i kommunens trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete. Genom tidiga och forebyggande insatser, med fokus pa att motverka
riskfaktorer och starka skyddsfaktorer, ska kommunen tillsammans med andra aktérer férhindra att barn
och ungdomar utvecklar normbrytande beteenden. Trygga barn ar nyckeln till minskad
ungdomsbrottslighet. En jamlik och trygg skola av hog kvalitet kan bidra till att bryta segregation och
forhindra rekrytering till kriminella gang.

I kommunplanen star det vidare att barn och elever ska kdnna sig trygga och sékra i kommunens forskolor
och skolor. Mobbing eller annan krankande behandling ska aldrig accepteras. Verksamhetens uppdrag att
arbeta med normer och varderingar ar av stor vikt, liksom kommunens olika samverkansformer for 6kad
trygghet i skolan och pa fritiden. Genom att fortsatta och vidareutveckla detta arbete ska ungas mojligheter
att fa stod oka, genom tillgang till trygga vuxna.

Trygga skolmiljoer som praglas av inspirerande larmiljder och studiero ar av stor vikt for
bildningsforvaltningens samlade verksamhet. Som ett led i detta behover arbete med platser pa skolgardar
och inom skolor som upplevs som otrygga vara fortsatt prioriterat.
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| kommunplanen betonas betydelsen av samverkan i kommunens trygghetsframjande och
brottsférebyggande arbete. Bildningsférvaltningen samarbetar med flera andra foérvaltningar for att 6ka
tryggheten i kommunen genom bland annat SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) och Lyckliga gatorna.
Bildningsforvaltningen deltar ocksa i arbetet med "En kommun fri fran vald".

En tydlig utveckling i samhallet de senaste aren har varit att det normbrytande beteendet generellt har 6kat.
Grundskolan har darfor valt att gemensamt adressera fragan pa bred front kommande l&sar.

KomTek, Kulturskolan och Lyckliga gatorna bidrar pa olika satt till skolornas arbete for att skapa en trygg och

meningsfull fritid.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer ska 6ka
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.

e Vidareutveckla arbetet med trygghetsvardar
e Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda mojligheter till en trygg och meningsfull
fritid
Okad trygghet i skolan
Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.
e Utveckla arbetet med skolsociala team och om mdjligt utvidga arbetet till fler skolor

e Utveckla sakerhetsarbetet inom forvaltningen bland annat med inriktning pa safe selfie academy
(SSA)

e Initiera MVP ("Agera tillsammans") i grundskolan

Valdspreventiv satsning tillsammans med tjejjouren Miranda i gymnasieskolan

Okad beredskap fér samhallsstérningar
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Tafram uppdaterad krisplan for bildningsférvaltningens samt fér varje enhet inom
Bildningsforvaltningen

Skola & utbildning fér framtiden
Att mota volymforandringarna

Det kraftigt minskade barnafédandet i kombination med mycket begransad inflyttning av barn i
forskolealdern staller stora krav pa strukturella och organisatoriska forandringar av férskolans verksamhet.
Parallellt med att barnantalen i forskolan minskar fortydligades for nagra ar sedan det uppstkande
uppdraget gentemot barn i 3-6 ars alder som inte finns i forskolan. Uppdraget innebar att kommunen ska
upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till forskola. Har pagar ett konstruktivt utvecklingsarbete i
samverkan mellan barnomsorgshandlaggare, familjecentral, ledningsfunktioner och kommunikatér for att
starka mojligheterna for att fler barn ska fa mojlighet att delta i kommunens forskoleverksamhet. Nya idéer
tas fram och prévas kontinuerligt.

Tidigare har de minskade barnantalen framst paverkat forskolorna i tatorten men fran 2024 kan det dven
ses en paverkan pa forskolorna pa landsbygden. Detta &r en utmaning da det som service till medborgarna
stalls krav pa narhet till forskola samtidigt som det i dagens resursfordelningsmodell inte finns nagon
variabel som tar hansyn till storleken pa férskolan.

Tva av kommunens resultatmal handlar om att det ska vara en god personaltathet i férskolan, att
personalen i forskolan ska ha pedagogisk utbildning och att minst halften ska vara forskollarare. Effekterna

UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027| 5



av arbetet med volymanpassning innebar en 6kning av andelen pedagogisk personal liksom andelen
férskollarare samtidigt ger en stérre andel behérig personal hdgre I6nekostnader.

Skolutveckling

I kommunplanen fastslas att Katrineholms kommun ska ha en jamlik férskola och skola av hog kvalitet, som
gor barn och ungdomar redo att moéta framtiden. Det ska inte spela nagon roll var eleverna kommer ifran
utan varje barn och elev ska bli sett och fa mojlighet att utvecklas utifrdn sina egna férutsattningar.

I bildningsforvaltningens strategiska verksamhetsplan for 2023-2026 har foljande tre mal definierats:
e Alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet
e Utbildningen praglas av trygghet och studiero
e Varje barn och elev ges basta mojliga forutsattningar for fortsatt utbildning och yrkesverksamhet

Arbetet med dessa tre mal behover prioriteras for att sakerstalla en 6kad likvardighet och forbattrade
resultat. Betygsresultaten har varit relativt marginellt forandrade 6ver de senaste 10 aren. Detta tydliggor att
for att paverka de strukturella utmaningar som finns i verksamheten behéver ett storre arbete ske. Manga
av de kvalitetsforbattrande insatser som genomforts i verksamheten har dnnu inte gett 6nskvard effekt pa
de faktiska resultaten kopplat till betyg och behdérighet till gymnasiet. Dock kan det observeras att elever som
inte uppnatt gymnasiebehdorighet har forbattrat antalet godkanda amnen. Det finns alltsa indikationer pa
forbattring, dven om de annu inte paverkar elevernas behérighet till gymnasiet. Arbetet med att forbattra
verksamhetens formaga att effektutvardera och bedéma insatsers effektivitet behover utvecklas.

I grundskolan har matematik sedan lange identifierats som ett amne dar maluppfyllelsen ar alltfor lag och
ocksa i hog grad paverkar elevens majlighet att bli behorig till gymnasiet. Lasaret 23/24 hade grundskolan
fokus pa att sakerstélla myndighetsutovningen kopplat till elevens ratt till sarskilt stoéd inom samtliga amnen.
Infér kommande l&asar kommer grundskolan att fokusera pd matematikamnet. Samtliga undervisande larare
kommer att kompetensutvecklas inom omradet och med hjalp av digitalt stéd snabbare &n tidigare kunna
utvardera sina lektioner for att snabbt kunna fanga upp elever som riskerar att inte nd malen. Allt for att
snabbt som mdijligt satta in erforderligt stod till eleven. En ny handlingsplan for matematik ar under
framtagande for att stodja detta arbete.

Lasformagan for vara grundskoleelever lyfts ocksa pa nationellt plan och regeringen beskriver det utifran att
vi befinner oss i en laskris. | Katrineholm finns sedan lange ett gott samarbete med kulturférvaltningen
rérande skolbiblioteken. Det som kan komma att paverka detta samarbete ytterligare ar om lagférslaget om
bemannade skolbibliotek beslutas nationellt. Skulle det bli verklighet, vilket verkar sannolikt, kommer medel
att behova tillskjutas for att mota det lagkravet. Arbetet med att utveckla saval lasformagan som hela
svenskamnet blir ocksa central de narmsta aret och en ny sprakutvecklingsplan tas fram for att stodja det
arbetet och vava samman det med hur biblioteksverksamheten ska utvecklas.

Inom forskolan har gemensamma kriterier for undervisningseffekter gallande sprak- och kommunikation
arbetats fram mellan forskare, verksamhetschef, rektorer och pedagoger for att starka den likvardiga
undervisningskvaliteten. Utvecklingscoach har dven utvecklat aterkopplingen fran forskoleklassen gallande
sprak och matematik till respektive forskole for att battre kunna analysera hur undervisningskvaliteten kan
starkas pa olika satt. Framover kommer detta arbete implementeras och borja anvandas i hela
forskoleorganisationen.

Parallellt med detta ingar Katrineholms forskolor i ett trearigt forsknings- och utvecklingsprogram
tillsammans med tio andra kommuner som handlar om hur férskolan pa olika satt kan starka sitt
sprakutvecklande arbete. Goteborgs universitet ger stod under forskningsprocessen dar aktionsforskning ar
den metod som praktiseras.

Arbetet med att utveckla undervisningens effekter pagar aven i fritidshemmen utifran ett samarbete med
Ann S Pihlgren som ocksa arbetar med forskolan inom samma omrade. Detta gor att den réda traden i
6vergangen mellan férskola och fritidshem méjliggors.

Kommunplanen 2023 - 2026 betonar att naturskolan ska samverka med och inga som en naturlig del i
verksamheten inom kommunens forskolor och skolor och bidra till att 6ka maluppfyllelsen for eleverna.
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Detta omfattar samtliga barn och elever i dldrarna 1 - 19 ar. Innan 2026 slut bér Naturskolan na alla
aldersgrupper. Naturskolans har under lasdret 23/24 bedrivit verksamhet i begrénsad utstrackning. Nar
verksamheten kan startas i storre omfattning for kommunens F - 6 skolor &r beroende pa nar de
ekonomiska forutsattningarna tillater det.

Gymnasieskola

Den nya amnesbetygsreformen for gymnasieskolan, Gy25, kommer innebara stora férandringar for
verksamheten. Lasaret 2024/25 kommer anvandas till férberedelser infor 6vergangen till amnesbetyg.
Implementeringsarbetet kommer sedan att paga under hosten 2025. Detta arbete kommer vara i fokus for
bade larare, studie- och yrkesvagledare och rektorer.

Effekterna av gymnasieskolans nya samverkansavtal ar annu inte helt kdnda. 2025 kommer att vara ett
viktigt ar for att fa fatt i de omraden dar det finns en osakerhet. Det som stdr klart &r att utbudet av
gymnasieutbildningsplatser till vilka kommunens ungdomar ar férstahandssékande 6kar. Samtidigt ar det
osakert kring hur det paverkar soktrycket till de utbildningar Katrineholms kommun anordnar.

Enskilda utskottets beslut att pausa estetprogrammet, inriktning animation, en utbildning med riksintag
kommer att fa ekonomiska effekter dven 2025. Det gar inte att minska personal i proportion till det
minskade elevantalet, dd samlasning har skett med andra grupper, som fortfarande finns kvar. Fran och
med hosten 2025 bor vissa justeringar kunna goras, men det far inte full effekt forran 2026.

Bildningsforvaltningen fortsatter 2025 arbetet med UP2 (utvecklingsprogram for fullféljda studier) i syfte att
fler unga ndr gymnasieexamen. Detta ar en del i utvecklingen av kommunens arbete med KAA, men
projektet bor ocksa bidra till hogre maluppfyllelse for gymnasieeleverna genom fokus pa narvaro och att
darigenom minska avhopp fran gymnasiet.

Hostterminen 2024 genomfors de forsta nationella proven digitalt. Det ar proven i engelska 5, engelska 6,
svenska 3 samt svenska som andrasprak 3 for gymnasieskolan. Proven ska genomféras i slutet av
amnen/kurser dar proven ar obligatoriska. Inom gymnasieskolan kan detta antingen vara pa hosten eller pa
varen beroende pa elevernas timplaner. Det betyder att de flesta gymnasieskolor kommer att genomféra
digitala prov for forsta gdngen under varen 2025.

De allra flesta delprov kommer att digitaliseras men vissa kommer att genomfdras utanfor Skolverkets

provplattform till exempel de muntliga delproven.

God personaltéithet i forskolan

e Strava efter att behdlla nuvarande organisation trots 6kade I6nekostnader. En maojlig konsekvens av
nuvarande volymanpassning ar att personaltatheten minskar.

e Se Qver personalens tid i barngrupp och gora prioriteringar i planerings- och métestid.

Huvudansvar: BIN

Personalen i forskolan ska ha pedagogisk utbildning och minst hdlften ska vara forskolldrare

e Arbetet med volymanpassning leder till en 6kad andel férskolldrare nar uppdragen som
barnskoétarbitraden och barnskétare blir farre.

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, VIAN.

Andelen elever som kan ldsa och skriva nar de gar ut arskurs 1 ska 6ka

Huvudansvar: BIN. Medansvarig: KULN.
e Fortsatta utveckla utbildningen i forskoleklass

e Systematisk uppféljning av samtliga elever med stdd av vara digitala system och tidiga insatser for
elever i behov av stod.
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Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar hoga resultat ska oka
Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KULN, SOCN.

e Utveckla resultatet i matematik genom kompetensutveckling for larare och analys av
utbildningstillfallet med digitalt stod

e Tafram/implementera en ny handlingsplan fér matematikutveckling

e Tafram/implementera en ny handlingsplan for sprakutveckling

e Utveckla lasférmagan hos eleverna genom néara samarbete med skolbiblioteken
e Systematisk uppféljning av samtliga elever med stod av vara digitala system

e Kompetensutveckling och natverk inom praktisk- estetiska amnen for att sakerstalla likvardig
undervisning och bedémning av kunskaper.

Andelen elever som klarar malen i gymnasieskolan och nar hoga resultat ska oka

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KULN, SOCN.

e Fortsatta utvecklingsprogrammet for fullféljd utbildning (UP2).

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska oka

o Oka andelen elever med fullféljd examen samt forstarka KAA-insatser

Huvudansvar: VIAN. Medansvar: BIN.

Trygg omsorg & vard

Bildningsforvaltningen ar en viktig part i arbetet med att barn och unga vaxer upp under trygga och goda
forhallanden. | kommunplanen pekas det ut att kommunens uppsokande och forebyggande sociala arbete
ska utvecklas ytterligare. Malet ar att stotta barn, unga och deras familjer och natverk i ett tidigt skede, och
darmed i férlangningen aven minska behovet av placeringar.

Trygga skolmiljéer som praglas av inspirerande larmiljéer och studiero ar av stor vikt for
bildningsférvaltningens samlade verksamhet. Som ett led i detta behdver en fortsatt prioritering att arbeta
med platser pa skolgardar och inom skolor som upplevs som otrygga.

| kommunplanen betonas betydelsen av samverkan i kommunens trygghetsframjande och
brottsférebyggande arbete. Bildningsforvaltningen samarbetar med flera andra férvaltningar for att 6ka
tryggheten i kommunen genom bland annat SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) och Lyckliga gatorna.
Bildningsforvaltningen deltar ocksa i arbetet med "En kommun fri fran vald".

Den 6ppna férskolans mal utéver de for Familjecentralen gemensamma, ar att foraldrar och barn ska ha en
trygg plats att komma till for att kunna skapa goda relationer pa och for att fa uppleva en gladje i de
aktiviteter som erbjuds. Arbetet med att starta annu en familjecentral pa norr har pabérjats dar var
samordnaren pd nuvarande familjecentral liksom ansvarig rektor sitter med i planeringsgruppen. Nuvarande
planering innebér att verksamheten startar hosten 2025. Detta bygger dock pa att erforderliga beslut om
finansiering fattas.

Fran och med hosten 2024 kommer ungdomsmottagningen tillhora bildningsforvaltningens
verksamhetsomrade. Organisatoriskt kommer verksamheten inordnas under den centrala barn- och
elevhalsan. Ambitionen ar att under 2025 utveckla verksamheten och service till ungdomar genom att dels
Oka tillgangligheten till samtalsbehandling och dels nyttja samordningsvinster genom samlokalisering med
ovriga framjande, forebyggande och atgardande elevhélsoinsatser.
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Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar
minskar

Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.
e Utodka och fordjupa arbetet med skolsociala team
o Etablera arbetsformerna med SSPF

e Utveckla ungdomsmottagningens verksamheten och service till ungdomar genom bland annat 6kad
tillgangligheten till samtalsbehandling

Attraktiva & hélsoframjande livsmiljéer

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv har stor betydelse for bland annat folkhalsan och for att ge barn och
unga en bra start i livet.

Kulturskolan ska utveckla barn och unga kreativt, socialt, kognitivt och samhalleligt. Detta uppnas genom
frivilliga kurser, forestallningar, verksamhet i samarbete med for- grund- och gymnasieskola samt 6ppen
verksamhet. Genom statsbidrag fran Kulturradet 6ppnar Kulturskolan upp sin verksamhet for flera
malgrupper.

Sedan 2024 ar Katrineholm en av deltagarna i Pep kommun 2.0. | Pep Kommun arbetar de deltagande
kommunerna tillsammans med Pep for att skapa en vagledning féor kommuner som vill arbeta for att skapa
battre forutsattningar for barn och unga att leva ett aktivt och halsosamt liv. Arbetet med Pep Kommun
syftar till att skapa en rod trad mellan flera olika delar av kommunen dar barn och ungas halsa ska
genomsyra manga olika arenor. Det finns en tydlig malsattning att kommunen sjalva ska hitta de arbetssatt
som lampar sig bast i den lokala kontexten.

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
Huvudansvar: STN. Medansvariga: BIN, KULN, SOCN.

e Arbete med Pep forskola och Pep skola

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.

Andelen barn och elever som ater av skolmaten ska 6ka

Huvudansvar: STN. Medansvarig: BIN.

e |samarbete med STN utveckla arbetet med det maltidspolitiska programmet

Klimatsmart & hallbar kommun

| forskolan ges barnen méjlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gér kan bidra till
en hdllbar utveckling - saval ekonomisk och social som miljdmassig.

Alla elever i Katrineholms skolor ska fa kunskaper om forutsattningarna for en god miljé och en hallbar
utveckling samt kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och
samhallet.

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Fortsatta att dterbruka mobler och teknisk utrustning i de fall det ar mojligt

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

For att trygga kompetensforsorjningen inom foérskola och skola behéver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar bade om att attrahera nya medarbetare och men
aven om att behdlla och utveckla befintliga medarbetare. Bildningsférvaltningen har flera stora utmaningar
inom detta omrade. | kvalitetsarbetet har forvaltningens strategiska arbete med kompetensférsorjning
identifierats som ett framgéngsomrade. Detta ar ett arbete som behdver héllas i. Ett omrade som istallet
identifierades som ett utvecklingsomrade i kvalitetsarbetet var att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjning, rekrytering, kompetensutveckling och férdelning av personella resurser for att sakra
kvalitet pa utbildningen.

Ett annat viktigt omrade att fortsatta arbeta vidare med ar att 6ka frisknarvaron inom framst férskolan men
aven pa enheter inom andra delar av verksamheten. Detta arbete kan kopplas till resultatmalet i
kommunplanen dar malet ar att under mandatperioden halverad sjukfranvaro fér kommunens
medarbetare. Arbete pagar inom forskoleorganisationen dar rektorer och deras samverkansgrupper pa lokal
niva arbetar tillsammans med centralfackliga ombud och representanter for HR-enheten.
Samarbetsgruppen kommer framaéver att identifiera insatser pa évergripande niva liksom goéra prioriteringar
riktade till férskolor med stérre behov av olika individuella stddinsatser.

Ett annat omrade som har identifierades som ett framgangsomrade i kvalitetsarbetet ar det valfungerande
och anpassningsbara systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer inom férvaltningen. Ett arbete som behover
forvaltas och varnas framat.

I kommunplanen fastslas att kommunen ska ha en langsiktig och trygg ekonomi med fokus pa god
hushalining med de gemensamma resurserna. For att klara det behovs ett kontinuerligt arbete med att
effektivisera och anpassa de kommunala verksamheterna till féranderliga forutsattningar bade lokalt och i
omvarlden. En stor kostnadspost for kommunen som helhet och aven for bildningsférvaltningen ar lokaler.
Bildningsforvaltningen behdver fortsatta att jobba tillsammans med kommunens fastighetsavdelning och
KFAB for att skapa ett effektivt lokalutnyttjande. En utredning pagar om det skapandet av ett bildningscenter
pa Sodra skola. Tanken med ett bildningscentrum &r att genom att samla flera delar av
bildningsforvaltningens verksamheter skapa en mer effektiv organisation och ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Fran och med den forsta januari 2025 kommer bildningsférvaltningen och Viadidakt vara en férvaltning.
Forberedelse infor sammanslagningen har paborjats redan 2024 men aven under 2025 kommer ett stort
fokus att ligga pa att sammanfoga de tva forvaltningarnas administrativa processer och arbetssatt.

Al (artificiell intelligens) en kraftfull teknologi som kan hjalpa kommunen att effektivisera och férbattra det
dagliga arbetet. Al 6ppnar aven upp for helt nya maojligheter och nya satt att skapa varde. Som ett inledande
steg bor alla ledande roll ta ansvaret att forsta Al:s potential och borja anvanda Al pa ett strategiskt satt.

Hogt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Fodlja upp och arbeta aktivt med handlingsplaner utifran medarbetarundersokningen

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e | samverkan med kommunens HR-konsulter identifiera och genomféra insatser fér minskad
sjukfranvaro pa 6vergripande niva, enhetsniva och individniva
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God tillgénglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Undersodka hur verksamheten kan nyttja Als mojligheter for att skapa god tillganglighet
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Volymutveckling

Volymmatt Helar 2023 Progn 2024 Progn 2025 Progn 2026 Progn 2027
Barn i forskola inkl. 1758 1642 1528 1420 1356
pedagogisk omsorg

Elever i grundskola 4056 4154 4137 4146 4111
Elever i anpassad 58 51 50 50 50
grundskola

Barn i fritidshem 1568 1552 1593 1577 1514
Elever i gymnasieskolan 1225 1229 1228 1214 1184
Elever i anpassad 48 48 44 40 40
gymnasieskola

Barn i kulturskolans 626 620 650 650 650
verksamhet (dmneskurs)

Barn inskrivna i omsorg 20 20 20 20 20
pa obekvam tid

Elever som deltar i 523 475 450 425 400

modersmalsundervisning

Fodelsetalen i Katrineholm har sjunkit sedan 2020, en trend som kan ses aven pa nationell niva. Under det
forsta tertialet 2024 har fodelsetalen fortsatt att sjunka och i dagslaget ser fédelsetalen fér 2024 ut att landa
lagre an tidigare ar. De laga fodelsetalen ger stor inverkan pa forskolas varsamhet. Under 2025 kommer
ytterligare en stor aldersgrupp lamna forskolan medan de aldersgruppers som borjar forskolan ar mindre
och under 2026 kommer de minskade aldersgrupperna na forskoleklass.

De minskade fodelsetalen gor att barnkullarna fradn 2020 och framat ligger mellan 100-150 barn under aren
fore 2020. Forskolan behdver fortsatta att stalla om fér att anpassa verksamheten till de minskade
barnantalen. Barnutvecklingen behdver fortsatta att féljas noga och planering fér anpassningar i
forskoleklass och grundskola behdver intensifieras under 2025.

I grundskolan berdknas det inte ske ndgon stérre forandring nasta ar da den arskull som kommer in i
forskoleklass ar i stort sett lika stor som den arskull som lamnar ar 9. De sista dren har det dock kunnat ses
en utflytt fran kommunen av barn och unga i skolaldern, fortsatter detta kan det paverka elevantalen i
grundskolan negativt. Kunskapsskolan fick under 2023 godként fran Skolinspektionen att starta starta
forskoleklass till ar 3 samt fritidshem. Skolans plan var att starta verksamheten lasaret 2024/25 men de fick
inte bygglov i tid. Startar verksamheten under 2025 sd kommer det att fa paverkan pa de kommunala
skolornas elevantal.

| gymnasieskolan ar den arskull som kommer ini ar 1 i stort sett lika stor som den arskull som ldmnar ar 3.
En storre paverkansfaktor i ggymnasieskolan ar istallet antalet elever som blir behoriga till gymnasieskolan
och andelen elever som valjer att ga i gymnasieskolan.

I gymnasieskolan ar ocksa en stor paverkansfaktor hur manga elever som valjer att studera pa annan ort.
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Det finns en stor osakerhet nar det galler utvecklingen av antalet elever i anpassad grund- och
gymnasieskola. En stor andel av eleverna i verksamheterna kommer fran andra kommuner, frdmst Flen och
Vingaker.

Just nu bearbetas fragan kring vilka mojligheter och utmaningar det kan finnas med att skapa en sarskild
avdelning for barn i stora behov av stod inom forskolan. Ett beslut i den riktningen kan komma att fa
ekonomiska och organisatoriska effekter 2025.

Nér det galler modersmalsundervisningen prognostiseras en minskning av antalet elever som deltar i
undervisning. Detta beror pa att antalet elever som har ratt till modersmalsundervisning minskar.
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Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 2025 2026 2027

Bildningsnamnden -922 000 -909 623 -898 311 -887 790

Enligt planeringsdirektivet justeras bildningsndamndens budgetram med 12 377 tkr infor 2025.
e 12678 tkr resursférdelningsmodell 2025
e 5578000 tkr hyror och tomstallda lokaler
e 320 tkr skrivare justering 2024
e 1189 tkr fordelning ej fordelad besparing 2024
e -7 344 tkr PO, justering fran 45,75% till 47,2% (tillaggsbudget 2024)
e -44 tkr politikerarvode upprakning 2025
Justering demografi

Till féljd av minskade barn- och elevantal justeras bildningsforvaltningens budgetram med totalt 12 678 tkr.
Totalt 11 434 tkr av detta avser justering for den minskning pa 114 barn som prognostiseras i forskolan.

Statsbidrag

Olika former av statshidrag har en stor paverkan pa bildningsforvaltningens budgetram. Stérst paverkan har
statsbidragen fran Skolverket, dessa statsbidrag forstarker i dagslaget bildningsnamndens budgetram med
cirka 70 mnkr. Om forutsattningar eller omfattningen av dessa bidrag skulle férandras skulle det fa en
mycket stor effekt pa bildningsnamndens verksamheter.
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Revidering av taxor och avgifter

Inga féreslagna revideringar av taxor och avgifter.

UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027]| 15



Investeringhehov

Bildningsforvaltningen har under flera ar genomgatt en omstaliningsprocess nar det galler
inventeringsarbetet. Malet ar att inventeringsarbetet ska bli mer langsiktigt och att de olika delarna,
fastighetsinvesteringar och inventarieinvesteringar, i investeringsprocessen ska lankas samman pa ett annu
tydligare satt an tidigare. Investeringarna ska ocksa ha en tydlig koppling till den strategiska
lokalférsorjningsplan som haller pa att tas fram i kommunen.

For att mota de ekonomiska utmaningar som Katrineholms kommun star infér under 2025 har
investeringsvolymen i budgeten for 2025 hallits pa en lag niva. Nagra investeringar ar dock prioriterade att
slutfora, genomfora eller paborja under 2025.

Detta handlar bland annat om fortsatt investering i digital utrustning till férskola och grundskola. Under 2025
behover den digitala utrustningen fér personalen i bade forskola och grundskola bytas ut. Detta utéver de
ordinarie utbytet av elevernas digitala utrustning. Samtidigt Overgar dven gymnasieskolan succesivt till att
koépa in digital utrustning till elever och personal (tidigare leasades denna utrustning).

Nar det galler fastighetsinvesteringar behdver pengar avsattas fér ombyggnation och anpassningar av
lokalerna pa Sodra skolan. Dessa anpassningar behover genomfoéras for att det ska vara mojligt att samla
flera delar av bildningsférvaltningens verksamheter och pa sa satt skapa en mer effektiv organisation och ett
mer effektivt lokalutnyttjande. Sker denna ombyggnation kommer det ocksa behéva goras vissa
kompletterande inkdp av moébler och teknisk utrustning for att na full effekt.

Det finns &ven stora behov av ombyggnationer pa Lindengymnasiet. For att 6ka trygghet och studiero pa
skolan behover andamalsenliga elevytor tillskapas. Det behover dven ske en ombyggnation av lokalerna pa
de 6vre vaningsplanen for att verksamheten ska kunna ldmna andra lokaler som istallet skulle kunna sagas
upp och som ar mer attraktiva for KFAB att hyra ut till andra intressenter.

Kopplat till att bildningsférvaltningen lamnat skolan i Strangsjo behover vissa anpassningar goras for att
forskolan ska kunna flytta in i de tidigare skollokalerna. Pa sa sétt frigors de baracker som férskolan idag
delvis finns i. Dessa lokaler skulle da KFAB kunna géra sig av med.

Aven pa Forssjo skola behéver det géras anpassningar for att mota det 6kade elevantalet. Redan i budget
2022 fick service- och tekniknamnden budgetmedel fér en ombyggnation av koket pa skolan. Detta arbete
behover dock planeras noggrant da dagens matsal inte ar tillganglighetsanpassad. Det &r behovligt att alla
involverade parter tillsammans planerar for en stérre upprustning och att man i detta tar med att skolan har
tagit 6ver forskolans gamla lokaler.

Pa lite langre sikt behover bildningsforvaltningen tillsammans med KFAB och &vriga berorda parter se éver
anvandandet av Navertorpsomradet.
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Oversyn av fordelningen av
resultatmal

Inga justeringar foreslas nar det galler férdelning av resultatmalen.
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Oversyn av indikatorer och
riktvirden

Inga justeringar foreslas nar det galler indikatorer.

Samtliga riktvarden har setts 6ver och i de fall riktvardet redan natts har foreslas nya riktvarden for 2025 -
2026. Detsamma galler i de fall utfallet for 2023 eller 2024 tyder pa att riktvardena for 2025 - 2026 satts for
hogt.

Samtliga forslag till forandringar redovisas i bilaga.
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Sarskilda beredningsuppdrag

Inga sarskilda beredningsuppdrag riktade till bildningsnamnden.
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Bilaga: Indikatorer och riktvarden for uppféljning av resultatmalen i Kommunplan 2023-2026

Enligt styrsystemet for Katrineholms kommun ska det i borjan av varje mandatperiod utarbetas en kommunplan. Kommunplanen 2023-2026 faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023
(KF 2023-01-16, § 6). | kommunplanen anges resultatmal for hela mandatperioden. Kommunplanen ligger till grund for kommunens arliga 6vergripande plan med budget och fér namndernas
planer med budget. Den ar ocksa en del av dgardirektivet till de kommunala bolagen.

Resultatmalen i kommunplanen foljs upp arligen i delarsrapporter och arsredovisningar. Som stéd for att bedéma maluppfyllelsen for resultatmalen anvands indikatorer, det vill séga olika typer
av statistiska nyckeltal som visar resultat i kommunens verksamheter som &r relevanta i forhallande till de politiskt satta resultatmalen. For varje indikator anges aven politiskt beslutade
riktvarden. Syftet med riktvardena ar att visa hur stor forandring som kravs for att det ska anses finnas stod for att saga att resultatmalet ar uppnatt. Kommunstyrelsen har faststallt indikatorer
och riktvarden for 2023 (KS 2023-04-26 § 106).

Indikatorer med riktvarden fér 2024-2026 faststalls av kommunfullmaktige som en del av kommunens 6évergripande plan med budget 2024-2026. | kommunstyrelsens planeringsdirektiv 2024
gavs namnder och bolag i beredningsuppdrag att inkomma med férslag gallande indikatorer och riktvdrden 2024-2026, som en del av sitt underlag fér évergripande plan med budget 2024-
2026. Grundprincipen bor vara att samma indikatorer ska anvandas under hela mandatperioden. En arlig 6versyn bor dock géras med avseende pa till exempel relevans och méatbarhet. Det ar
den ndmnd/bolag som har huvudansvaret for resultatmalet som ansvarar for att ta fram forslag till riktvarden for respektive indikator. Medansvariga namnder/bolag har ocksa majlighet att
ldmna forslag till riktvarden men bér da samrada med huvudansvarig. Namndernas/bolagens forslag till indikatorer och riktvarden 2024-2026 har sammanstallts som en del av den politiska
beredningen av 6vergripande plan med budget 2024-2026.

Indikatorer med riktvarden for 2024-2026 redovisas nedan. For indikatorer som hamtas fran Kolada anges nyckeltals-1D. Genom att klicka pa lanken visas utfall med jamforelser direkt i Kolada.

Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
uppféljning
2023

Riktvarde
uppféljning
2024

Forslag
riktvarde
uppféljning
2025

Férslag
riktvarde
uppféljning
2026

Kédlla/kommentar

Okad trygghet & Okad trygghet i skolan Elever i 3k 5: Kanner du dig 83% 82% 86% 88% 88% 88% KOLADA: N15613 (v. 22)
sékerhet Huvudansvar: BIN tryggi fkolan? Anciel s?m Kalla: Skolinspektionens elevenkat.
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, fv;\rat Helt:)cr hallet" eller Genomfdrs vartannat ar i halften av
KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR Till stor del”, (%) landets kommuner, under en cykel éver
tva ar deltar alla skolor i landet. Senaste
matning i Katrineholm var 2022.
Elever i 3k 8: Kanner du dig 73% -73% 80% 82% 80% 80% KOLADA: N15643 (v. 22)
trygg i skolan? Anciel som Kalla: Skolinspektionens elevenkat, se
svarat "Helt och hallet" eller ovan.
"Till stor del", (%)
Gymnasielever i ar 2: Kdnner 88% -84% 90% 92% 92% 92% KOLADA: N17673 (v. 22)
du dig trygg i skolan? Apdel Kalla: Skolinspektionens elevenkat, se
som svarat "Helt och hallet" ovan.
eller "Till stor del", (%)
Skola & God personaltathet i Inskrivna barn per arsarbetare 50 50 4,8 4,7 4,7 4,7 KOLADA: N11010 (v. 13)
utbildning for forskolan i férskolan, antal Kalla: SCB och Skolverket.
framtiden Huvudansvar: BIN



https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171628&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171507&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171528&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=23204&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574

Forslag Forslag
Riktvarde Riktvarde riktvarde riktvarde
uppféljning | uppfoljning = uppfoljning uppfoljning
Overgripande mal  Resultatmal Indikatorer 2023 2024 2025 2026 Kélla’kommentar
Personalen i forskolan ska ha | Heltidstjanster i férskolan med 40% 41% 45% 47% 48% 50% KOLADA: N11810 (v. 13)
pedagogisk utbildning och férskollararlegitimation, Killa: Skolverket. Andel anstallda
minst hélften ska vara kommunal regi, andel (%) arsarbetare med
forskollarare férskollararlegitimation.
Huvudansvar: BIN
Medansvariga: KS/KLF, VIAN Heltidstjanster i férskola med 30% 16% 27% 25% 10% 10% KOLADA: N11058 (v. 13)
ovrig utbildning, kommunal regi, Kalla: Skolverket. Andel anstéllda som
andel (%) inte har pedagogisk utbildning (vare sig
pé hogskoleniva eller gymnasial niva).
Andelen elever som kan lasa | Elever som gar ut arskurs 1 som | 84% 85% 85% 87% 90% 90% Kalla: Bildningsfoérvaltningen
och skriva néar de gar ut kan lasa (%)
arskurs 1 ska oka
Elever som gar ut arskurs 1 som | 75% 82% 78% 80% 87% 90% Kalla: Bildningsfoérvaltningen
Huvudansvar: BIN kan skriva, andel (%)
Medansvarig: KULN
Elever som enligt 63% 67% 62% 63% 75% 85% Kalla: Bildningsfoérvaltningen
beddmningsstodet i svenska
beddms klara malen nar de
bérjar i forskoleklass
Andelen elever som klarar Elever i arskurs 9 som uppnatt 58,7% 62,3% 60% 63% 64% 65% KOLADA: N15419 (v. 39)
malen i grundskolan och nar | kunskapskraven i alla amnen, Kalla: Skolverket (Siris)
héga resultat ska 6ka kommunala skolor, andel (%)
Huvudansvar: BIN Elever i drskurs 9 som &r 743% | 756% | 80% 83% 84% 85% KOLADA: N15436 (v. 39)
Medansvariga: KULN, SOCN behoriga till yrkesprogram, Kalla: Skolverket (Siris)
kommunala skolor, andel (%)
Elever med hoga betyg (A/B) i 60% 67% 63% 65% 66% 67% Kalla: Bildningsférvaltningen
&rskurs 9, kommunala skolor,
andel (%)
Andelen elever som klarar Gymnasieelever med examen 66,3% 64,1% 69% 70% 70% 71% KOLADA: N17467 (v. 48)
malen i gymnasieskolan och inom 4 ar, kommunala skolor, Kalla: SCB
nar hoga resultat ska 6ka andel (%)
Huvudansvar: BIN Genomsnittlig betygsposng, 14,1 143 14,2 143 14,4 14,5 KOLADA: N17691 (v. 48)
Medansvariga: KULN, SOCN gymnasieelever med examen, Kalla: SCB
kommunala skolor '



https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=114776&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=148746&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=35410&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=40957&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=76816&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=185055&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2024-06-03 BIN/2022:109 - 1.4.1 - Mal-
Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Forslag ny modell interna tilliiggsbelopp

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsférvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Vid bildningsnamndens sammantrade 2023-12-12 informerades namnden om resultatet av
den utredningen om tillaggsbelopp som bildningsférvaltningen genomférde under hdsten
2023. Utredningen konstaterade att dagens modell fér hantering av tillaggsbelopp ar
administrativt tung, inte bidrar till ekonomiskt stabila férutsattningar éver tid och inte
bidrar till att skapa likvardiga forutsattningar for kommunens barn och elever. En av de
foreslagna atgarderna var att inféra en ny finansieringsprincip for sarskilda
undervisningsgrupper. Detta genomfdrdes redan i budget 2024. Vid samma
namndsammantrade fick bildningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa en
alternativ modell for hantering av interna tillaggsbelopp.

Bildningsforvaltningen har tagit fram tva olika forslag till ny modell for intern hantering av
tillaggsbelopp. Férslagen har presenterats for rektorer, verksamhetschefer och chef for
barn- och elevhalsan. Samtliga involverade har haft mdjlighet att komma med synpunkter.

Det forslag som forordas av bildningsforvaltningen ar att ta bort alla dagens nivaer av
tillaggsbelopp. Det &r den modell som férvaltningen bedémer skulle minska den
administrativa bérdan mest samtidigt som den ger enheterna mer stabila férutsattningar
dver tid.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Vid bildningsnamndens sammantrade 2023-12-12 informerades ndmnden om resultatet av
den utredningen om tilldggsbelopp som bildningsférvaltningen genomfért under hdsten
2023. Utredningen bottnade uppdraget "Utreda effektivitet och effektfullhet av intern
hantering av tillaggsbelopp och se dver alternativa former for att sakerstalla adekvat stéd
for barn och elever med extraordinart stédbehov.” som bildningsndmnden gav
bildningsférvaltningen i samband med beslut om internbudget i februari 2023.

| utredningens slutsatser konstaterades féljande:

o dagens modell fér hantering av tillaggsbelopp ér administrativt tung

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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o dagens modell fér hantering av tillaggsbelopp bidrar inte till ekonomiskt stabila
foérutsattningar over tid

o dagens modell bidrar inte fullt ut till likvardiga forutsattningar for kommunens barn
och elever da rektorer soker tillaggsbelopp pa olika satt

En av de atgarder som foreslogs i utredningen var att inféra en ny finansieringsprincip for
sarskilda undervisningsgrupper. Denna atgard genomférdes redan i budget 2024 och
innebar att finansieringen sker via anslag i stallet for forstarkt skolpeng.

Vid samma namndsammantrade fick bildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag
pa en alternativ modell for hantering av interna tillaggsbelopp. Uppdraget ska
aterrapporteras till bildningsndmnden senast juni 2024.

Syfte och mal

Syftet ar att skapa en modell for intern hantering av tillaggsbelopp som bidrar till att ge alla
enheter stabila och férutsagbara forutsattningar over tid. Detta for att skapa
forutsattningar for att ge stod till barn och elever med extraordinara stddbehov.

Malet med en ny modell &r att:
e modellen ska vara administrativt latthanterlig
e modellen ska skapa ekonomiskt stabila férutsattningar fér enheterna over tid
» modellen ska vara ekonomiskt neutral (med utgangspunkt ifrdn 2024 ars budget)

e modellen ska vara hallbar 6ver tid

Metod

| arbetet med framtagande av ny modell for tillaggsbelopp har féljande personer
involverats:

o Rektorer

e Enhetschef barn- och elevhalsa
e Verksamhetschefer

e Forvaltningschef

e Ekonomer

En barnkonsekvensanalys har gjorts infor beslutet.

Forslag till ny modell

Med grund i den utredning som gjordes under hdsten har det tagits fram flera olika forslag
till ny modell fér intern hantering av tillaggsbelopp.

For att minska den administrativa bérdan behdver dagens modell med ansdkan av rektor
och bedémning och beslut av ett team fran barn och elevhalsan tas bort helt eller delvis.
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Forslag 1

Nuvarande niva 6-7 tas bort och att de hégre nivderna finns kvar. Detta innebar att cirka
90% av de interna tillaggsbeloppen férsvinner.

De budgetmedel som frigors pa detta satt fordelas till enheterna. Férdelningen kan ske
efter olika principer.
Risker och konsekvenser

e Minskningen i administration blir inte sa stor som 6nskat. Det finns en risk att rektor
fortsatter att ansdka om tillaggsbelopp fér barn och elever med mindre omfattande
stodbehov an niva 8-10.

e Andelen elever med elever med niva 8, 9 och 10 dkar 6ver tid. Detta kunde ses forra
gangen modellen gjordes om och niva 1-5 togs bort.

e Modellen beddéms som fortsatt administrativt tung vilket leder till att modellen behover
ses Over om nagra ar igen.

e Enheter har fortfarande majlighet att ansdka om tillaggsbelopp fér barn och elever
med extraordindra stédbehov.

Forslag 2

Alla dagens nivaer tas bort. Detta innebar att 100% av de interna tillaggsbeloppen
forsvinner.

De budgetmedel som frigors pa detta satt fordelas till enheterna. Fordelningen kan ske
efter olika principer.
Risker och konsekvenser

e Enheter som mottar ett barn eller en elev med extraordinara stédbehov kan fa
ekonomiska svarigheter.

o Den administrativa bérdan minskar bade pa enheterna och pa barn- och elevhalsan.
o Enheterna far mer stabila forutsattningar 6ver tid vilket ocksa gor att modellen blir mer
hallbar 6ver tid.
Omfordelning av budgetmedel

De budgetmedel som frigdrs i modell 1 eller 2 kan férdelas mellan verksamheterna och
enheterna pa olika satt.

Verksamhetschefer och rektorer behdver involveras i det fortsatta arbetet med att ta fram
den mest lampliga fordelningsmodellen for respektive verksamhet. Detta arbete bor ske
infor framtagandet av internbudgeten.
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Johanna Siverskog
Enhetschef

Beslutet skickas till:

Akten
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Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Omdisponering av investeringsmedel

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden féreslar kommunstyrelsen att besluta om att omférdela 2 000 000 kr
fran investeringsprojekt 1-1 grundskola till investeringsprojekt 1-1 gymnasieskola.

Sammanfattning av arendet

Inkop av iPads till forskoleklass samt arskurs 4 och 7 i grundskolan kommer att ske till
hdstterminens start. Kostnaderna for inkdpet beraknas bli 3 mnkr lagre an budgeterat.
Detta forklaras av att antalet iPad som behoéver kdpas in ar farre an vad som beraknades
under 2023, den iPad som kops in har lagre lagringskapacitet an tidigare modell samt att
beslut tagits om att dteranvanda iPads fran grundskolan till fritidshemmen istallet for att
kdpa in ny utrustning till fritidshemmen.

Fran och med hostterminen 2024 kommer gymnasieskolan succesivt overga till att kopa in
digital utrusning till eleverna i ar ett. Tidigare har denna utrustning leasats men det bedéms
som mer ekonomiskt for kommunen att kdpa in utrustningen. For detta andamal behover
2 000 000 kr omdisponeras fran 1-1 grundskola till 1-1 gymnasieskola.

Johanna Siverskog
Enhetschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsférvaltningen 2024-06-14 BIN/2024:88 - 1.2.7 -
Namndadministration Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se
Minadsrapport maj 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkadnner manadsrapporten for maj 2024 och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Bildningsnamnden har tagit del av manadsrapporten fér maj 2024. Rapporten innehaller
verksamhets-, ekonomisk-, personalredovisning samt barn och elevutveckling.

Arendets handlingar

e Manadsrapport maj 2024

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

Revisorer

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsrapport

Arbete med volymanpassningar har fortsatt dven under maj manad. Inom férskolan har en ny barnprognos
tagits fram (prognos tas fram vid tre tillfallen under aret - januari, maj och september). Prognosen tar sikte
pa det kommande dret och den prognos som togs fram i maj bekraftade den tidigare prognosen som pekar
pa mellan 100 och 150 barn farre i forskolan hosten 2025 jamfort med hésten 2024,

Aven i grundskolan har prognoser tagits fram som visar hur utvecklingen av elevantalen kan komma att se ut
per enhet fram till 2031. Prognoserna har diskuterats i grundskolans rektorsgrupp.

Inom delar av gymnasieskolan (Duveholm/KTC) har en ny gemensam elevstddsorganisation (larcenter) tagits
fram.

Kommunfullmaktige beslutade under manaden om overflyttning av huvudmannaskapet av
Ungdomsmottagningen fran socialndmnden till bildningsnéamnden. Férandringen genomfoérs fran och med
den 1 september 2024 men redan under maj manad har rekrytering av personal till ungdomsmottagningen
paborjats.
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Barn- och elevutveckling!

Forskola

Antal barn i forskola
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| maj var totala antalet barn i férskola (inkl. pedagogiska omsorg) 1 809, detta ar 103 farre an samma
manad forra dret. Av dessa fanns 42 barn i forskola/pedagogisk omsorg i extern regi eller i forskola i
annan kommun. Andelen barn som finns hos externa utférare var drygt 2%. | kommunens férskolor
finns ytterligare 18 barn fran andra kommuner och nagra barn som ar asylsékande eller som omfattas
av massflyktingdirektivet.

1 Avser barn och elever folkbokforda i Katrineholm
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Grundskola

Elevutveckling grundskola
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Antalet elever i grundskola inklusive forskoleklass och anpassad grundskola uppgick i maj till 4144 och
har jamfort med samma manad forra aret 6kat med 50 elever. Av dessa elever fick 382 sin
undervisning i extern regi eller i annan kommun. Detta motsvarar drygt 9%. | kommunens skolor finns
ytterligare 133 elever fran andra kommuner och nagra elever som ar asylsékande eller som omfattas
av massflyktingdirektivet.

Fritidshem
Antal barn i fritidshem
1700 /—\
1600 //’\\
l/\

—2023

£
g 1400 \///
£ 1300 =\ ——2022
< \// —2021
1200
N ——2020
1100
1000

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antalet barn i fritidshem uppgick i maj till 1 505, detta ar 47 fler &n samma manad forra aret. Av dessa
fanns 19 barn i fritidshem i extern regi eller i annan kommun. Detta motsvarar drygt 1%. | kommunens
fritidshem finns ytterligare 18 barn fran andra kommuner.
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Gymnasieskola

Elevutveckling gymnasieskola
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| maj fanns 1 268 elever folkbokférda i Katrineholm i gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola.
Detta ar 26 fler an samma manad forra aret. Av dessa elever fick 227 sin undervisning i extern regi eller
i annan kommun. Andelen elever som studerar pa annan ort motsvarar knappt 18%.

| kommunens skolor finns ytterligare 307 elever fran andra kommuner och nagra elever som ar
asylsdékande eller som omfattas av massflyktingdirektivet.
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning
Sammantagen prognos bildningsndamnden

Till och med maj redovisar bildningsnamnden en positiv avvikelse i forhallande till budget pa + 12 855 tkr.
Samtidigt ar den sammantagna prognosen for aret +/- 0 tkr.

Flera verksamheter prognostiserar fortsatt negativa avvikelser mot budget vid rets slut:
e Grundskolan -1 000 tkr
e Anpassade gymnasieskola -1 500 tkr
¢ Gymnasieskola -300 tkr
e Omsorg pa obekvama tider -750 tkr

Arbete pagar for att komma till ratta med de avvikelser som identifierades redan tidigare men arbetet har
annu inte gett full effekt varfér prognoserna kvarstar. Respektive verksamhetschef haller i arbetet med att ta
fram atgarder for att komma till ratta med de negativa avvikelserna. For att vaga upp for de negativa
avvikelserna redovisas i dagslaget positiva avvikelser inom ledning.

| prognosen beraknas cirka 7 mnkr av de tillfalliga medel som bildningsnamnden tilldelats for
omstallningskostnader nyttjats.

Personalomkostnadernas andel av |dnekostnaden ar 1,45 procentenheter hégre an vad som budgeterats.
Bildningsforvaltningen har fatt kompensation fér denna kostnadsokning. Kompensationen har férdelats ut
till forvaltningens olika verksamheter genom att skolpengen for aret har justerats. Det gor att vid samma
elevantal kommer intékterna fran skolpengen bli hégre &n vad som budgeterades for de verksamheter som
finansieras genom skolpeng. Dessa hogre intakter vager upp de 6kade personalkostnader som beror pa att
personalomkostnaderna ligger pa en hogre niva an vad som budgeterades.

Bildningsnamnden

Namndverksamhetens prognos for aret ar +/- 0.

Forvaltningsledning och administration inkl. resursférdelning och tillaggsbelopp
Verksamheten omfattar flera stérre omraden vilka redovisas var for sig har nedan.

Ledning och administration prognostiserar i dagslaget en positiv avvikelse mot budget pa totalt 2 150 tkr.
Detta behovs for att vaga upp for de negativa prognoser som verksamheterna lamnar i dagslaget.

Omradet kommungemensamma kostnader och myndighetsutdvning prognostiserar dven denna manad en
avvikelse pa +/- 0 vid aret slut. Avvikelsen for perioden ar dock -1 224 tkr. Vilket forklaras av hoga kostnader
for reseersattning och inackordering samt hoga kostnader for hyror.

For arets fem forsta manader finns en positiv avvikelse pa resursfordelning pa 6 915 tkr. Prognosen for aret
ligger kvar pa +3 700 tkr. Denna prognos ar dock fortsatt osdker da det fortfarande aterstar en stor del av
aret och det finns manga osakerhetsfaktorer avseende barn- och elevantal samt kostnader for placerade
elever.

Kostnaderna for tillaggsbelopp berdknas bli hdgre an budgeterat for aret. Avvikelsen for perioden ar -1 499
tkr och prognosen for aret ligger kvar pa -3 700 tkr. Prognosen for aret tacks i dagslaget upp av en positiv
awvikelse pa resursfordelning.

Stodverksamheter

Den sammantagna prognosen for stodverksamheterna ar for aret +650 tkr.
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Till stédverksamheterna raknas Kulturskola, Barn- och elevhilsa, KomTek, Bryggan, Oppen férskola och
Omsorg pa udda tider.

Bryggan lamnar aven fortsatt en positiv prognos for aret pa +200 tkr till foljd av lagre personalkostnader
jamfort med budget. Barn- och elevhélsan forbattrar sin prognos fran +500 tkr till +1 200 tkr. Den
forbattrade prognosen beror dels pa lagre personalkostnader men framst pa grund av 6kade intakter i form
av statsbidrag som inkommit till enheten. Kulturskolan och KomTek lamnar en nollprognos for aret.

Omsorg pa udda tider prognostiserar en negativ avvikelse pa -750 tkr. 650 tkr beror pd hogre
personalkostnader an budgeterat och 100 tkr beror pa inkdp av inventarier och utrustning for att
iordningstalla verksamhetens nya lokaler.

Forskola

Forskolan redovisar en avvikelse pa +1 715 tkr i forhallande till budget for perioden. Prognosen for aret ar +/-
0 tkr.

Utfallet for forskolans intakter ligger pa 681 tkr. Forskolan prognostiserar att intdkterna kommer att vara +
250 tkr jamfort med budget vid arets slut. Det ar framfor allt kompensationen for de hogre
personalomkostnaderna som gor att forskolan prognostiserar ett positivt resultat pa intakterna.

Pa grund av sjukskrivningar redovisar forskolan ett utfall for personalkostnader och hyrpersonalkostnader
pa +1 038 tkr. Forskolan prognostiserar att personalkostnader och hyrpersonalkostnader kommer att ligga -
200 tkr vid arets slut jamfort med budget. Det beror dels pa de hogre personalomkostnaderna och dels pa
att forskolan planerar att anvanda det kostnadsutrymme som har uppstatt pa grund av sjukskrivningarna till
att ta in mer personal under senare delar av aret. .

Utfallet for 6vriga kostnader har under januari-maj varit - 4 tkr jamfért med budget. Forskolan
prognostiserar att kostnaderna vid arets slut kommer att vara - 50 tkr jamfort med budget.

Knappt hélften av forskolorna prognostiserar negativa resultat vid arets slut, som mest -500 tkr, och drygt
halften av férskolorna prognostiserar positiva resultat vid arets slut, som mest +500 tkr.

Grundskola inkl. anpassad grundskola

For perioden redovisar grundskolorna en avvikelse i forhallande till budget pa 1 756 tkr. Prognosen for aret
ligger kvar pa -1 000 tkr.

Grundskolan har en ackumulerad avvikelse pa -303 tkr for personalkostnader men positiva avvikelser pa
ovriga kostnader, kdp av verksamhet och intakter. Den positiva avvikelsen pa évriga kostnader och kép av
verksamhet uppgar till 1 364 tkr och kommer balanseras ¢ver aret. Grundskolans positiva avvikelse pa
intakter utgors till stor del av 6kade statsbidrag pa 448 tkr i form av framst mer bidrag for lararlyftet,
laxhjalpen och skolsociala team &n vad som budgeterats.

Skoldinge skola och Forssjo skola lamnar aven fortsatt negativa prognoser pa -500 tkr vardera. Detta beror
pa att enheterna har haft svarigheter att mota upp lagre intakter med lagre personalkostnader. Arbete for
att fa ekonomin i balans pagar och kommer fortga under aret.

For perioden redovisar anpassad grundskola en negativ avvikelse i forhallande till budget pa -55 tkr.
Prognosen for aret ar +/-0.

Anpassad grundskolan har en ackumulerad avvikelse pa -692 tkr for personalkostnader som vags upp av en
positiv avvikelse for intakter pa 564 tkr. Jarven och Stenséatter anpassade grundskolor prognostiserar att ga
fran 26 till 17 elever i deras verksamheter under hdsten och arbetar nu med att skapa en hallbar
organisation utefter elevantalet.

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola

For perioden redovisar gymnasieskolorna en positiv avvikelse i férhallande till budget pa 1 828 tkr.
Prognosen for aret ar fortsatt -300 tkr.

De stora avvikelserna mot budget for perioden &r positiva avvikelser pa intakter som utgors till stor del av
dkade statsbidrag for gymnasial larling, lovskola och laxhjélp. Aven andra intakter for stipendier, elevarbeten
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och caféverksamheterna har 6kat mer an budgeterat. Det ar viktigt att notera att mestadels av kostnader
relaterade till dessa 6kade intakter kan eller kommer att uppsta senare. Detta innebdar att d&ven om vi ser ett
Overskott nu sa ser det inte ut att vara sd i slutet av aret.

Prognosen for den anpassade gymnasieskolan ar oférandrad, -1 500 tkr for aret. Ett arbete har paborjats for
att utreda och atgarda detta negativa resultat. Den ackumulerade avvikelsen ar -356 tkr och den forvantas
fortsatta oka till nasta prognos da personalkostnader éverstiger den ursprungliga budgeten.

Ar: 2024  Period: Maj Organisation: 60 - Bildningsndmnden  Enhet: Tkr (vént tecken)

Prognos

Utfall ack Utfall ack fg ar Budget ack Avvikelse ack  avvikelse
60 -683 -712 -689 6 0
Bildningsnamnden
61 Forvaltningsledn -355 329 -365 978 -362 730 7 401 2150
0 adm
62 Forskola 2907 5635 1192 1715 0
64 Grundskola & 2433 1421 732 1701 -1 000
fritidshem
66 Gymnasieskola 993 -1 569 -480 1472 -1 800
68 Gemensam -22 564 -24 830 -23124 560 650
verksamhet BIF
69 0 -20 0 0 0
Ankomstregistrering
BIF
Totalt -372 245 -386 052 -385 099 12855 0

Investeringsredovisning

Under arets forsta manader har ytterligare investeringar gjorts kopplat till férvaltningens nya
verksamhetssystem.

Inkdp av iPads till forskoleklass samt arskurs 4 och 7 i grundskolan kommer att ske till héstterminens start.
Kostnaderna for inkOpet beraknas bli 3 mnkr lagre an budgeterat. Detta forklaras av att antalet iPad som
behover kdpas in ar farre an vad som beraknades under 2023, den iPad som kops in har lagre
lagringskapacitet an tidigare modell samt att beslut tagits om att dteranvanda iPads fran grundskolan till
fritidshemmen istallet for att kdpa in ny utrustning till fritidshemmen. Knappt 2 mnkr av de medel som
frigors behdver ombudgeteras for att inkop av datorer till ggymnasieskolans arskurs 1.
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Huvudprojekt

Utfall ack

Budget ack

Budget helar

Kvar av arets
budget

Prognos
avvikelse mot
budget helar

100001 Upph

verks.system och

larplatt

-518

-625

-1 500

982

100004
Investering
gymnasieskola

-233

-560

560

100005

Grundskola - inv,

tekn utr

-208

-500

500

100007 Nya
forskolor

-133

-320

320

100011 1:1
satsning 1-9

-3 067

-7 363

7 363

1000

100019
Upprustning
forskolan

-65

-677

-1 625

1560

100020 Ny

forskola Forssjo

100023
Inventarier nya
Jarvenskolan

-81

-833

-2 000

1919

100024
Inventarier

Stensattersskolan

34

100026 Nya
lokaler
grundskolan
Forssj

-125

-300

300

100027
Upphandling

elevjournalsystem

73

Totalt

-707
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Personalredovisning

Kompetensférsérjning

Under manaden har rekrytering av larare och annan skolpersonal genomférts for att bemanna upp
enheterna till terminsstarten. Pa vissa enheter har det dven skett ett omstallningsarbete da verksamheten
behévt minska sin organisation.

Arbetsmiljo

Samtal med fokus pa ohalsosam arbetsbelastning, hot och vald samt suicidprevention har genomforts inom
flera delar av verksamheten.

Sjukfranvaro

Under april var den totala sjukfranvaron i % av arbetad tid for alla tillsvidareanstéllda 7,93% (kvinnor 8,63%
och man 4,43%). Detta ar en i nivd med samma manad forra aret da den totala sjukfranvaron i % av arbetad
tid for alla tillsvidareanstallda var 7,97% (kvinnor 8,53% och man 5,19%).

Jamfort med foregdende manad (mars) har det dock skett en forbattring av den totala sjukfranvaron da
motsvarande siffror den manaden var 8,34% (kvinnor 9,0% och mén 5,2 %).

Dock bor det papekas att siffrorna for april kan komma att andras om efterslapande registrering av
sjukfranvaro hos timanstallda gors.
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R Katrineholm
. . . . Datum Var beteckning
Bildningsforvaltningen 2024-06-13 BIN/2024:109 - 1.2.7 -
Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Margaretha Norling 0150-572 87 Margaretha.Norling@katrineholm.se
Kulturskolans uppdrag 2024-2027

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner upprattat forslag till Kulturskolans uppdrag ar 2024-2027.

Sammanfattning av arendet

Kulturskolans uppdrag strackte sig till 2023 och ett nytt ska formuleras. | kommunplan
2023-2026, under avsnittet om skola & utbildning for framtiden, framgar att kulturskolan
ska samverka med- och ingd som en naturlig del i verksamheten inom kommunens skolor
och bidra till att 6ka maluppfyllelsen for eleverna.

Enligt upprattat forslag ska verksamheten bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.
Kulturskolan ska ge barn och unga i dldersspannet 0-25 ar mojlighet att uttrycka sig inom
musik, bild, dans och drama.

Detta ska ske genom att utveckla elevernas kreativitet och sjalvutveckling, genom att
utvecklas socialt, kognitivt samt inte minst vara en del av det kulturbarande och
samhalleliga i Katrineholms kommun.

For att kunna uppna detta ska verksamheten samverka med for-, grund- och
gynmasieskolor och bedriva 6ppen verksamhet. Verksamheten ska ocksa erbjuda frivilliga
kurser och forestallningar. Samarbete med andra forvaltningar samt regionala, nationella
och internationella samarbeten ska ocksa efterfragas. Allt detta i syfte utveckla elever men
ocksa bidra till att lagga grunden for ett rikt kulturliv och ett battre samhalle i Katrineholm.

Uppdragsbeskrivningen foreslas galla till och med ar 2027 da en ny kommunplan ska tas
fram.

Arendets handlingar

e Forslag - Kulturskolans uppdrag

Margaretha Norling
Verksamhetschef

Beslutet skickas till:

Kulturskolan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kulturskolan verksamhetsideé

Kulturskolans verksamhet bygger pa forskning och beprévad erfarenhet. Verksamheten ska ge barn
och ungdomar 0-25 ar mojlighet att uttrycka sig inom omradena musik, bild, dans och drama.
Undervisningen ska utveckla barn och unga inom féljande omraden:

Kreativt och sjdlvutvecklande
Eleverna ska ges majlighet att uttrycka sig konstnarligt och ha lust till eget skapande. Kulturskolan
ska Oka elevernas sjalvfortroende och sjalvkansla, vara identitetsbyggande.

Socialt
Eleverna far en meningsfull fritid i en trygg social miljo. De ges mojlighet att motas och verka éver
alders-, sprak-, och kulturella grénser, vilket utvecklar lyhérdhet och empati.

Kognitivt
Genom ett lustfyllt larande, ett larande med manga sinnen och med kroppen som verktyg évas
elevernas amnesfardigheter.

Kulturbarande och samhalleligt

Kulturskolan ska erbjuda utbildning inom samtida kulturuttryck men ocksa féra kunskaper och
traditioner vidare. Kulturskolan i Katrineholm ska lagga grunden for ett rikt kulturliv i Katrineholm
och ett battre samhalle.

Detta uppnas genom:

Verksamhet i samarbete med fér-, grund- och gymnasie-skola Kulturskolan ska aktivt stddja férskolans och
skolans arbete for 6kad maluppfyllelse genom estetiskt larande i enlighet med laroplanerna. Detta
ska ske i dialog med skolan och ar ett gemensamt ansvar.

Oppen verksamhet Den 6ppna verksamheten ska bidra till att na eleverna, dar och nar de finns, pa
skolans raster eller i samband med skolslut, pa Kulturskolan eller i samarbete med kommunens
Ovriga barn- och ungdomsverksamheter.

Kurser De frivilliga kurserna ska erbjudas alla barn och ungdomar i kommunen i dldern 0-25 ar.
Kulturskolan har ett sarskilt ansvar att na grupper som hittills ar underrepresenterade i
verksamheten, sd att elevsammansattningen speglar samhallet i dvrigt. Elever med en stark ambition
och malinriktning ska erbjudas fordjupad undervisning.

Férestéllningar Alla elever i verksamheten ges mojlighet att delta i forestallningar, konserter och
utstallningar. Goda férutsattningar ska finnas for eget skapande. Barn och ungas egna initiativ ska
tas tillvara. Kulturskolan erbjuder ocksa elever att komma pa férestallningar som publik.
Kulturskolan ska bidra vid nagra stérre kommunala evenemang under aret.

Samarbete Kulturskolan ska samarbeta med kulturféreningarna i kommunen och ocksa andra
forvaltningar an Bildningsforvaltningen, allt for barn och ungas basta. Ocksa regionala, nationella och
internationella samarbeten ska efterfragas.
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-05-30 BIN/2024:17 - 1.2.3 -
N&amndadministration Redovisa delegation
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Redovisning av delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner redovisningen av de delegationsbeslut som fortecknats i
sammantradesprotokollet fran 2024-06-18 och lagger dessa till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut som fattats pa bildningsnamndens vagnar med stéd av
gallande delegationsordning:

Verksamhetschef

e Utskrivning ur anpassad grundskola (tva beslut)

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-05-30 BIN/2024:18 - 1.2.7 -
Namndadministration Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se
Meddelande

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger meddelande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll under perioden 2024-05-07 - 2024-06-10
enligt nedan:

Bildningsforvaltningen

e Franvarostatistik grundskola

Arendets handlingar

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Anmalan oroande franvaro till huvudmannen 2024

BIN/2024:9

Namn pa skola Januari (Februari April Juli Augusti September Summa
skola/ar

Bie skola 3 1 1 5
Bjorkviks skola 4 4
Forssjo skola 1 5 6
Julita skola 1 1
Jarvenskolan 4 11 2 9 17 43
Nyhemsskolan 8 1 6 2 17
Sandbacksskolan 2 1 5 0
Skogsborgsskolan 1 1 3 5
Stensattersskolan 2 16 2 20
Skoldinge skola 0
Strangsjo skola 0
Valla skola 1 1 2
Stenhammar (Flen) 0
Kunskapsskolan 12 4 1 17
Navertorp anpassad 8 8
skola

0
Manadsvis 28 44 11 26 26 1

Forklaring: Siffrorna ovan anger antal elever per skola och manad som har en franvaro pa mer én 25 procent fran lasarsstart.

Ur skollagen kap 7, 19 a §: "Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig
franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte ar obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med

elevhalsan. Om forutsattningarna for en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska dven en saddan utredning inledas.

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.

Lag (2018:1098)."




Anmalan oroande franvaro till huvudmannen 2023 BIN/2023:13
Namn pa skola Januari |[Februari |Mars April Maj Juni Juli Augusti September [Oktober |November [December [Summa
(2023) |(2023) (2023) |(2023) (2023) (2023) (2023) |(2023) (2023) (2023) |(2023) (2023) skola/ar
Bie skola 1 1
Bjorkviks skola 2 2
Forssjo skola 1 4 5
Julita skola 0
Jarvenskolan 35 19 18 21 14 6 50 58 223
Nyhemsskolan 2 1 3
Sandbdacksskolan 4 11 15
Skogsborgsskolan 2 4
Stensattersskolan 1 2 2 5
Skéldinge skola 3 3
Strangsjo skola 2 2
Valla skola 1 1
Stenhammar (Flen) 1 1
Kunskapsskolan 6 10 6 1 23
Manadsvis 41 21 19 34 22 8 4 57 82
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