Rustade for framtiden

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till
overgripande plan med budget 2026-2028 for Katrineholms kommun
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Vi fortsitter rusta for ett tryggt och hallbart Katrineholm

Katrineholms kommun star infér bade utmaningar och majligheter. Den samhallsekonomiska utvecklingen
ar fortsatt osaker, men vi ser tecken péa stabilisering. Skatteunderlaget vantas 6ka ndgot under 2026, vilket
ger ett visst handlingsutrymme. Samtidigt ar det tydligt att vi behéver prioritera klokt och langsiktigt for att
mota framtidens behov.

| denna budget lagger vi sarskild vikt vid forebyggande insatser, framfar allt for barn och unga. Genom
att starka det tidiga stodet i forskolan och skolan, utveckla mojligheterna till en aktiv fritid samt starka
socialtjanstens insatser, skapar vi battre forutsattningar for trygghet, halsa och framtidstro. Satsningen
Barns och ungas béasta i Katrineholm ar ett konkret exempel, dar vi tillfor resurser for att samordna och
forstarka insatserna kring barn och ungdomar. Den stora satsningen pa forskolan, i syfte att cka
personaltatheten och minska gruppstorlekarna, ar ett annat tydligt exempel.

Vi satsar ocksa pa naturskola och idrottsgymnasium, fortsatter utvecklingen av matematikundervisningen
och farstarker arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret for att alla unga ska & stod att fullfélja sina
studier och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ovanstadende insatser ar inte bara investeringar i vara unga invanares framtid — de ar ocksa strategiska
atgarder for att minska framtida kostnader.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla dldreomsorgen for att méta behoven nar antalet aldre blir allt fler, med
bade 6kade hemtjanstinsatser och fler platser i sarskilt boende. Vi investerar i fastigheter och lokaler som
stodjer vara verksamheter, och vi starker cybersakerheten och digitaliseringen for att mota nya krav och
effektivisera arbetet.

Ett sarskilt fokus ligger pa att starka kommunens beredskapsarbete. | en tid av ckade samhallsrisker - fran
extremvader till cyberhot - ar det avgorande att vi har robusta strukturer for krisberedskap och kontinuitet.
Genom samverkan, utbildning och investeringar i beredskapskapacitet starker vi var forméaga att hantera
framtida utmaningar. Parallellt &r arbetet for att sakra en miljémassigt hallbar kommun fortsatt prioriterat.

Ett annat fokusomrade &r att fortsatta kommunens framgangsrika arbete med att, i samverkan, férbattra
foretagsklimatet, stotta det lokala naringslivet och skapa goda férutsattningar for nya foretagsetableringar.

V&r ambition &r att Katrineholm ska vara en kommun dar varje barn far vaxa upp i trygghet, varje ung person
far stod att forma sin framtid, och varje aldre far leva ett vardigt liv. Genom samverkan med invanare,
foreningsliv och naringsliv bygger vi ett samhalle dar forebyggande arbete &r en sjalvklar del av var styrning.

Med ansvar, handlingskraft och framtidstro tar vi n&sta steg mot ett héllbart Katrineholm.

[
Johan Séderberg (S) .ﬁﬂ Christer Sundqvist (M) @

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



Kommunplan 2023-2026

 Sju Overgripande malomraden
= Tillvaxt, bostader & fler jobb

Okad trygghet & sakerhet

= Skola & utbildning for framtiden

=  Trygg omsorg & vard

= Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer
= Klimatsmart & hallbar kommun

= Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

« 40 resultatmal for hela mandatperioden

« 120 uppdrag
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Planeringsprocessen infor 2026

April: Kommunstyrelsen faststaller planeringsdirektivet.

Juni: Namnder [amnar budgetunderlag till kommunstyrelsen.

Augusti: Bolagens budgetunderlag. Skatteunderlagsprognos fran SKR. Pensionsprognos.
September. Gemensam budgetdag. Budgetberedning. Regeringens budgetproposition.

Oktober: Ny skatteunderlagsprognos fran SKR. Budgetberedning.
Kommunstyrelsen behandlar forslag till 6vergripande plan med budget.

November: Kommunfullmaktige beslutar om Avergripande plan med budget.

December: Namnderna faststaller namndens plan med budget.
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Budgetforutsatiningar

 Lag befolkningstillvaxt i hela landet och historiskt laga fodelsetal
 Fortfarande lagkonjunktur i svensk ekonomi men skatteunderlaget vantas 6ka nagot 2026

« Ingen generell hdjning av statsbidragen i regeringens budgetproposition, endast kopplat till
ny lagstiftning och riktade satsningar

« Pensionskostnaderna minskar till f6ljd av Iagre inflation

 Delarsrapporten 2025 visar att kommunen har en stabil och god ekonomisk stallning och att
samtliga namnder ar i ekonomisk balans

- De demografiska férandringarna med farre barn och fler aldre paverkar volymutvecklingen,
ekonomin och kompetensforsorjningen och kommer fortsatta vara en utmaning

- Omfattande investeringsbehov, bade tidigare och framat, ger hogre driftkostnader for
kommunen i form av avskrivningar och hyror samt 6kad skuldsattning inom koncernen

PN Katrineholm



Budgeterat resultat och skattesats

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Resultat 2024 2025 2026 2027 2028
Resultat (mnkr) 37 84 33 15 25
Resultat i forhallande till skatteintakter samt 14 30 12 05 0.8

generella statsbidrag och utjamning (%)

Oforandrad skattesats: 22,12 kr

Befolkningsunderlag for berdkning av skatteintakter:

34 030 invanare 1 november 2025, 34 080 1 november 2026 och 34 130 1 november 2027

Katrineholm

(M



Resurser att tillga utover budgeten

Avsatta medel, mnkr 30 sept 2025
RUR 100,0
Integrationsfonden 44,0
varav reserverat for beslutade satsningar 2025-2030 29,1
TOTALT 144,0

Kvar att besluta om 114,9
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Utgangspunkter i driftbudgeten

 Forsiktig bedomning av befolkningsutvecklingen 2026 och framat
* Justering av ramar utifran kommunens resursférdelningssystem

- Namnderna kompenseras for 6kade kostnader for IOner, hyror, stadning
samt drifts- och avskrivningskostnader for investeringar

« Utrymme for flera viktiga satsningar med fokus pa hallbar utveckling
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Exempel pa prioriterade satsningar

« FOrstarkt personaltathet i forskolan

- Satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm

- Satsningar pa matematikutveckling, naturskola och idrottsgymnasium
 Fullféljd utbildning och kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

« Uppstart av insatser utifran ny lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstodet
« Forberedelser for start av Katrineholms aterbruk

« Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)

 |T, digitalisering och cybersakerhet

« Utbildningstjanster

 Prioriterad lonesatsning riktad till socialsekreterare inom barn och unga
« Medel for att mdota behov inom foreningslivet
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Investeringar 2026

Investeringsbudget: 197 mnkr (exkl finansiell leasing)

Budget for fastighetsinvesteringar inom KFAB/KIAB: 172 mnkr
Kommunens hyresatagande: 12 mnkr

Katrineholm



Prioriterade investeringar och fastighetsinvesteringar

« Renovering av aldreboenden utifran boendeplanen

- Trygghetsboende Igelkotten

«  Om- och utbyggnad av Forssjo skola samt aktivitetspark
 Bildningscenter i Sodra skolan

- Valfardsteknik och digitalisering

 Katrineholms aterbruk

« Vatmark Djul6

« Stadsdelslekpark i Navertorp

-+ Modernisering av kulturhuset Angeln

 Parkatgarder vid Lokstallet utifran visionsprogrammet
- Backavallen A-plan, belysning och friidrottsanlaggning
« Servicebyggnad kanotstadion

- Asfaltering av gator, vagar, gang- och cykelbanor

Katrineholm
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Tillvaxt, bostader & fler jobb

 Fortsatta synliggbra Katrineholm och framja en positiv befolkningsutveckling

- Mota efterfragan pa mark och detaljplaner for bostader och foretagsetableringar

« Infora reducerad parkeringsavgift for pendlare i kommunens parkeringshus

« Tafram en naringslivsstrategi och ha en nara dialog for att fanga upp foretagens behov

« Mota lokala naringslivets kompetensbehov med utbildningsinsatser inom Campus och komvux
* Framja ungt entreprenorskap

« Fortsatt arbete kring fullféljd utbildning och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

 Katrineholms aterbruk, som en del i att mo6ta ny lagstiftning om aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet

- Okad samverkan inom kommunkoncernen och med privata sektorn for att skapa en god och
kontinuerlig tillgang pa platser for praktik och arbetstraning med handledning

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 10 MINSKAD
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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()kad trygghet & sakerhet

Satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm - starkare samverkan kring barn och unga
for att ge stod tidigt

« Fortsatt arbete for att alla barn och ungdomar ska ha en trygg och meningsfull fritid
 Okad skolsakerhet genom 6vningar, skyltning och fastighetsinvesteringar

- Faltarbete, trygghetsvardar och bevakningstjanster

« Satsningar pa kamerabevakning, belysning och valskotta och brottsforebyggande utemiljoer
« Fortsatt arbete med att skapa trygga och sakra trafikmiljoer och framja hallbara resvanor

- Asfaltering av gator, vagar, gang- och cykelbanor utifran genomford vaginventering

Tryggare trafikmiljo i As nar kommunen tar ansvaret fran Trafikverket

- Starka ledningsformagan for 6kad kommundvergripande beredskap

« Kontinuitetsplanering for att kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet

- Okad beredskap gallande dricksvatten i samverkan med Sérmland Vatten, Flen och Vingaker

¢ ReserVkraft t'” éldreboenden 3 GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 9 w STA 1 FREDLIGA OCH INKLU-

VALBEFINNANDE DERANDE SAMHALLEN
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Skola & utbildning for framtiden

FOorstarkt personaltathet i forskolan nar verksamheten anpassas till farre barn
 Fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa 6kad maluppfyllelse i grund- och gymnasieskola
« Forlangd satsning pa matematikutveckling
« Utokad naturskola
 Idrottsutbildning pa gymnasiet
«  Om- och utbyggnad av Forssjo skola
» Bildningscenter i S6dra skolan
* Investeringsmedel fér 1-1 i grundskola och gymnasieskola

« Oversyn av komvux utbildningsutbud, bade utifran kommunens strategi for 6kad
sysselsattning genom studier eller arbete och ny lag om aktivitetskrav for forsorjningsstéd

 Insatser inom Campus for att na och rekrytera nya malgrupper till hdgre studier

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA

OJAMLIKHET
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Trygg omsorg & vard

« Okade behov till féljd av en aldrande befolkning - 6kad ram for vard- och omsorgsnamnden

 Fler platser inom sarskilt boende for aldre utifran boendeplanen: Igelkotten hus 4 och
Vallgarden fardigstalls och renoveringen av Almgarden paborjas

 Stegvis omvandling av 6vriga delar av Igelkotten till trygghetsboende utan bistandsbeslut
- Atgarder av gruppbostader LSS utifran myndighetskrav

« Uppdrag att ta fram boendeplan for LSS-verksamheten och socialpsykiatrin

 Kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa nara vard och patientsakerhet

« Investeringsmedel for valfardsteknik, bland annat nyckelfri hemtjanst

« Omstallning utifran nya socialtjanstlagen - fortsatt utveckling av forebyggande arbete och
anvandning av kunskapsbaserade metoder

- Satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm - starkare samverkan kring barn och unga
genom forebyggande insatser och tidigt stod

INGEN
FATTIGDOM

GOIJHALSADGH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
VMBEFINNANDE OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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Attraktlva & halsoframjande livsmiljoer

Pep kommun - for alla barns och ungas maéjligheter till ett aktivt och halsosamt liv
Samlad organisation for all 6ppen fritidsverksamhet, bade i tatorten och pa landsbygden
Stadsdelslekpark i Navertorp och aktivitetspark i Forssjo

Modernisering av kulturhuset Angeln samt fortsatt utveckling av lokstallsomradet
Belysning och ny friidrottsanlaggning pa Backavallen samt upprustning av ishallen

Fortsatta satsningar pa att utveckla Djuldomradet - Djulé vatmark, ny servicebyggnad vid
kanotstadion samt flera mindre underhalls- och utvecklingsatgarder

Investeringar i offentlig konst, lekplatser, spontanidrottsplatser, friluftsbad och vandringsleder
Koloniomrade i Gersnas och forberedelser for Mamsell Hannas park pa Norr

Upprustning av Bie brunnspark

Utveckling av regler for féreningsstod for att sakra likvardigt stdd och ansvarsfull hantering
Starkt elevinflytande kring skolmaltiderna och férsok med schemalagda luncher

Fortsatt arbete med att maltiderna i sarskilt boende for aldre ska vara en kalla till gladje,
gemenskap och vdlbefinnande

3 GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD

VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Klimatsmart & hallbar kommun

« Byggnation och forberedelser for Katrineholms aterbruk

« Fortsatt omstallning till fossilfria fordon, maskiner och transporter
- Systematiskt arbete med energibesparing och fler solceller pa kommunala fastigheter

- Energieffektivisering av gatubelysningen

« Djul6 vatmark fardigstalls, for dagvattenhantering, biologisk mangfald och rekreation

- Promenadstrak och fordrojningsdammar for tatortsnara friluftsliv vid Laggarhult

« Klimatanpassningsatgarder i Duveholmsomradet

« Minskad klimatpaverkan fran maltider och inspirera till hallbara och halsosamma matvanor

« Infora insamling av férpackningar pa vissa allmanna platser

+ PFAS-rening av grundvatten 203U 6 bt
INFRASTRUKTUR

« Fortsatt reduktionsfiske (“ —’\’\/\
« Nytt projekt i Oljaren > E &
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

 Fortsatt fokus pa att framja halsa och minska sjukfranvaro, bland annat genom riktat HR-st6d
- Handlingsplaner utifran medarbetarundersékningar och arbetsmiljokartlaggningar

« Strategiskt arbete kring kompetensforsorjning

« Envagin for kommuninvanarna genom att féra samman vaxeln och Kontaktcenter

- Valfardsutveckling genom investeringar i digitalisering, natverk och valfardsteknik

« Forstarkta medel for 6kad informations- och cybersakerhet utifran ny lagstiftning

« Vidareutveckling av kommunens digitala tvilling och digitalisering av detaljplaner

« Sorteringsrobot till biblioteket

« Fortsatta utveckla anvandningen av Al for att arbeta smartare och effektivare

- Effektivare lokalanvandning genom tydlig fastighetsorganisation och fortsatt arbete med
lokalresursplaneringen utifran ett koncernperspektiv

GUD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 17 GENOMFORANDE
OJAMLIKHET

ARBETSVILLKOR OCH GLOBALT

VM.BEFINNANDE FORALLA
OCH EKONOMISK PARTNERSKAP
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Sarskilda uppdrag 2026

« Verka for ett okat valdeltagande (KS)

« Ta fram en plan for hur kommunen ska moéta ny lagstiftning om
aktivitetskrav inom forsorjningsstodet (KS)

 Foresla lokalomflyttningar som f6ljd av att ett bildningscenter skapas i
Sodra skolan (KS)

« Ta fram en skogsstrategi (KS)
- Uppdatera forslaget till prioritering av beredskapsarbete (KS)

- Tafram en boendeplan for LSS-verksamhet och socialpsykiatri (VON)

Katrineholm
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Fokusomraden for kommunstyrelsen 2026

Satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm
Valfardsbrottslighet
Beredskapsarbete

Kvalitetsdialoger med utvalda namnder, kommunalférbund och bolag
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