15K PERFORMANCE




Starkt resultat trots stora utmaningar

Efter tre ar med rekordstora 6verskott i ekonomin var 2023 ett ar som pa forhand sag valdigt tufft ut.
Rysslands invasion av Ukraina under 2022 fick stora ekonomiska konsekvenser, med skenande priser som
tryckte upp inflationen och rantor. Den kraftiga prisuppgangen for bland annat el och livsmedel ledde till
kraftiga kostnadsokningar for kommunen. Den stérsta ekonomiska paverkan pd kommunen hade dock det
nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023. Eftersom avtalet bade innebér storre avsattningar till
tjanstepensioner och ar tydligare kopplat till inflationen, blev kostnadsékningarna massiva under 2023,

och annu hogre infér 2024. Att kommunen anda kan visa upp ett relativt starkt ekonomiskt resultat for aret
beror delvis pa att den svenska ekonomin har utvecklats pa ett, for de flesta bedémare, Gverraskande
positivt satt, men ocksa pa att namnderna har agerat med en stor kostnadsmedvetenhet. Nar krisen statt
for dérren har man lyckats tdnka om och téanka nytt, och sett till att prioritera det som ar viktigast i den
kommunala servicen till medborgarna.

Befolkningsutvecklingen fortsatte at fel hall under aret, dar valdigt laga fodelsetal och 13g inflyttning star for
forklaringarna. Vi behover fortsatta jobba hart for att vanda trenden, exempelvis genom att marknadsféra
var fantastiska kommun mer intensivt. Katrineholm har valdigt mycket att erbjuda manniskor i andra delar
av landet och ett fantastiskt geografiskt lage.

Nagot som talar for en fortsatt positiv utveckling av var kommun ar att vi aterigen stiger i foretagens
omdoémen om bade néaringslivsklimat och den kommunala servicen. Vi har bedrivit ett intensivt arbete med
att forbereda mark for forsaljning till saval bostader som verksamheter och det ar fortsatt ett stort tryck pa
att etablera nya féretag i kommunen. Vi arbetar ocksa intensivt for att ha goda relationer med befintligt
naringsliv. Ett valmaende naringsliv, som skapar nya arbetstillfallen, ar en forutsattning for tillvaxt.

De minskade fodelsetalen har mycket stor paverkan pa bildningsnamndens verksamheter, dar ett
omfattande och framgangsrikt omstallningsarbete har genomférts inom barnomsorgen. Vi behover bli fler
invanare, for att inte tvingas minska ner pa verksamheterna inom grundskolan och gymnasieskolan langre
fram. Pa den positiva sidan kan nédmnas att en nybyggd forskola 6ppnades efter sommaren i Forssjo, en
kransort under stor utveckling, och att hogstadieskolan Jarven fardigstalldes efter att gamla Talldsskolan
genomgatt en omfattande renovering.

| arbetet med att skapa ett rikt och halsoframjande kultur- och fritidsliv har barn och unga fortsatt vara
prioriterade malgrupper, sdval inom de kommunala verksamheterna som i stodet till det lokala
féreningslivet.

Avtalet mellan Katrineholms och Vingakers kommuner gallande Viadidakt, den gemensamma namnden for
vuxenutbildning och arbetsmarknad, ar uppsagt och ett arbete har inletts for att férbereda for en ny
namnd och andra anpassningar infor arsskiftet 2024/2025. Samverkan kommer aven framdver att ske med
Vingaker, och andra kommuner i var narhet, men i andra former.

Den planerade moderniseringen och renoveringen av kommunens aldreboenden fortsatte under 2023 och
kommer att sa gora under flera ar framéver. Det ger goda forutsattningar for att moéta den demografiska
utmaningen nar andelen aldre i befolkningen okar.

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter har legat still och det finns starka skal att ha fortsatt fokus pa
arbetsmiljon for vara anstallda. Arbetet med att bli en mer hallbar arbetsgivare behdver vassas ytterligare
for att alla medarbetare ska kanna att de racker till for det arbete de forvantas utfora.

Genom att hushalla med vara gemensamma resurser och fortsatta effektivisera kommunens verksamheter
mojliggor vi en fortsatt positiv utveckling for Katrineholm. Det ar helt nédvandigt att agera ansvarsfullti en

orolig tid.
Johan Séderberg (S) Christer Sundqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse fér utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppféljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och évergripande plan med budget. Det &r vad som beslu-
tats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget 2023-2025 som arsredovisningen 2023
svarar upp gentemot. Nédmnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning
som bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige i mars 2024.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgangspunkt fran malen for god ekonomisk hushallning. Infor arbetet
med arsredovisningen 2023 har upplagget setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Verksamhetens utveckling

Efter flera &r med god tillvaxt och statsbidrag kopplade till pandemin, férandrades de samhéllsekonomiska
forutsattningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under vintern 2022-2023 blev
rekordhoga och inflationen tkade rekordsnabbt. Detta innebar hoga prisdkningar pa vissa varor och
tjanster men aven rantekostnader. Pensionskostnaderna dkade kraftigt 2023, vilket var en foljd av den
hoga inflationen men ocksa av ett nytt pensionsavtal. Darutéver medférde arets [6nerérelse ett storre
procentuellt paslag an férvantat.

Under aret visade det sig att lagkonjunkturen inte paverkade arbetsmarknaden lika snabbt och i den
omfattning som prognosticerats. Efterfragan pa arbetskraft 1ag kvar pa en hég niva och tillsammans med
hojda I6nenivaer innebar det att skattekraften 6kade och skatteunderlagsprognoserna forbattrades.
Okningen av skatteintakterna understeg dock kostnadsékningen i verksamheterna.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster om 61,2 mnkr,
vilket &r en minskning med 53,6 mnkr i jamférelse mot 2022. KFAB, inklusive KIAB, redovisade ett resultat
efter skatt om 18,2 mnkr. KVAAB redovisade ett noll resultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s
resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.

Kommunens resultat for 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa 32,0 mnkr.
Prognoserna under aret visade pa ett resultat runt +/- 0 mnkr men hogre skatteintakter och en stor
ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett battre resultat. Jamfort med 2022 minskade resultatet
med 63,4 mnkr. Det lagre resultatet berodde framfor allt pa hogre kostnader pa grund av inflationen, dar
pensionskostnaderna stod for den stdrsta dkningen.

Namnderna visade en negativ avvikelse mot budget pa 18,9 mnkr. Socialndmnden, bildningsndmnden samt
service- och tekniknamnden stod for negativa avvikelser medan évriga namnder visade positiva budget-
avvikelser. Socialnamndens avvikelse berodde framst pa hogre placeringskostnader an budgeterat.
Awvikelserna for bildningsnamnden och service- och teknikndmnden orsakades av omstéllning utifran
volymférandringar samt inflation. Inom férskolan och maltidsverksamheten har ett stort omstallnings-
arbete gjorts for att stalla om verksamheten till farre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts for ett dkat
behov inom aldreomsorgen, da volymerna 6kar inom den aldre aldersgruppen.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Trots ett lagre resultat 2023, uppnaddes kommunens
finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag under en
femarsperiod. Det beror pa hoga resultat aren innan. Malet att sjélvfinansieringsgraden ska vara minst 80
procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte. Detta trots hoga resultat under
perioden och lagre investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer tidigare ar. Stora
planerade investeringar aterstar, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran
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boendeplanen inom dldreomsorgen. Majoriteten av de stdrsta planerade investeringarna avseende
verksamhetslokaler ar dock fardigstallda.

Gallande verksamhetsmalen finns bdde exempel pad omraden dar kommunen hade en hég maluppfyllelse
och omraden med utmaningar. Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 35 som uppnaddes helt
eller delvis 2023. Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanade ekonomiska
forutsattningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2023 och att
kommunen darmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushallning. Hur snabbt kommunen kan vénda
de senaste arens negativa befolkningsutveckling ar av stor betydelse for bade verksamheten och
ekonomin. Ett viktigt led i detta ar arbetet med att forbattra skolresultaten. Arbetet med att skapa goda
forutsattningar for foretagande och sysselsattning ar ocksa centralt, liksom fortsatt fokus pa trygghet och
attraktiva hallbara livsmiljcer.

Jamfort med foregaende ar minskade antalet medarbetare inom koncernen med cirka 40 arsarbetare.
Minskningen skedde inom kommunen och var framst en effekt av omstallningen till minskade volymer
inom forskolan men ocksa av ett brett arbete med effektiviseringar inom alla verksamheter. Samtidigt
okade lonekostnaderna med totalt 4,4 procent inom koncernen. Vid 2023 ars lénerevision valde
Katrineholms kommun att skjuta till extra medel utéver budget sa att [6nedkningen motsvarade det sa
kallade market, som uppgick till 4,1 procent 2023. Market ar den procentuella Idnedkningen inom
industrisektorn, som ses som normerande for den svenska Idnerdrelsen.

Ett aktivt arbete for att mota framtidens komptensutmaningar pagar. Genom ett malmedvetet arbete har
andelen som valjer att arbeta heltid 6kat kontinuerligt sedan inférandet av heltid som norm 2018. Jamfort
med féregaende ar sags en tydlig minskning bade av antalet tillsvidareanstallda som slutade pa egen
begaran och antalet som gick i pension. Flera svarrekryterade tjanster tillsattes under aret men
rekryteringsbehovet ar fortsatt hégt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser.

Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro, har arbetet med att utveckla
mer systematiska arbetsformer for att minska sjukfranvaron intensifierats. Sjukfranvaron var dock i stort
sett oférandrad inom kommunkoncernen jamfort med foregaende ar.

Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 871 860 824 796 825
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3134 2996 2 857 2761 2761
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2643 2546 2426 2325 2224
Arets resultat (mnkr) 61 115 132 110 82
Soliditet (%) 28 27 27 26 25
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20 19 17 15 11
Nettoinvesteringar (mnkr) 412 486 635 559 473
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 75 57 57 56
Langfristig laneskuld (mnkr) 2913 2 859 2674 2477 2 266
Antal anstallda* 3330 3347 3404 3328 3348
Kommunen

Antal invanare per 31 dec 34324 34 604 34764 34765 34755
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens intakter (mnkr) 547 574 558 556 571
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2991 2836 2824 2712 2706
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2643 2546 2426 2325 2224
Arets resultat (mnkr) 36 99 91 90 51
Soliditet (%)** 31 31 54 56 53
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)** 19 19 30 26 17
Nettoinvesteringar (mnkr)** 251 155 186 172 165
Sjalvfinansieringsgrad (%)** 71 166 94 99 72
Langfristig laneskuld (mnkr)** 1542 1587 152 81 57
Antal anstallda* 3248 3269 3327 3246 3263

* Tillsvidare- och visstidsanstdllda. Raddningspersonal i beredskap och timanstdllda ingdr ej.
** Andrade regler fér redovisning av hyreskostnad pdverkar jémférbarhet med dren fére 2022.
I denna tabell ingdr finansiell leasing i dessa nyckeltal frdn och med 2022.
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Kommunens intdakter och kostnader

Var kom pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansierades till storsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
82 procent. Ovriga intakter kom fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,

3 procent, kom fran taxor och avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller
aldreomsorg.

FORSALJNING AV

100 kr av kommunens intakter fordelade sig sa har: VERKSAMHET 4 kr  BIDRAG 7 kr
SKATTEINTAKTER 54 kr GENERELLA STATSBIDRAG OCH AVGIFTER 3 kr OVRIGA
UTJAMNING 28 kr INTAKTER 4 kr

Hur anvandes skattepengarna?
Intakterna som beskrevs ovan fordelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar fér. Hur medlen
anvandes 2023 visas nedan. Merparten, totalt 70 procent, anvandes inom skola, vard och omsorg.

37,39 kr

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har: 3252 kr

8,98 kr
4,48 kr 2'73 kr o
1,12 kr ‘a 2,41 kr 1,82 kr ‘ . 1,79 kr 1,33 kr 1,39 kr
< 7 % £ % N s . o
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< L 1;, < 7 <
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra

kommuner genom gemensamma nadmnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksé genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunen har tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten
och Avfall AB har ett delagt dotterbolag, Sormland Vatten och Avfall AB, som har verksamhet i
Katrineholms, Vingakers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera saméagda foretag.
Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska,
dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten &r konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga
grunder eller drivs tillsammans med andra agare, exempelvis andra kommuner.

Inom vissa omraden bedrivs verksamhet genom privata utfoérare. En betydande del av denna verksamhet
ar lagstyrd. Kommunen anlitar daven utférare inom omraden dar det bedéms finnas ekonomiska- eller
andra fordelar, till exempel stordriftsfordelar som kommunen sjalv inte kan uppna eller d& verksamheten
staller stora krav pa flexibilitet och anpassning utifran invanarnas behov och 6nskemal. Privata utférare
finns framst inom féljande omraden:

e Inom hemtjansten tillampar kommunen LOV, lagen om valfrihetssystem. Den som beviljats hemtjanst
vélja utforare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna och externa utférare, som alla ar
godkanda av kommunen. Vissa erbjuder enbart serviceinsatser medan 6vriga erbjuder bade service-
och omvardnadsinsatser. Den som inte sjalv véljer utforare tilldelas kommunen som utférare av
hemtjanst. Vid arets slut utforde privata utférare cirka 22 procent av all hemtjanst, en minskning i
jamforelse med de senaste aren.

e Inom LSS, lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, hade kommunen sex externa
placeringar, samma antal som foregdende ar. Det fanns dven tre externa placeringar enligt SoL,
socialtjanstlagen, for socialpsykiatrins malgrupp, vilket var tre farre &n 2022. Vid externa placeringar
har brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfdra assistansen. Externa utférare
utférde cirka 93 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 84 procent av assistans-
timmarna beviljade enligt socialférsakringsbalken. Andelen assistanstimmar som utfdrdes av externa
utférare 6kade jamfért med 2022.

e Inom individ- och familjeomsorgen driver kommunen ett eget HVB-hem fér ungdomar (Kollektivet)
samt ett stddboende fér unga vuxna (Klivet). Overviagande delen av de barn och unga som placeras pa
HVB-hem placeras dock externt hos privata utférare. Dessutom var 24 procent av familjehems-
placerade barn och unga placerade i konsulentstédda familjehem i privat regi. Externa HVB och
konsulentstddda familjehem anvands nar det finns komplexa och stora behov som inte kan tillgodoses
inom kommunen. Nar det galler vuxna har kommunen inget eget HVB eller stédboende. Missbruks-
vard inom 6ppenvarden finns i egen regi men vid behov av placeringar gors dessa externt hos privata
utforare, bade avseende missbruk och vald i nara relation.

e Det finns en privat utférare av pedagogisk omsorg, men inga privata forskolor i kommunen. Totalt var
cirka 2 procent av férskolebarnen inskrivna hos privat utférare eller i férskola i annan kommun.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan vélja att g pa gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt var det 9 procent av grundskole-
eleverna och 18 procent av gymnasieeleverna som valde att ga i en friskola eller skola i annan
kommun.

e Inom vuxenutbildning anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgang till flexibla studielésningar som okar
mojligheterna att ta del av utbildningen, exempelvis for den som dnskar kombinera studier med
forvarvsarbete. Det ar ocksa en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. Pa
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grundlaggande niva samt inom sfi sker dock i princip all undervisning i egen regi for att kunna erbjuda
eleverna ratt stod for att nd malen. P4 gymnasial niva, som har en helt annan bredd néar det galler
kursutbudet, dominerar i stallet de privata utférarna, som stod for cirka 89 procent av den totala
mangden producerade poang pa gymnasial niva.

e Gallande lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands privata utférare i relativt stor
utstrackning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser ar kopplat till fragor om
effektivitet och kapacitet. Externa entreprendrer stod for 73 procent av den totala kostnadsvolymen
gallande lokalvard, 46 procent gallande vintervaghallningen samt 95 procent gallande drift av
gatubelysning. Vintervaghallningen paverkas av vadret och darfor varierar andelen privata utférare
fran ar till ar.

Kommunfullmaktige
Mandatfordelning 2023-2026

S M KD CL V MPSD
209 4 3 2 3 2 8

Katrineholms kommunkoncern

Revision

Gemensamma

Namnder

namnder och féorbund

Koncernféretag

Samaégda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljondmnden

Lénenamnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnédmnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namnden for
samverkan kring
socialtjdnstoch vard**

Service-och
tekniknamnden

Vdstra Sérmlands
Raddningstjanst

Socialndmnden

Vardférbundet
Sormland**

Vérd- och
omsorgsnamnden

Samordningsférbundet
RAR**

Valnamnden

Overformyndar-
namnden

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
Malardalen AB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.

Vasentliga organisationsforandringar

Utover inrattandet av en ny éverformyndarnamnd genomférdes inga forandringar gallande den
Overgripande organisationsstrukturen under 2023. Vissa férandringar inom forvaltningarna gjordes.

e |januaritilltradde den nyinrattade éverférmyndarnamnden.

e Som en féljd av mandatperiodsskiftet tilltradde nya namndsordféranden och namndsledamoéter.
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o Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingakers kommun gallande den gemensamma namnden
Viadidakt ar uppsagt och l6per ut vid arsskiftet 2024/2025. Under aret medforde detta forberedande
anpassningar for att mota den eventuella minskning av verksamheten som kan komma att realiseras i
och med avskiljningen.

o Beslut fattades att Viadidakts férvaltning under 2024 ska slas samman med bildningsférvaltningen.
Organisatoriskt innebar beslutet att forvaltningschefen for bildningsforvaltningen utsags till
férvaltningschef for Viadidakt och att enhetschefer inom bildningsférvaltningen fick chefsansvar aven
for Viadidakts stabspersonal.

o Efter beslut i kommunfullmaktige flyttades verksamheten fran Strangsjo skola till Forssjo skola i
augusti. Merparten av eleverna i Strangsjo skola bytte till Forssjo skola.

e Som ett steg i anpassningarna till de minskade barnantalen i férskolan flyttades i augusti
verksamheten fran forskolorna Regndroppen och Lasstorp till forskolorna Naverstugan och
Karamellen, i enlighet med beslut i bildningsnamnden.

e Fran och med hostterminen slogs Stensattersskolans tva grundskolenheter ihop till en grundskolenhet
samt Jarvenskolan och Jarvenskolan city till en grundskolenhet.

e Den 1 juli bytte grundsarskola namn till anpassad grundskola och gymnasiesarskola bytte namn till
anpassad gymnasieskola. Fran och med hostterminen finns en enhet fér anpassad grundskola pa
Jarvenskolan. Darmed finns det nu tre enheter for anpassad grundskola; Navertorp anpassad
grundskola, Stensatter anpassad grundskola och Jarven anpassad grundskola.

e SYV-verksamheten, som tidigare var centralt organiserad, omorganiserades och studie- och yrkes-
vagledarna ar nu anstéllda pa de den skola de huvudsakligen arbetar pa.

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen genomférdes en forandring av hemtjanstens omraden dar
omrédet Gjuterigatan delades upp i omr&dena City och Oster.

e Halso- och sjukvard blev i juni ett eget verksamhetsomrade inom vard- och omsorgsférvaltningen efter
att tidigare varit en del av férvaltningskontoret.

e Inom socialférvaltningen omstrukturerades de tidigare enheterna staben och administrationen till en
ny enhet, verksamhets- och ledningsstdd.

e Ledningsstrukturen inom kulturférvaltningen andrades och sedan augusti finns det under férvaltnings-
chefen en verksamhetschef och tva enhetschefer, i stallet for tva avdelningschefer.

e Inom service- och teknikforvaltningen omstrukturerades organisationen fér Sportcentrum, dar
verksamheten har delats upp i enheterna foreningsservice, sim- och sporthallar samt fastighet och
anlaggning.

¢ Inom samhallsbyggnadsférvaltningen skapades en mark- och exploateringsavdelning.

o Under senhosten fattades ett beslut att forvaltningschefen for vard- och omsorgsforvaltningen ocksa
ska vara forvaltningschef for socialforvaltningen. Planering pagar for en sammanslagning av
foérvaltningarna.

Ansvars- och verksamhetsomraden
| tabellen anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag.

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsen Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, sakerhet, folkhalsa, jamstalldhet,
integration, naringspolitik, turism, konsumentfragor, budget- och skuld-
radgivning, éversiktlig planering, bostads- och markférsérjning, hallbar
utveckling, kollektivtrafik inklusive skolskjuts.

Bygg- och miljonamnden Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthalining, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Milj6- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljostrategiskt arbete.
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Namnder

Verksamhet

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden

Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid fér barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och tekniknamnden
(trafiknamnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), belysning, parker och natur-
omraden, klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor, transport-
service, stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnamnden

Socialtjanst, forsorjningsstdd, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstod, anhorigstod, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allmanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn 6ver gode man, formyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonenamnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av 16ne-
administration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjalpmedelsforsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sérmlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
férebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet Sérmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas, Flen och
Vingaker som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom
socialtjansten. Driver behandlingshem fér vuxna missbrukare och
familjeradgivning.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB,
KFAB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader
av god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Férvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB,
KIAB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska aven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB,

KVAAB

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, dga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed férenlig
verksamhet
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Samagda bolag

Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ags
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delagt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell férening.

Katrineholms
Entreprendrcentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och foretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av néringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt bolag for marknadsforing, forsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
ovriga regionala organisationer i Sérmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra 1an; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande for energi- och klimatfragor.

Adda AB Adda AB ags av SKR samt en majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget
ar att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom offentliga inkdp och
HR.

Inera AB Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar gemensamma tjanster

Ovriga organisationer med
kommunalt dgarintresse

och I6sningar till stdd for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.

Verksamhet

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i S6rmland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan férsakrings-
kassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet, i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
férening
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Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som majligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska féreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga dtaganden. Affarerna genomfors i det heldgda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.



Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs férhallanden som &r viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk stallning for
kommunen och kommunkoncernen. Det gérs dels genom en beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplanen. | avsnittet sammanfattas aven volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna,
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, pensionsforpliktelser samt hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Under planeringen infor 2023 stod inte langre pandemin hogst pa agendan, istéllet fanns nya orosmoln
och utmaningar utifran det sakerhetspolitiska laget. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under
vintern 2022-2023 blev rekordhoéga. Inflationen 6kade rekordsnabbt, till och med snabbare an skatte-
intakterna, som utvecklades relativt positivt till foljd av aterhamtningen i ekonomin. | synnerhet 6kade
priserna pa vissa varor och tjanster sasom transporter, energi, livsmedel, byggmaterial men aven
rantekostnader. Infor aret stod det ocksa klart att pensionskostnaderna skulle 6ka kraftigt 2023, vilket var
en foljd av den hoga inflationen samt ett nytt pensionsavtal med hégre avgiftsnivaer. Infor aret fanns
forhoppningar om en uppgang av konjunkturen mot slutet av 2023.

Den hoga inflationen holl i sig langre an prognoserna infor 2023 visade. Samtidigt paverkades inte
efterfragan pa arbetskraft lika snabbt som férvéantat. Delvis kan det forklaras med en svag svensk krona
som bibehdll efterfragan pa svenska varor och tjanster och fler arbetade timmar an férvantat. Under
senhosten minskade inflationen, fran dryga 10 procent 2022 till runt 4 procent, framst till féljd av lagre
energipriser och internationella ravarupriser. Kronan forstarktes samtidigt.

Sverige ar rantekansligt pa grund av kortare bindningstider pa lan an i andra lander. Darfor far rante-
forandringar en stor paverkan pa efterfragan av varor och tjanster. Hushallens konsumtion minskade,
vilket historiskt sett &r ovanligt. Aven investeringsnivderna blev ldgre och det var framst bostads-
investeringar som stod for minskningen. Den svaga efterfragan syntes dven i att sysselsattningen sjonk
under hosten och en férsvagad arbetsmarknad.

Hoga prisdkningar i verksamheterna och 6kade pensionskostnader under 2023 gav kommunerna tuffare
ekonomiska férutsattningar. Kommunernas resultat foll kraftigt 2023 i jamférelse mot pandemiaren med
hoga statsbidrag. Fler arbetade timmar i riket paverkade dock 2023 med hogre skatteintakter an férvantat.

Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Antalet invanare i Katrineholms kommun minskade med 280 personer jamfort med foregaende ar. Totalt
hade kommunen 34 324 invanare per 31 december 2023. De tydligaste trenderna i befolkningsstatistiken
var att antalet barn som foddes i kommunen fortsatte att minska, samtidigt som det var farre som flyttade
till Katrineholms kommun &n som flyttade harifran. Gallande flyttmoénstren sags dven en 6kad utvandring.

For att fa fler att flytta till kommunen fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for fler och attraktiva
bostader. Bostadsbyggandet mojliggor bade 6kad inflyttning och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden.
Under aret arbetades en ny 6versiktsplan fram, Framtidsplan 2050, som aven var ute pa samrad. Infor
framtagandet av 6versiktsplanen gjordes en flytt- och boendeanalys, som pekar ut mojliga malgrupper som
kan lockas flytta till kommunen.

Det ar angelaget att fortsatta skapa bra forutsattningar for att befintliga foretag ska utvecklas samt fa fler
foretag att se fordelarna med att etablera sig i kommunen. Kommunen arbetar for ett gott foretagsklimat
och under 2023 uppnaddes den hogsta placeringen nagonsin i Svenskt Naringslivs foretagsranking.
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Laget pa arbetsmarknaden ar stabilt, men arbetslosheten var fortsatt hog och 6kade med 0,1 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Den lokala arbetslosheten uppgick i december 2023 till 9,1 procent,
att jamfora med 6,7 procent i riket.

Antalet hushall som soker férsorjningsstdd har minskat under flera ar. Minskningen har dock avtagit pa
grund av en ndgot samre arbetsmarknad. Nya sdkande som anséker om forsorjningsstod har i manga fall
en oklar arbetsférmaga, manga eller langa sjukskrivningar och en komplex situation géllande boende och
familj. Det medfér att fler blir kvar langre med férsdrjningsstéd. Aven inom arbetsmarknadsenheten har
antalet deltagare minskat de senaste aren, men under 2023 sags en viss 6kning under delar av aret. Ocksa
har ses en forandring att deltagarna har en mer komplex problematik an tidigare, vilket ofta innebar
bredare och langre insatser.

Okad trygghet & sikerhet

Med anledning av omvérldsléget var arbetet med att férbéattra IT- och informationssékerhet samt starka
motstandskraften mot olika typer av cyberangrepp ett fokusomrade under 2023. Férsakringsskyddet
starktes genom tecknandet av en cyberforsakring.

En langsiktig satsning for att forebygga vald startades och samverkan 6kade mellan férvaltningarna. Under
forsta halvaret var behovet av trygghetsvérdar stort. Det brottsférebyggande arbetet via SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) satte under aret fart i hela grundskolan och ar val anvant. Olika typer av
insatser som bidrar till en lugnare och tryggare miljo inom skolan sattes in. Bland annat flyttade Perrongen
delar av sin verksambhet till Jarven under sommaren for att bidra till en lugnare och tryggare miljé. Pa
Jarvenskolan och Stensattersskolan infordes skolsociala team, en samverkan mellan skola och socialtjanst
for okad trygghet och studiero samt for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Arbetet med feriearbeten for
ungdomar med inspiration fran konceptet Manniskan bakom uniformen (MBU) fortsatte. En handlingsplan
med trygghetsskapande atgarder fér kulturhuset Angeln togs ocksa fram.

Arbetet med att starka kommunens beredskap fortsatte genom kartlaggning och bedémning av
kommunens fornédenhetsforsorjning. Uppdrag och handlingsprogram for raddningstjansten reviderades.
Inom beredskapsarbetet starktes signalskyddet och sakerhetsskyddet for hantering av hemliga handlingar
och sakerhetskanslig information. En samverkansdverenskommelse om bemanning av trygghetspunkter
sléts med frivilliga férsvarsorganisationer.

Skola & utbildning for framtiden
Till foljd av sjunkande fodelsetal och minskad inflyttning minskade antalet barn pa kommunens férskolor
och skolor. Det ar framst férskolorna i tatorten som paverkats men pa sikt berors dven grundskolan. Det
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finns &ven tendenser att forskolor pa landsbygden paverkas. Det minskande barnantalet har paverkat
forskolans satt att organisera bade utbildning och undervisning och inneburit volymanpassningar av bade
lokaler och personalbemanning. Verksamheten pa férskolan Lasstorp och férskolan Regndroppen flyttades
i augusti till narliggande forskolor och anpassningar av personalstyrkan har genomforts.

Vid varterminens slut hade 75,6 procent av eleverna i arskurs 9 uppnatt grundlaggande behorighet till
nationella program pa gymnasieskolan, vilket var en forbattring jamfort med foregdende ar. Efter sommar-
skolan 6kade andelen behoriga till 79,8 procent. Atgarder for att forbattra skolresultaten genomférs pa
flera nivaer. Inom forskolan deltar kommunen i ett trearigt program kring sprakutveckling som leds av
forskningsinstitutet IFOUS (Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola). Flera av Katrineholms
forskolor och skolor deltar eller har ocksa deltagit i Skolverkets satsning Samverkan for basta skola, som
riktas till forskolor och skolor som bedéms ha svara férutsattningar att forbattra elevernas resultat pa egen
hand. Kommunen deltar ocksd i SKR:s utvecklingsprogram UP2, som syftar till att utveckla det fore-
byggande arbetet sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet och fullféljer sin utbildning.

Bibliotekets lasframjande arbetet fortsatte ocksa, bland annat genom satsningen Katrineholm laser. En
positiv signal var att antalet barn som deltog i satsningen Sommarboken 6kade. Under 2023 genomférdes
aven projektet Havet, dar kommunens forskolor beséktes av forfattaren och illustratéren Linnéa Krylén.
Projektet resulterade i en utstallning p& kulturhuset Angeln samt en bok dar barnen var medskapare av
text och bild.

Inom kommunens gymnasieskolor ¢kade andelen elever som nadde examen bade pa de hogskole-
forberedande programmen och yrkesprogrammen. Under aret pagick arbete inom gymnasieskolan utifran
en andring i skollagen som tradde i kraft 1 juli 2023 och som ska tillampas forsta gangen for utbildning som
paborjas 2025. Forandringen i innebér att det stélls krav att kommunen genom avtal ska samverka med
minst tva andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.

Antalet personer som beviljades uppehallstillstand i Sverige minskade, vilket innebar att farre personer
omfattats av etableringslagen och att schablonersattningen till kommunen minskade. Antalet elever
minskade inom sfi-verksamheten (svenska for invandrare), samtidigt som andelen elever med lag
progression dkade.

Trygg omsorg & vard

Verksamheten inom funktionsstod utokades da lokaler fér en ny gruppbostad och ny daglig verksamhet
inom LSS fardigstalldes i kvarteret Hamplingen pa Fortunagatan. Aven inom socialpsykiatrin fardigstalldes
ett nytt boende, Villagatan i kvarteret Pantern, vilket innebar fler platser. Bada projekten blev fardigstallda
senare an planerat.

Boendeplanen som anger prioriteringsordning for renovering av sarskilda boenden fér aldre reviderades
och tidsplanen uppdaterades. Revideringen fortydligade aven vilka delar som behdéver utredas infor varje
renoveringsobjekt samt minimikrav gallande vardhygien och arbetsmiljo. Under aret pagick renovering av
Furulidens sarskilda boende fér aldre. Renoveringen av Norrglantans aldreboende projekterades men
kunde inte paborjas under 2023 som var den tidigare planen.

Arbetet med att revidera lansévergripande samverkansrutiner med inriktning mot en mer néara vard
fortsatte. En ny dverenskommelse om samverkansrutiner vid patientsakerhetsdialoger inom sarskilt
boende antogs, som syftar till att framja en personcentrerad och patientsaker halso- och sjukvard for
personer som bor pa sarskilt boende. Arbetet fortsatte dven med att utveckla det lokala kvalitets- och
patientsakerhetsarbetet, bland annat genom utveckling av IT-stodet och arshjulet for arbetet. Under aret
togs ocksa en lansgemensam digitaliseringsstrategi fram for socialtjanst med angransande halso- och
sjukvard, som syftar till att driva pa samverkan genom att lyfta fram viktiga fokusomraden for
digitaliseringsarbetet i lanet.

Inom socialnamndens verksamheter 6kade antalet aktualiseringar av barn och unga. De komplexa
ungdomsarendena, med allvarlig psykisk ohalsa, kognitiva funktionsnedsattningar, tung kriminalitet langre
ner i dldrarna samt missbruk blev fler. Aven bland yngre barn ékade problematiken och darmed behoven.
For att 6ka stodet till ungdomar med kriminellt och normbrytande beteende omférdelades medel inom
socialforvaltningens 6ppenvard. Sedan implementeringen av Signs of Safety (en modell for att hitta
I6sningar i barnets natverk) sker ett arbete med att i forsta hand involvera familjens egna natverk som stod
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kring barnet, istallet for att placera. Fler barn an tidigare har placerats i det egna natverket. Utifran lex Lilla
hjartat (nya bestammelser i socialtjanstlagen fran juni 2022) sker aktivt arbete med att utreda mojligheten
for vardnadsoverflytt till familjehemmet for att starka barnets trygghet och tillhorighet.

Antalet varddygn for skyddsplacerade vuxna 6kade. Inom gruppen valdsutsatta ses en férandring att
problematiken ofta ar av mer komplex karaktar, med missbruk och allvarlig psykisk ohalsa/psykisk
funktionsnedsattning. Det var dven flera kvinnor med barn som var i behov av skydd.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Nya offentliga konstverk invigdes vid Backavallen, Sandbacksskolan, Stensattersskolan och férskolan
Vaxthuset. Under sommaren invigdes ocksd konstverket Krets av Sirous Namazi pa Stortorget, en gava till
kommunen fran Katrineholms handel, samt konstverket Reservoar av Petter Nilsson, en muralmalning pa
vattentornet i Laggarhult som finansierades av S6rmland Vatten och Avfall AB. Flera konstverk utsattes for
skadegdérelse, bland annat Ann-Charlott Fornheds verk Eka utanfér Kulturhuset Angeln samt PG Thelanders
verk i Jarnvagsparken, Tre strutsar - i vantan pa.

En tillganglighetsanpassad vandringsled langs Djuldsjons vastra strandkant invigdes. Leden ar en del i
arbetet med att forbattra och oka tillgangligheten for besokare till Djuldomradet.

Statsbidraget som under pandemin férdelades till kommunen for lovaktiviteter for barn har upphort. Arets
sommarlovsaktiviteter finansierades darfor av kommuncentrala medel.

Klimatsmart & hallbar kommun

Ett brett arbete pagar for att minska kommunens klimatpaverkan, bland annat framtagande av ny energi-
plan, som kommer anvandas som strategiskt verktyg for att bidra till effektivare energianvandning och
omstallning till nya energikallor. Flera energieffektiviserande atgarder genomfdrdes under aret. Inom KFAB
6kade solelproduktionen, bland annat genom en ny anlaggning pa forskolan Vaxthuset.

Kommunen sag 6ver och minskade antalet fordon samt effektiviserade resor och transporter. Utfasning av
fossildrivna fordon pagar. Aven utvecklingen av klimatsmartare méltider fortsatte genom kontinuerlig
uppfoéljning av naringsinnehall, klimatbelastning och kostnader. Samtidigt pagar intensivt arbete med att
minska matsvinnet utifran avfallsplan 2023-2032.

Aterbruk prioriteras istéllet for nyinkop vid behov av mébler inom kommunen. En utredning genomférdes
tillsammans med Sérmland Vatten och Avfall AB om forutsattningar for en gemensam anlaggning for
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aterbruk och atervinning pa Lovasen, med syfte att 6ka ateranvandning, effektivisera atervinning och skapa
forutsattningar for en cirkuldar ekonomi.

En vattentjanstplan arbetades fram i samverkan med S6rmland Vatten och Avfall AB. Kravet pa att
kommunen ska ha en vattentjanstplan galler fran och med 1 januari 2024. Vattentjanstplanen innehaller
kommunens langsiktiga planering for hur behovet av allménna vattentjénster ska tillgodoses samt en
beddmning av vilka atgarder som behover vidtas for att klara en 6kad belastning vid skyfall.

Arbetet med planering och projektering av flera stora vatmarksprojekt som bidrar till 6kad biologisk
mangfald och minskade koldioxidutslapp fortskred. En vatmark i Krambol fardigstalldes och projektet Djuld
vatmark startades. Djuld vatmarks primara uppgift blir att fordroja och filtrera Katrineholms stads vatten-
avrinning innan vattnet slapps ut i narliggande sjoar.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljdes upp och statistik kring sjukfranvaro, rehabilitering, arbets-
skador och tillbud togs fram och analyserades pa forvaltningsniva med stod fran personalavdelningen.
Halsoframjande atgarder pagar pa individ- och gruppniva, flertalet med koppling till handlingsplaner
utifran medarbetar-undersokningen.

En reviderad strategi for kompetensforsorjning togs fram for att méta kompetensutmaningen och ge
battre forutsattningar for mer konkreta insatser pa kort och lang sikt inom kommunen. Flera kompetens-
utvecklande insatser genomférdes under aret. Kommunen rekvirerade dven medel for insatser enligt
Ooverenskommelsen psykisk halsa och suicidprevention. Medel nyttjades bland annat till kurser gallande
forsta hjalpen till psykisk hélsa, temamanad for psykisk halsa och suicidprevention. Det erhdlina stats-
bidraget aldreomsorgslyftet gav mojlighet till kompetensutveckling genom utbildningar till underskéterska,
specialistsjukskdterska och sprdkombudsutbildare.

Under flera ar var andelen behérig personal inom forskola lag. Efter genomforda volymanpassningar inom
forskolan 6kade andelen behdrig personal vasentligt, vilket 6kar moéjligheterna att bedriva verksamhet med
hég pedagogisk kvalitet for alla barn.

Skarpta regler géllande dygns- och veckovila som tréadde i kraft den 1 oktober 2023 paverkade kommunens
schemalaggning. En utbildningsinsats till chefer och andra nyckelpersoner genomférdes under varen, som
ocksa var en del i arbetet med heltid som norm, minskning av delade turer samt lagre andel timvikarier.

Det forsdmrade ekonomiska laget har skapat en kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet i organisa-
tionen. Vakanshallning av tjanster och medvetna inkop bidrog till en lagre kostnadsokning.
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Till budgetarbetet infor 2024 togs regler for kommunens investeringar och exploateringar, nya finansiella

mal samt forslag till forandringar gallande interndebitering och resursférdelningssystem fram. Under aret
togs aven en lokalforsorjningsplan fram, dar varje samhallsfastighet/byggnad beskrivs utifran underhalls-
behov, verksamhetsbehov samt om den ska avyttras eller rivas.

Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksam-
heter. | bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling jamfort med foregaende ar.
Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna sammanfattas nedan:

o Till foljd av 1aga fodelsetal de senaste dren har antalet forskolebarn minskat kraftigt de tre senaste
aren. Forandringarna paverkar dven kommunens maltidsverksamhet.

o | bade grundskola och gymnasieskola var elevantalen relativt oférandrade jamfort med foregaende ar.
Pa sikt kommer de ldga fodelsetalen aven fa effekter for grundskolan och gymnasieskolan.

e Antalet elever i anpassad grundskola och gymnasieskola minskade.

e Antalet barn i kulturskolans verksamhet 6kade och narmar sig samma niva som fére pandemin.
e Inom kulturnamndens verksamheter minskade antalet bestkare jamfort med foregaende ar.

e |Isimhallen tkade antalet besokare, en dterhamtning till mer normala nivaer efter pandemin.

e Inom vuxenutbildningen sags en viss 6kning nar det galler volymerna pa komvux grundlaggande niva.
Pa gymnasial niva fortsatte dock antalet producerade verksamhetspoang att minska. En fortsatt god
arbetsmarknad och stigande priser kan ha paverkat att fler valde att arbeta framfor att studera.

e Antalet elever inom sfi (svenska for invandrare) fortsatte att minska, trots ett litet tillskott av nya elever
genom lagandringen som gav ukrainska flyktingar mojlighet att lasa sfi.

e Inom hogre studier fortsatte verksamheten att vaxa, allt fler studenter anvander Campus lokaler och
service.

o Antalet hushall med ekonomiskt bistand fortsatte att minska. Aven gallande arbetsmarknadsinsatser
minskade antalet deltagare till f6ljd av en stark arbetsmarknad. Bedémningen ar dock att utvecklingen
har vant och att en stigande arbetsléshet kan bidra till 6kade volymer framover.

e Inom individ- och familjeomsorgen sags en tydlig 6kning av antal varddygn for institutionsplacerade
barn och unga. For vuxna med missbruk och beroende minskade antalet varddygn pa institution
medan antalet varddygn pa Varnas kade. Aven géllande valdsutsatta vuxna 6kade antalet varddygn.

e Den demografiska utvecklingen med fler dldre medfor en kontinuerlig 6kning av hemtjanstens
verksamhetsvolymer. Inom sarskilt boende for éldre var antalet platser oférandrat under aret.

e Antalet drenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan aren. Totalt sett var det farre
assistansarenden an foregaende ar, vilket dven innebar att antalet utférda timmar minskade.
Minskningen gallde bade internt och externt utférd personlig assistans.

e Antalet platser inom socialpsykiatrin 6kade nar ett nytt boende, Villagatan, dppnades. Darmed
minskade dven behovet av externa placeringar.

e Antalet drenden inom 6verférmyndarnamnden 6kade, sarskilt i borjan av aret.

o Antalet inkomna bygglovsansoékningar var totalt sett lagre an foregdende ar men 6kade kraftigt under
hosten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kannedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade for perioden och framéver. Nedan samman-
fattas de mest vasentliga riskerna som identifierats. | tabellen redovisas en kortfattad beskrivning av
riskerna, mojliga konsekvenser samt hur de hanteras. Riskerna ar ofta kopplade till varandra. Hanteringen
behover darfor ses i ett bredare perspektiv eftersom atgarderna i vissa fall minskar flera olika risker.
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Risker

Konsekvenser

Hantering

Lagkonjunktur

Minskad tillvaxt, inflation, 6kad
arbetsloshet samt minskat
skatteunderlag.

Effektiviseringar, langsiktig planering,
anpassningar, starka platsvarumarket.

Dampad befolkningsutveckling
genom minskade fodelsetal
samt minskad inflyttning och
Okad utflyttning

Minskade volymer i kommunens
verksamheter. Utmaningar gallande
kompetensforsorjning bade inom
naringslivet och kommunen.

Oka attraktionskraften genom att skapa
forutsattningar for bostader i attraktiva omraden,
fler foretag till kommunen, bra férskolor och goda
skolresultat.

Socialt utanfoérskap bland unga

Otrygghet, ungdomskriminalitet.
Omfattande stddbehov bland barn och
unga. Okat behov av och kostnader fér
placeringar.

Tidiga och férebyggande insatser. Utveckla
mojligheterna till stodinsatser pa hemmaplan.

Segregation

Utanforskap, arbetsldshet,
inlasningseffekter.

Ett brett arbete kring integration, trygghet,
tillganglighet, jamstalldhet, folkhalsa, livskvalitet,
kultur och mangfald, for att starka den sociala
héllbarheten.

Klimatférandringar

Kraftigare dversvamningar. Fler
varmeboljor, perioder av torka och
skogsbrander. Indirekta effekter av att
mer resurser behdver avsattas for
klimatanpassning.

Anlagga vatmarker. Investera i fornybara energi-
kallor. Energieffektivisera kommunkoncernens
byggnader. Framja hallbara transporter som
cykling, gang, kollektivtrafik och elbilar. Bygga
tatare och hogre. Framja atervinning och aterbruk.
Oka medvetenhet om klimatférandringarna, bade
internt och bland allmanhet och naringsliv.
Samarbeta intern och externt.

Desinformation, "fake news"

Minskat fortroende for kommunen,
okad otrygghet.

Vara transparanta och 6ppna, ga ut med
faktaunderlag nar sa kravs. Aktivt arbete med
service och bemdétande 6kar fortroendet for
kommunen.

IT-sakerhetsrisker,
cyberkriminalitet

Intrang och i kommunens IT-system,
spridande av virus som kan leda till att
system slas ut.

Tata avstamningar med driftleverantor,
uppdaterade skyddsldsningar, forsakringar,
interna informationskampanjer.

Kompetensbrist

Bristande tillgdng pa behorig personal,
singelkompetenser, hog sjukfranvaro,
arbetsuppgifter prioriteras ner.

Arbeta for god arbetsmilj¢ och delaktighet.
Flexibla arbetsplatser/hemarbete/digitalisering.
Dela kompetenser med andra aktoérer och mellan
férvaltningar. Marknadsféra kommunala yrken,
ta emot praktikanter, kompetensutveckling for att
mota férandrade krav eller behov. Utveckla
arbetsmetoder. Handlingsplan vid krislage for
prioritering vid 1&g bemanning.

Okad fysisk och psykisk ohalsa
bland medarbetare

Okade sjukldénekostnader, instabil
verksambhet, kostnader for vikarier och
inhyrd personal.

Fokus pé& arbetsmiljé och halsa. Oka kunskapen
om hur ohalsa kan forebyggas.

Likviditets- och finansieringsrisk

Hogre kostnader an skatteintakter och
statsbidrag, vilket paverkar bade
likviditet och verksamhetsutdvning.

Anpassa kostnaderna. Minska investeringarna.
Folja och planera for utbetalning.

Borgen

Kommunens borgensatagande ar
hdgre an det egna kapitalet.

Sannolikheten att kommunen skulle behéva infria
borgensatanden till kommunala bolag ar lag.

Hog laneskuld inom de
kommunala bolagen och stora
behov av nyinvesteringar

En storre del av driftutrymmet maste
laggas pa rantor och amortering.

Amortera och prioritera behov av investeringar
som kraver nyupplaning. Okad sjalvfinansierings-
grad.

Okad ranteniva

En storre del av driftutrymmet maste
laggas pa rantor.

Fler 1dn med bunden rénta i olika 16ptids-
intervaller. Som alternativ till traditionell
rantebindning kan andra derivatinstrument
anvandas for att hantera ranterisken.

Marknadsrisk, omvarlds-
faktorer som paverkar den
finansiella marknaden negativt.

vardeminskning pa kommunens
finansiella placeringar.

Placering i olika tillgdngstyper och geografiska
marknader enligt kommunens finanspolicy.
Loépande uppfoljning och omplacering vid behov.

Okade pensionskostnader p&
grund av férandrat pensions-
avtal, inflation och/eller 6kad
livslangd.

Okade kostnader fér pensioner och
minskat utrymme for att driva
karnverksamheterna.

Langsiktig plan for hantering avkommande
pensionskostnader som pensionsférsakringar. Pa
kort sikt effektiviseringar for att tacka
kostnaderna.
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Pensioner

Den stigande inflationen och den héga upprakningen av prisbasbeloppet 2023 har lett till kraftigt 6kade
pensionskostnader. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR, som omfattar merparten av kommunernas
anstallda, har dessutom gett hogre pensionsavgifter fran och med 2023. | kommunen har pensions-
kostnaderna 6kat med nastan 50 procent i jamfoérelse mot 2022. Enligt prognoserna fran KPA, vantas de
oOka ytterligare 2024 for att sedan minska nagot 2025 da inflationen beraknas falla tillbaka. 2025 ars
kostnad beraknas dock fortfarande hamna pa en betydligt hégre niva an 2022, vilket beror pa det nya
avtalet. Prognoserna bygger till stor del pa uppskattade inflationsnivaer, blir utfallet ett annat kan det fa
stor paverkan pa kommunens pensionskostnader.

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsférpliktelser enligt den

sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas

i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen. Arets kostnader for pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionérer samt avsattningar
for dem som arbetar i kommunen idag.

Koncernens pensionsatagande uppgick vid arsskiftet till 1 080 mnkr. Den del av pensionen som avsatts i
balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 6 mnkr sedan december 2022. Orsaken ar
fortida uttag, fler anstallda och hogre I6nenivaer.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbin-
delsen) har kommunen, under tidigare ar, gjort forsakringslésningar for en del av dessa. Arets kostnader
for ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fére 1998) bokfors I6pande och belastar arligen resultatet.
Den totala ansvarsférbindelsen fér koncernen har ékat med 66 mnkr under aret. Okningen férklaras av
den hoga inflationen.

Aterldanade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. D& kommunen inte har ndgra férvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har inte
nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.

Pensionsférpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022
Total pensionsfarpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild [6neskatt 362 296 337 279
- Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt 427 421 427 421
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 291 267 291 267
Summa pensionsforpliktelse inkl forsakring 1080 984 1055 967
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Totalt pensionsforsakringskapital 372 336 372 336
- varav 6verskottsmedel 0 0 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 372 336 372 336
Finansiering

Aterl&nade medel 708 648 683 631
Konsolideringsgrad 34% 34% 35% 35%

20 | Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun



Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del i beskrivningen av férhallanden som ar viktiga for den kommunala koncernens
utveckling, resultat och ekonomiska stallning. Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Utgangspunkten for kommunens hallbarhetsarbete ar FN:s Agenda 2030 som anger sjutton globala mal for
hallbar utveckling.

Kommunen har en central roll i forverkligandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och tydliggor att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (den sociala, den
miljomassiga och den ekonomiska) maste samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfér helhetssyn och
intern samverkan, men ocksa ett aktivt samarbete med olika aktorer i lokalsamhaéllet. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i planeringen och for uppféljning av
hur hallbarheten utvecklas i kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen bidrar i
hallbarhetsarbetet, men med olika tyngdpunkt pa de olika hallbarhetsmalen beroende pa verksamhetens
uppdrag och forutsattningar.

For att tydliggdra hur Katrineholms kommun bidrar i arbetet med att na malen for hallbar utveckling har
resultatmalen i kommunplan 2023-2026 kopplats till de sjutton globala malen i Agenda 2030. Kopplingen
till de globala malen framgar i uppféljningen av verksamhetsmalen i arsredovisningen, se bilaga 4.
Hallbarhetsarbetet har dven en koppling till kommunens jamstalldhetsarbete, som redovisas i bilaga 3.

Uppfoéljningen i arsredovisningen 2023 visar att kommunen bade gjort framsteg och moétt utmaningar
kopplat till hallbarhet under aret. Med utgangspunkt fran arsredovisningen tar kommunen fram en arlig
hallbarhetsrapport, som pa ett enkelt och pedagogiskt satt visar vad de globala malen innebar pa lokal
niva. | hallbarhetsrapporten for 2023, som presenteras varen 2024, kommer redovisningen av kommunens
utmaningar inom hallbarhetsomradet och genomférda insatser under aret att fordjupas.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga hdandelser under aret

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat verksamhet och ekonomi inom kommun-
koncernen och kommunen under aret eller pa langre sikt. Med vasentliga handelser avses exempelvis att
verksamhet startats eller lagts ner, tecknande av viktiga avtal, pabérjande eller fardigstallande av storre
investeringar samt beslut frdn andra myndigheter med betydande konsekvenser for kommunen.

Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingakers kommun géllande den gemensamma namnden
Viadidakt har sagts upp och l6per ut vid arsskiftet 2024/2025. En ny namnd kommer tillsattas med
ansvar for de verksamheter som idag ligger under Viadidaktnamnden.

Den historiskt hoga inflationsnivan for bland annat el, livsmedel, drivmedel och byggmaterial har
paverkat kostnadsnivan och kommer dven framat paverka priser i avtal, Iénenivaer och rantor.

Pensionskostnaderna har 6kat markant 2023. Det beror pa den héga inflationen men ocksa pa ett nytt
pensionsavtal som tradde i kraft 2023.

Befolkningsstatistiken visar pa minskat barnafédande i kommunen samt minskad inflyttning till
kommunen.

Inom kommunen pagar en anpassning till minskat barnantal. Omstallningsarbetet omfattar bade
forskola och grundskola.

En ny forskola har fardigstallts i Forssjo, dar verksamheten flyttade in efter sommaren.

Strangsjo skola avvecklades fran hostterminen och verksamheten har flyttat till Forssj¢ skola.

Efter hostlovet flyttade personal och elever in i den andra halvan av Jarvenskolan, den gamla
Talldsdelen som har genomgatt en omfattande renovering, och déarmed ar skolan fardigstalld.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk for kommunens planerings- och uppféljningsarbete.
Styrsystemet infordes 2010 och reviderades 2014. Det beskrivs mer utforligt i "Styrsystemet i Katrineholms
kommun" (Kommunstyrelsens handling nr 8/2014, kommunfullmaktige 2014-02-24, § 21). Styrsystemet
innefattar hela kommunkoncernen, det vill sdga bade namnder och styrelser i kommunens bolag och
kommunalférbund. Ansvarsstrukturen och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag
framgar i det tidigare avsnittet om den kommunala koncernen.

Utgangspunkter for styrningen
Styrsystemet i Katrineholms kommun beskriver ett antal utgdngspunkter som ska genomsyra alla delar av
styrningen, fran planering till genomférande och uppféljning, i hela kommunkoncernen.

En grundlaggande utgangspunkt ar att den kommunala styrningen ska utga fran fyra perspektiv, bade

nar det galler planering och uppféljning. Syftet med styrningens fyra perspektiv - resurser, verksamhet,
resultat och nytta - &r att tydliggora att styrningen ska ta fasta pa vad kommunorganisationen astad-
kommer for dem vi ar till for, utifran uppdraget, de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.
En annan viktig utgadngspunkt i Katrineholms kommuns styrsystem &r genusmedveten styrning. Genom
jamstalldhetsintegrering ska styrningen bidra till 6kad jamstalldhet mellan kdnen. Det innebar att jam-
stalldhet ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie verksamheterna, saval i alla led av besluts-
processen som i genomférande och uppféljning.

Styrningen ska ocksa utga fran ett helhetsperspektiv som omfattar saval namnder som bolag och
kommunalférbund. Andra utgangspunkter for styrningen ar enkelhet och tydlig rollférdelning. Eftersom
styrningen till stor del konkretiseras i olika styrdokument ar det vidare viktigt med rutiner for att sakerstalla
levande styrdokument, sa att styrdokumenten anvands vid planering, genomférande och uppféljning och
att de revideras vid behov. Den sista utgangspunkten ar att anvanda uppféljning som grund for planering,
det vill sdga att se till att planer och aktiviteter for fortsatt utveckling vilar pa tydlig uppféljning och analys.

Kommunens malstyrning och planeringsprocess

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den kommun-
plan som tas fram for varje mandatperiod. Tillsammans med kommunens dversiktsplan ligger kommun-
planen till grund fér kommunens arliga évergripande plan med budget, for ndmndernas planer med
budget och for agardirektiven till de kommunala bolagen. Darmed ligger kommunplanen ocksa till grund
for den arliga uppfoéljningen i delarsrapporter och arsredovisningar.

Malstruktur

For att de politiska malen ska styra det som gors i verksamheterna finns en definierad malstruktur; en réd
trdd som haller samman styrningen pa alla nivaer i organisationen och de fyra perspektiven i styrningen.
Kommunens évergripande mal anges i kommunplanen. De faststalls av kommunfullmaktige och ar
styrande for samtliga ndmnder och bolag. De 6vergripande malen satts framfor allt utifran perspektivet
nytta, det vill siga de varden som skapas foér invanare och samhélle som helhet. Aven kommunens
resultatmal anges i kommunplanen och faststélls av kommunfullmaktige. Resultatmalen beskriver vad
verksamheten ska leda till. | dvergripande plan med budget anges vilken eller vilka namnder/bolag som
ansvarar for respektive resultatmal samt vilka indikatorer som ska anvandas som stod for att bedéma om
resultatmalen uppnatts. | 6vergripande plan med budget kan kommunfullmaktige dven ge sarskilda
uppdrag till namnder eller bolag. Sarskilda uppdrag kan aven ges av namnder till sin férvaltning.

| forvaltningarnas verksamhetsplaner som beslutas pa tjdnstemannaniva anges vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna resultatmalen, det vill sdga hur verksamheten ska bedrivas.
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Planeringsprocessen

Planeringen for ett enskilt &r pabdrjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommun-
styrelsen. Planeringsdirektivet innehéller dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande plan med budget. Under september och
oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i kommun-
styrelsen i oktober och beslutas av kommunfullmaktige i november. | den évergripande planen med
budget anges mal och uppdrag samt ekonomiska ramar fér namnder, bolag och kommunalférbund for det
kommande aret, med en plan fér de tva féljande &ren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende
kommunens verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten.

Namnder och bolag far sin styrning fran kommunfullmaktige genom visionen, kommunplanen, planerings-
direktivet, Overgripande plan med budget, 6vriga inriktningsdokument samt reglementet eller bolags-
ordningen. Kommunplanen ar en del av agardirektivet till bolagen. Namnder och bolag styrs ocksa i de
flesta fall av olika lagstiftning. Efter att den 6vergripande planen med budget har beslutats av
kommunfullmaktige ska namndens plan med budget faststallas innan planeringsaret paborjas.

Nér den politiska nivan har lagt fast vad och nar saker ska goras genom mal, uppdrag och ekonomiska
ramar, ar det dags for verksamhetsnivan att planera hur saker ska genomféras och av vem/vilka. Detta
beskrivs i verksamhetsplaner, som tas fram inom férvaltningarna.

Uppféljning, uppsikt och intern kontroll

I styrsystemet anges hur verksamheterna ska foljas upp i olika tidsperspektiv. Uppfoljningen ska utga fran
styrningens fyra perspektiv, vara genusmedveten och bygga pa kdnsuppdelad statistik. Under det [6pande
verksamhetsaret gérs uppfoljning i form av manadsuppféljning, tertialrapport och delarsrapport.
Uppféljningen av ett enskilt ar gors i kommunens arsredovisning. Medan manadsuppféljningen framst
fokuserar pa verksamheternas ekonomiska ldge och om det finns akuta problem som maste hanteras,
innehaller tertial- och delarsrapporterna en mer éversiktlig redogorelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat, med fokus pa eventuella avvikelser i férhallande till plan och budget. En mer fulltdckande redo-
gorelse for utvecklingen under aret ges i arsredovisningen. | bade delarsrapporten och arsredovisningen
gbrs en bedémning av malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt dver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har daven det évergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funk-
tion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken fér avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Namnderna ska arligen, utifran en genomférd riskanalys, uppratta en plan for sin interna kontroll. De ska
ocksa lI6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet. Resultatet fran
uppféljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen. Med utgangspunkt
frdn ndmndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera kommunens samlade system for
intern kontroll och genomféra forbattringar om det behdvs. Kommunstyrelsen ska aven informera sig om
hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
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God ekonomisk hushallning och
maluppiyllelse

Samlad bedémning

Arsredovisningen ska, inom ramen fér férvaltningsberéattelsen, innehalla upplysningar om kommunens
och kommunkoncernens utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning. Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som
anges i Kommunplan 2023-2026, som faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunen har
ocksa en riktlinje for god ekonomisk hushalining dar kommunens och kommunkoncernens tre finansiella
mal anges, som tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt skuldsattningsgrad.
Den bedémning som gors i arsredovisningen av god ekonomisk hushallning gors darfor med utgangspunkt
bade fran de finansiella malen i riktlinjen for god ekonomisk hushallning och frdn malen i kommunplanen.

Namndernas och bolagens arbete utifran de mal och uppdrag som anges i kommunplanen har i stort sett
foljt plan, trots nagra mer betydande avvikelser. Uppféljningen i rsredovisningen ger bilden av en i

huvudsak val fungerande verksamhet som levererar med goda resultat och som hanterar avvikelser pa ett
tillfredsstallande satt. Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 35 som uppnaddes helt eller delvis.

Fem av resultatmalen i kommunplanen uppnaddes inte 2023. Kommunen hade en negativ nettoinflyttning
under aret och arbetet for att starka forutsattningarna for 6kad inflyttning till kommunen behoéver
fortsatta. Nollvisionen i trafiken, det vill saga inga doda eller allvarligt skadade inom det kommunala
vagnatet, uppnaddes inte for aret. Kommunen behover ocksa fortsatta arbeta for att fler elever ska klara
malen inom sfi, néjdheten med verksamheterna inom omradet funktionsstod ska ¢ka och sjukfranvaron
bland kommunens medarbetare ska minska. Darutover visar uppféljningen av resultatmalen dven pa
andra omraden dar maluppfyllelsen kan forbattras. Det bor dock beaktas att 2023 var det forsta aret som
verksamheten bedrevs utifran resultatmalen i den nya kommunplanen. Utfallet kan darfér sammantaget
ses som tillfredsstallande.

Géllande de finansiella malen uppnaddes samtliga mal utom ett. D3 resultaten de senaste aren varit goda
uppnaddes kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och
generella statsbidrag under en femarsperiod, trots ett lagre resultat 2023. Malet att sjalvfinansierings-
graden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte, trots
hoga resultat under perioden och lagre investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer
tidigare ar.

Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska férutsattningarna, bedrev
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2023. Darmed bedéms kommunen ha haft en i
huvudsak god ekonomisk hushallning under aret. Fér de mal som ej bedéms ha natts eller som bedéms
vara delvis uppfyllda har atgarder vidtagits som forvantas 6ka maluppfyllelsen under kommande ar.

Samtidigt finns flera orosmoln fér framtiden. Av stor betydelse fér bade ekonomin och verksamheten ar
hur snabbt kommunen kan vanda det senaste arets negativa befolkningsutveckling och pa nytt fa fler
familjer att flytta till kommunen. Ett viktigt led i detta &r arbetet med att forbattra skolresultaten. Arbetet
med att skapa goda forutsattningar for foretagande och sysselsattning ar ocksa centralt for kommunens
utveckling, liksom fortsatt fokus pa trygghet och attraktiva hallbara livsmiljoer.
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Finansiella mal

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen 2023 fér kommunens och kommunkoncernens finansiella mal
for god ekonomisk hushallning, med utgangspunkt fran en finansiell sammanstallning for aren 2019-2023.
Beddmningen av maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

o Uppnas eller overtréffas

| Uppnas inte

Genomsnitt Maluppfyllelse

Finansiella mal Mal 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023 2023
Kommun

Arets resultat i % av skatter =2 23 39 38 39 1,4 3,0 .
och generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad, %* > 100 72 99 94 119 125 102 .
Skuldséattningsgrad, %* 0 0 0 0 0 0 0 ®
Koncern

Arets resultat i % av >2 2,7 36 4,7 33 1,5 32 ®
nettoomsattning

Sjalvfinansieringsgrad, % >80 55 48 81 45 80 62 B
Skuldsattningsgrad, % <80 53 53 54 59 60 56 [ ]

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering for kommunen.

Arets resultat ska vara positivt och resultatet ska éver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst

2 procent av summan av skatter och generella statsbidrag for kommunen. For att visa utvecklingen och
starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av fem ar. Syftet ar att kunna
hantera svangningar i skatteunderlaget over tid och darmed skapa storre stabilitet for verksamheterna.
Kommunens resultat foér 2023 var 35,9 mnkr, vilket motsvarade 1,4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Det finansiella malet naddes, da det genomsnittliga resultatet for femarsperioden 2019-2023
uppsgick till 3,0 procent av skatter och generella statsbidrag.

Pa koncernniva ska resultatet 6ver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst 2 procent av nettoomsatt-
ningen. Aven fér koncernen uppnaddes det finansiella malet, da det genomsnittliga resultatet fér perioden
2019-2023 uppgick till 3,2 procent av nettoomsattningen.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det
vill sdga med de skatteintakter som aterstar nar den lI6pande verksamheten betalats. Sjalvfinansierings-
graden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar. Kommu-
nens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett éver en femarsperiod. For koncernen ar
malet 80 procent. Trots hoga investeringsnivaer bakat i tiden, nddde kommunen malet 2023 eftersom
investeringsnivan under aret var lagre och resultatnivaerna tidigare ar var héga. Malen for koncernen
uppnaddes inte, trots goda resultat tidigare ar, pa grund av for hég investeringsniva under aret samt de
senaste aren. Trots goda resultat tidigare ar samt lagre investeringsniva under aret uppnaddes inte malet
for koncernen. For koncernen skulle sjalvfinansieringsgraden behdva dverstiga 80 procent for att malet ska
kunna nas framover. Prioriteringar maste goras, bade gallande kommunens egna investeringar och
planerade investeringar i KFAB:s verksamhetslokaler, for att sakerstalla att dessa kan finansieras pa lang
sikt.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Kommunen har inte ndgon langfristig upplaning i form av laneskuld till bank eller andra kreditinstitut och
ar darmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandringar. Koncernen har under flera ar haft
en hog investeringsniva och bolagens laneskuld har 6kat. Samtidigt har de senaste arens positiva resultat
mojliggjort att fler investeringar har kunnat finansieras med egna medel och 6kat sjalvfinansieringsgraden.
Bade kommunen och koncernen uppnadde malen gallande skuldsattningsgraden.
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Verksamhetsmal

Kommunplan 2023-2026 innehaller sju 6vergripande malomraden samt 40 resultatmal som féljs upp i
deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Flertalet resultatmal berér mer an en
namnd/bolag. Till drsredovisningen har kommunens namnder och bolag lamnat en bedémning av
maluppfyllelsen 2023 for de resultatmal som respektive néamnd/bolag berérs av. Varje namnd/bolag gor en
bedémning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Malbedémningen ska
vara genusmedveten, vilket bland annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att
malet ska anses uppnatt dar sa ar relevant.

Utifran namndernas och bolagens underlag har en samlad bedémning av resultatmalen gjorts som
sammanfattas nedan. Bedomningen av resultatmalen anges med en fargsymbol:
@ Gron cirkel visar att malet uppnas eller dvertraffas.

Gul romb visar att malet uppnas delvis.

B Rod kvadrat visar att malet inte uppnas och att avvikelsen ar av storre eller mer allvarlig art.

Som stod for att bedéma maluppfyllelsen har kommunstyrelsen i april 2023 faststallt indikatorer med
riktvarden som ar kopplade till resultatmalen. Utfallet for indikatorerna redovisas i bilaga 5. For gron
malbedomning ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska ha uppnatt sitt riktvarde
for 2023. Pa grund av bristande tillgang pa relevanta nyckeltal samt efterslapning i statistiken ger
indikatorerna dock i vissa fall inte ett tillrackligt heltdckande eller aktuellt underlag for malbedémningen.
Darfor kan malbedémningen ibland skilja sig fran den bild som ges av indikatorerna.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 14 som uppnaddes, 21 som delvis uppnaddes och 5 som
ej uppnaddes 2023. Maluppfyllelsen fordelade sig pa féljande satt:

m Uppnas/overtraffas
Uppnas delvis

m Uppnas inte

I bilaga 4 redovisas maluppfyllelsen med exempel pa genomférda atgarder under 2023 for att uppna
malen. | bilagan anges aven vilken namnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka
namnder och bolag som &r medansvariga. For varje resultatmal visas aven till vilket eller vilka
hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som malet har en koppling.
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Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Prognos Resultatmal

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen

Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

Forbattrat foretagsklimat

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Okad sysselsattning och egen férsorjning

Okad trygghet & sikerhet

Prognos Resultatmal

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska oka

Okad trygghet i skolan

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Ingen ska do eller skadas allvarligt i
trafiken

Okad beredskap fér samhéllsstérningar

Skola & utbildning for framtiden

Prognos Resultatmal

God personaltathet i forskolan

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk
utbildning och minst halften ska vara
forskollarare

Andelen elever som kan lasa och skriva
nar de gar ut arskurs 1 ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar hoga resultat ska
Oka

Okad maluppfyllelse inom sfi

Andelen studerande som klarar malen i
kommunal vuxenutbildning ska 6ka

Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ska 6ka

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Status Resultatmal
. Hogt medarbetarengagemang
[ | Halverad sjukfranvaro for kommunens

medarbetare

God tillganglighet till service och bra
bemdtande i kontakt med kommunen
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Trygg omsorg & vard

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med hemtjansten

Okad nojdhet med sérskilt boende for
aldre

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omradet funktionsstod

Okade forutsattningar for aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

God patientsakerhet inom vard och
omsorg

Forebyggande och tidiga insatser for barn
och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Fler ska fa en forbattrad situation efter
kontakt med individ- och familjeomsorgen

Kostnaden per brukare inom individ- och
familjeomsorgen ska minska

Attraktiva & hélsoframjande livsmiljoer

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljén

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-
, idrotts- och fritidslivet

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska 6ka

Okad néjdhet med méltiderna och
minskad risk for undernaring i
aldreomsorgen

Klimatsmart & hallbar kommun

Status

Resultatmal

Minskad klimatpaverkan fran kommunens
fordon och transporter

Minskad energi- och elférbrukning i de
kommunala verksamheterna

Okad solelproduktion

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

Minskat avfall och 6kad ateranvandning
och aterbruk

Minskade utslapp av naringsamnen och
féroreningar till sjdar och vattendrag



Ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stallning samt en analys av
utvecklingen for den senaste femarsperioden. Avsnittet innehaller dven en genomgang av
budgetféljsamheten och investeringsverksamheten.

Resultatutveckling

Utvarderingen av drets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av intakter och kostnader, utifran
aktuellt rakenskapsar och utveckling dver tid.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster om 61 mnkr,
foregdende ar var resultatet 115 mnkr. KFAB, inklusive KIAB, redovisade ett resultat efter skatt om

18,2 mnkr. KVAAB redovisade ett noll resultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s resultat om totalt
-3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.

Katrineholms kommun redovisade ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordindra poster om 36 mnkr,
vilket ar 63 mnkr lagre an 2022. Det lagre resultatet beror framforallt pa hogre kostnader till foljd av
inflationen, dar pensionskostnaderna stod for den storsta 6kningen. Resultatet motsvarade 1,8 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Det summerade resultatet for bolagen, VSR och kommunen skiljer sig fran koncernens resultat. Detta beror
pa att finansiell leasing hyror, som redovisas for kommunen, elimineras vid koncernsammanstallningen.
Detta gors eftersom de hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing ar avtal med kommunala
bolag och kostnader férknippade med agandet av dessa fastigheter redovisas av bolagen.

Periodens resultat 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen (mnkr) 61 115 132 110 82
Kommunen (mnkr) 36 929 91 20 51
Koncemen; resultat.l fgrhallande till verksamhetens 18 35 43 3,7 28
kostnader inkl avskrivningar (%)

Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter 11 39 38 3,9 44

och statsbidrag (%)

Intakter och kostnader

Koncernens intakter 6kade med 11 mnkr, 1,3 procent, jamfoért med 2022. Den storsta 6kningen aterfinns i
intaktsgruppen bidrag och kostnadsersattningar fran staten. Kostnadsokningen inklusive avskrivningar var
140 mnkr, 4,3 procent. De storsta kostnadsdékningarna avser personalkostnader, pensionskostnader och
kop av verksamhet.

For kommunen minskade verksamhetens intakter med 11 mnkr, 4,8 procent, fran aret innan.
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar var 140 mnkr hégre an 2022, vilket innebar en 6kning pa
4,7 procent. Precis som for koncernen ar det kostnader for personal, pensioner och kép av verksamhet
som 6kade mest. Aven lokaler och évriga fastighetskostnader 6kade mellan aren fér kommunens del, pa
koncernniva minskade denna post. Arets skatteintakter och bidrag var 97 mnkr hégre 4n 2022.

Skatteintakter och statsbidrag ar kommunens primara finansiering. Om nettokostnaderna 6kar mer an
skatteintakter och statsbidrag behover atgarder vidtas for att minska kostnaderna. Under 2023 var
nettokostnadsdkningen hogre an okningen av skatteintakter och bidrag.
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Intakter och kostnader 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 871 860 824 796 825
Férandring (%) 1,3 4,4 3,5 -3,5 5,9
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -3385 -3245 -3089 -2 967 -2944
Forandring (%) 43 5,0 4,1 0,8 3
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -2514 -2 384 -2 265 -2 170 -2119
Forandring (%) 54 53 4,4 2,4 1,9
Kommunen
Verksamhetens intakter (mnkr) 547 574 558 556 571
Forandring (%) -4,8 29 0,3 -2,6 1,6
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -3133 -2994 -2908 -2793 -2773
Forandring (%) 4,7 3,0 4,1 0,7 2,5
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2587 -2420 -2 351 -2 237 -2 203
Forandring (%) 6,9 29 51 1,6 2,8
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2643 2546 2426 2325 2224
Férandring (%) 3,8 5,0 4,3 4,5 3,4
Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

Kommunens resultat 2023 var 35,9 mnkr medan budgeten var 3,9 mnkr, vilket innebar en positiv budget-
avvikelse pa 32,0 mnkr.

Namndernas samlade budgetavvikelse var negativ och uppgick till -18,9 mnkr medan finansférvaltningen
visade ett resultat som avvek positivt mot budget pa 50,9 mnkr.

Socialnamnden, bildningsnamnden och service- och teknikndmnden visade pa negativa avvikelser medan
ovriga namnder visade positiva budgetavvikelser. De negativa avvikelserna gentemot budget ar bland
annat en foljd av effekter av inflation och volymforandringar. Vard- och omsorgsnamnden stod for den
storsta positiva avvikelsen, vilket till stor del var en effekt av senarelagd 6ppning av ny verksamhet inom
funktionsstod dar budget tilldelats for hela aret.

Budgetavvikelsen for skatter och utjdmning ar den stora anledningen till att finansférvaltningen visade en
positiv avvikelse mot budget. Skatteprognosen som lag till grund fér budget 2023 visade pa en betydligt
svagare arbetsmarknad och konjunktur an vad som blev fallet.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under aret har kommunkoncernens investeringar uppgatt till 412 mnkr, vilket ar 74 mnkr lagre an 2022.
Investeringarna under aren 2020 och 2021 lag pa en hog niva till foljd av stora investeringar avseende saval
nya forskolor, skolor och sarskilda boenden som infrastruktur och bostader. Den héga investeringstakten
paverkar koncernens langfristiga skuld, som under de senaste fyra aren 6kat med 647 mnkr. De senaste
arens goda resultat har samtidigt méjliggjort en 6kad sjalvfinansieringsgrad. En mer fullstandig redovisning
av investeringar finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen.

Kommunens vardepappersportfolj utgors till 48 procent av aktiefonder, 43 procent rantefonder och
9 procent alternativa placeringar, vilket féljer kommunens finanspolicy. Totalvardet per 2023-12-31 uppgar
till drygt 72 mnkr med en avkastning for aret om 8 procent.

Den nya redovisningen av finansiell leasing hyror paverkar jamforbarheten mellan aren fér kommunen,
da den ger bade hogre investeringsnivaer och langfristig skuld fran 2022. | tabellen nedan redovisas
sjalvfinansieringsgraden inklusive finansiell leasing. | kommunens finansiella mal gallande sjalvfinan-
sieringsgraden, som redovisas pa sida 26, exkluderas finansiell leasing. Detta pa grund av att finansiell
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leasing inte utgor verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att investeringen inte ar en verklig
investering for kommunen.

Kommunen har inga egna langfristiga lan. Det som redovisas under langfristig skuld avser bolagens
nyttjande av den koncerndvergripande checkkrediten samt finansiell leasing hyror.

Investeringar 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen
Investeringar (mnkr) 412 486 635 559 473
-Forandring (%) -15,2 -23,5 13,6 27,5 -4,1
Langfristig skuld (mnkr) 2913 2 859 2674 2477 2 266
-Foérandring (%) 1,9 6,9 8,0 9,3 6,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 75 57 57 56
Kommunen
Investeringar (mnkr) 251 155 186 172 165
-Foérandring (%) 62,2 -16,7 8,1 7.2 50
Langfristig skuld (mnkr) 1542 1630 152 81 57
-Forandring (%) -5,4 972,7 87,9 41,6 100,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71 166 94 99 72
Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun beroende av omvarlden kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. | tabellen
nedan visas hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar kommunens resultat om de férandras. Bland
annat framgar att en befolkningsminskning med 100 personer medfér en minskning av skatter och bidrag
med 7,0 mnkr. Vidare framgar att en procents I6nedkning innebar att kommunens kostnader 6kar med
17,1 mnkr.

Effekt pa kommunens intdkter Féréndring Effekt +/-
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 7,0 mnkr
Férandrad skattesats 1kr 77,4 mnkr
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,6 mnkr
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,7 mnkr
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 17,1 mnkr
Pensionskostnader 1% 2,1 mnkr
Lokalkostnader 1% 3,5 mnkr
Inkdp av varor och tjanster (t.ex. pga. inflation) 1% 10 mnkr
Forandring kostnader for forsorjningsstod 100 hushall 11,1 mnkr

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Kommunen har tva olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR) som kan anvandas i
balanskravsutredningen for att utjiamna intakter 6ver en konjunkturcykel och en sa kallad integrationsfond.
De avsatta medlen i RUR uppgick den 31 december 2023 till 100 mnkr, vilket ar maximal avsattning.

Till dessa har avsattningar till integrationsfonden adderats. Totalt uppgick kommunens avsatta medel till
137,1 mnkr per 31 december 2023.

Avsatta medel, mnkr 31 december 2023
RUR 100,0
Integrationsfonden 371

varav reserverat for satsningar 2024 19,8
TOTALT 1371
Kvar att besluta om 117,3
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For att disponera av RUR kravs att tva av foljande tre kriterier ar uppfyllda: forandring av arets under-
liggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga, balanskravsresultat ska vara negativt och
reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat samt férandring av arets reala skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga. Regeringsbeslut om att avveckla RUR har fattats, men redan avsatta medel
till RUR far finnas kvar och kan nyttjas till utgangen av 2033.

Integrationsfonden avser avsatta medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som reserverats inte
nyttjas, aterfors de till fonden.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 reserverades medel fran integrationsfonden for féljande
satsningar 2023:

o Tillfallig férstarkning fér omstallningskostnader bildningsnamnden: 13 mnkr
e Utbildningstjanster: 1 mnkr

e Medfinansiering yrkesvux: 2,14 mnkr

e Reserv habiliteringsersattning (om statsbidrag uteblir): 2 mnkr

e Reserv sommarlovsaktiviteter (om statsbidrag uteblir): 1 mnkr

Under 2023 nyttjades endast 0,7 mnkr for utbildningstjanster. De reserverade medlen for habiliterings-
ersattning nyttjades inte dd kommunen fick statsbidrag for detta. Inte heller omstallningskostnader for
bildningsnamnden eller medfinansiering yrkesvux nyttjades, men dessa forlangdes for att kunna nyttjas
under 2024. Kommunen fick inget statsbidrag for sommarlovsaktiviteter i ar men kulturndmnden fick
istallet 1 mnkr utbetalt fran kommunstyrelsen. | beslutet om I6nerevision 2023 (KS 2023:188) reserverades
7 mnkr ur integrationsfonden for att tacka delar av kostnadsokningen 2023. Dessa medel har inte nyttjats.

| 6vergripande plan med budget 2024-2026 reserverades medel fran integrationsfonden for satsningar om
totalt 19,8 mnkr under 2024.

De kommunala bolagen

KFAB visade ett resultat for 2023 pa 10,9 mnkr, vilket var battre an resultatet 2022 som var 8,9 mnkr.
Bolaget sag en svag efterfragan pa bostader i kombination med 6kat utbud av lagenheter, vilket medforde
att antalet tomma lagenheter 6kade. Uthyrningsgraden var 96,4 procent, en minskning med 2,5 procent-
enheter fran foregdende ar. Flera projekt inom verksamhetslokaler har fardigstallts under aret. Bolagets
projekt for kommunens rakning paverkar bade bolagets och kommunens kostnadsnivaer. KFAB:s resultat
for heldret for affarsomrade kommunfastigheter blev 0,3 mnkr.

KIAB hade en fortsatt god uthyrningsgrad om 99 procent och visade ett resultat pa 7,5 mnkr. Ett flertal
projekt for kundanpassning och minskad energiférbrukning genomférdes under aret.

Resultatet for KVAAB var 0 mnkr, 2022 var det 0,1 mnkr. | resultatet har avsattning gjorts till Gveruttag inom
VA pa 2,7 mnkr for att finansiera framtida kostnader. Beaktat denna avsattning var det underliggande
resultatet efter finansiella poster 2,7 mnkr for VA, 1,1 mnkr for renhallning och -0,3 mnkr for biogas.

VSR:s resultat uppgick till -3,7 mnkr till foljd av 6kade pensionskostnader. Av resultatet om -3,7 mnkr avser
2,9 mnkr Katrineholms del och 0,8 mnkr avser Vingakers del.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte
ett nollresultat. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt behdver intakterna 6verstiga kostnaderna.

Kommunens budgeterade resultat fér 2023 var 3,9 mnkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 29,3 mkr for 2023, darmed finns
inget balanskravsresultat som behdéver aterstallas.

Balanskravsutredning per 31 december (mnkr) 2023 2022 2021
Resultat enligt resultatrakningen 35,9 99,3 91,3
Samtliga realisationsvinster -1,2 -2,6 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -54 3,8 -10,2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 29,3 100,4 81,1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -16,4 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 29,3 84,0 81,1
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran Kommunplan 2023-2026 och det personalpolitiska programmet
som faststalldes av kommunfullméaktige i juni 2020. Redovisningen av vasentliga personalférhallanden
inleds med en oversiktlig beskrivning ur ett koncernperspektiv och fordjupas darefter gallande personal-
forhallandena inom kommunorganisationen.

Personalforhallanden i ett koncernperspektiv

Av kommunkoncernens totala antal arsarbetare var 97,6 procent anstallda inom kommunen, som ocksa
bar 96 procent av den totala I6nekostnaden. Jamfort med foregdende dr minskade kommunkoncernens
personalstyrka med cirka 40 arsarbetare, minskningen skedde inom kommunen. Samtidigt 6kade
I6nekostnaderna med totalt 4,4 procent. Lonekostnaderna fér kommunen 6kade med 4,3 procent, for
KFAB med 4,9 procent, for KIAB ar 3,7 procent och for VSR med 3,4 procent. Den 6kade kostnaden beror
bland annat pa hogre l6nenivaer i samband med Iénerevisionen.

Lonekostnadernas andel av de totala nettokostnaderna 6kade marginellt inom kommunen, minskade for
VSR men var oftérandrad for KFAB och KIAB.

Jamfort med féregaende ar var sjukfranvaron inom kommunkoncernen i stort sett oférandrad. Sjukfran-
varon var hégre inom kommunen an 6vriga delar av koncernen, samtidigt som sjuklénekostnaderna
utgjorde en storre andel av I6nekostnaderna.

KFAB och VSR hade en hdgre andel medarbetare som arbetar heltid an kommunen, men andelen fortsatte
att 6ka inom kommunen. Inom bade kommunen och KFAB var det farre som valde att sluta sin anstallning
och som gick i pension an foregaende ar.

Kommun KFAB KIAB VSR
Nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Arsarbetare, antal omriknade 33394 33809 44,4 43,0 4,7 49 31,8 31,8
heltider
Lonekostnader totalt, tkr 1713426 1642471 29943 28 540 3615 3486 28 635 27 702
Lonekostnader som andel av 57% 56% 7% 7% 5% 5% 54% 59%
totala nettokostnader (%)
Sjuklénekostnader, andel av 2,4% 2,8% 1,0% 1,1% 0,3% 0,1% 0,4% 0,5%
|6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 8,5% 8,5% 4,1% 3,9% 6,3% 3,4% 3,4% 3,1%
Manadsanstallda som arbetar 81,5% 80,8% 97,7% 97,6% 75% 80% 97% 97%
heltid, andel (%)
Tillsvidareanstallda som slutat 184 221 1 4 1 0 0 0
pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i 58 82 1 3 0 0 0 0

pension, antal

Personalforhallanden i kommunen

Personalkostnader & personalstyrka

Totalt 6kade lénekostnaderna med 4,3 procent jamfért med 2022. Okningen férklaras huvudsakligen av
arets lonerevision, 6kade kostnader for timanstallda samt en hojning av PO-palagget. Vid 2023 ars lone-
revision valde Katrineholms kommun att skjuta till extra medel utdver budget. Darmed blev den
budgeterade I6nedkningen 4,1 procent, vilket motsvarade det sa kallade market (den procentuella [6ne-
O0kningen inom industrisektorn, som ses som normerande for den svenska l6nerdrelsen). Vid sidan av
avtalsrorelsen prioriterades aven féljande yrkesgrupper: bibliotekarier, forskolelarare, miljdinspektorer
samt enhetschefer vid vard- och omsorgsforvaltningen.
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Totalt sett minskade antalet arsarbetare jamfort med foregaende ar, bade gallande kvinnor och man.
Aven antalet m&nadsanstéllda i kommunen minskade nagot. Till féljd av farre barn framst inom férskolan
verkstalldes ett varsel inom bildningsforvaltningen dar 48 barnskotarbitraden blev uppsagda. Kompetens-
hoéjande insatser erbjods via Omstallningsfonden for att hitta nya karriarmajligheter fér berérda
medarbetare. Service- och teknikférvaltningens verksamhet paverkades ocksa av volymminskningarna.
For att mota utvecklingen pabdrjades under vdren en anpassning av organisationen fér mat och maltider,
som sammantaget resulterade i en neddragning av bemanningen med sex personer. Aven inom flera
andra forvaltningar minskade antalet manadsanstallda till foljd av effektiviserade arbetssatt och att
vakanser inte tillsatts fullt ut. Samtidigt 6kade vard- och omsorgsforvaltningens personalstyrka med 44 ars-
arbetare till foljd av volymdokningar med fler boendeplatser inom saval dldreomsorg som funktionsstod.
Okningen av antal platser skedde delvis redan 2022 men fick heldrseffekt 2023. Aven inom hemtjanst och
boendestdd dkade volymerna.

Andelen timanstallda 6kade jamfort med forra aret. Vid arbetstoppar och vid storre utbildningsinsatser har
timanstallda forstarkt verksamheterna framst inom socialforvaltningen, Viadidakt och vard- och omsorgs-
forvaltningen. Majoriteten av bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in fran extern part och omfattas inte
av statistiken. Under 2023 anvandes inhyrda timvikarier motsvarade 8 heltidstjanster, en 6kning med

0,3 heltidstjanster jamfort 2022. Aven férvaltningens egna timvikarier ékade marginellt.

Kommunens kostnader for inhyrd personal 6kade, framst inom socialférvaltningen. Det var svart att rekry-
tera socionomer och dédrmed anlitades konsulter fér att kunna bedriva verksamheten. | slutet av aret hade
nasta alla vakanta tjanster tillsatts och de flesta konsulter fasats ut. Inom vard- och omsorgsforvaltningen
lag kostnaden for inhyrd personal pd samma niva som foregaende ar. Antalet inhyrda sjukskoterskor var
hogt under var och sommar men sjonk under hosten efter framgangsrika rekryteringsatgarder.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 1713426 1642471
Lonekostnader som andel av 1/1-31/12 57% 58%
verksamhetskostnaderna (%)
Kostnad overtid inkl mertid, andel av 1/1-31/12 0,5% 0,6%
|6nekostnader totalt (%)
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/12 27753 25125
Arsarbetare, antal omriknade heltider 1/1-31/12 3339 2592 748 3381 2620 761
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/12 8,2% 7,8% 9,6% 7.2% 6,8% 8,6%
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 30/11 3248 2 546 702 3269 2559 710
Tillsvidareanstéllda, andel av 30/11 92,7% 93,2% 90,7% 93,2% 94,2% 89,4%
manadsanstéllda (%)
Visstidsanstallda, andel av 30/11 7.3% 6,8% 9,3% 6,8% 5,8% 10,6%

manadsanstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

I kommunens medarbetarundersokning anvands en modell som SKR har utvecklat for att mata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation och
resultatet redovisas som ett index, dar 1 ar lagsta och 5 &r hdgsta mojliga varde. Medarbetarundersék-
ningen omfattar aven fragor om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

Medarbetarundersokningen genomférdes under varen och sammanfattningsvis var resultatet fortsatt
hogt. Skillnaden mellan kvinnor och man var liten, dock med en viss tendens att méan var nagot mer ndjda.
Genom aktivt arbete med att underlatta for medarbetare att besvara enkaten 6kade svarsfrekvensen fran
73,3 procent 2022 till 76,3 procent 2023. Genom att forlanga svarstiden, lyfta enkaten pa arbetsplatstraffar,
gora enkaten mer tillganglighetsanpassad och stalla ut [anedatorer 6kade svarsfrekvensen inom de flesta
férvaltningar.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Hallbart medarbetarengagemang, HME April 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
totalt

HME delindex motivation April 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap April 4,2 4,2 4.3 4.3 4,3 4.3
HME delindex styrning April 4,3 4,3 4.3 4,2 4,2 4,2

Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Ett intensivt arbete kring att attrahera och rekrytera samt nyttja digitala kanaler bidrog till att flera svar-
rekryterade tjanster tillsattes under aret. Rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes-
och specialistkompetenser. Internt samarbete mellan férvaltningar sker, exempelvis utlaning av en
specialisttjanst fran socialférvaltningen till kommunledningsférvaltningen.

Genom ett malmedvetet arbete har andelen manadsanstallda som valjer att arbeta heltid 6kat
kontinuerligt sedan inférandet av heltid som norm 2018. For kvinnor har det skett en konstant 6kning
sedan inférandet medan sysselsattningsgraden fér man har varierat lite dver tid. Den stdrsta 6kningen har
skett pa vard- och omsorgsforvaltningen. Pa de forvaltningar dér en minskning skett forklaras det av
dubbla deltidsanstallningar, nedtrappning av arbetstid infor pension samt partiell féraldraledighet.

Det pagar ett aktiv arbete med foérvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner for att mota framtidens
komptensutmaningar. | jamférelse med foregdende ar sags en tydlig minskning bade av antalet tillsvidare-
anstallda som slutade pa egen begaran och som gick i pension. Daremot sags en 6kning av tillsvidare-
anstallda med ledningsansvar som slutade pa egen begaran. Flertalet har dock bytt till en likvardig tjanst

i organisationen, vilket kan ses som positivt utifran intern rorlighet.

Flera kompetenshojande insatser genomfordes under aret. Inom vard- och omsorgsférvaltningen har
Aldreomsorgslyftet, en statlig satsning for att hdja kompetensen i dldreomsorgen, gett majlighet till
kompetensutveckling till underskoterska, specialistunderskoterska och sprakombudsutbildare. Det gor att
forvaltningen har kunnat bibehalla en hég andel tillsvidareanstallda underskoterskor inom aldreomsorgen.

Bildningsforvaltningen har genomfort utbildningar genom medel fran Integrationsfonden, bland annat
uppdragsutbildning till forskollarare som ar en svarrekryterad yrkesgrupp. Samarbetet med Viadidakt kring
planering och genomférande av hogre utbildning fortsatte och har bland annat resulterat i att det fran och
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med hosten 2023 finns en forskollararutbildning pa plats i Katrineholm. Mentorsprogrammet for fritids-
hem, vars syfte ar att locka fler till att utbilda sig till behorig larare i fritidshem, fortsatte och motsvarande
insats for att fa fler att studera till larare pagar. Aven det framgéngsrika arbetet med évningsférskolor och
ovningsskolor ger en god grund for framtida rekryteringar.

Kommunens upphandlade e-learningssystem har varit till stort stod for att skapa digitala utbildningar pa
kommunovergripande niva samt internt pa forvaltningarna. Socialférvaltningen har aven satsat pa utbild-
ning genom VR-miljo (virtual reality) dar samtliga medarbetare utbildats i hot och vald pa arbetsplatsen.

For att 6ka attraktionskraften som arbetsgivare och uppratthalla en god personalfoérsérjning behover
kommunen se och ta tillvara kompetens, saval inom som utanfor organisationen. Under aret genomférdes
ett internt traineeprogram med tolv deltagare, varav fyra har tilltratt vakanta ledarpositioner inom
kommunen. Mgjligheten att fa en utbildningstjanst inom kommunen &ar efterfragad bland studenter, dock
har antalet beviljade utbildningstjanster minskat pa grund av att de ej uppfyllt kriterierna. Flera av de
beviljade utbildningstjansterna har getts till socionomer och har resulterat i tillsvidareanstallningar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Manadsanstéllda som arbetar heltid, 30/11 81,5% 79,6% 88,5% 80,8% 78,5% 89%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstallning ~ 30/11 16% 16,4% 7,5% 16,2% 18,9% 6,3%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/11 74,2% 75,7% 64,4% 73,3% 74,7% 63,6%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 1/12-30/11 35 21 14 19 15 4
som slutat pa egen begéaran, antal
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/12-30/11 184 143 41 210 160 50
begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gétt i pension, 1/12-30/11 58 43 15 90 73 17
antal
Manadsanstallda som &r 65 ar eller 30/11 128 92 36 135 95 40
aldre, antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/12 10 14
generationsvaxling, antal
Medarbetare som erhallit stipendium 1/1-31/12 6 7

for studier pa fritiden, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sjukfranvaron var oférandrad i jamforelse med foregdende ar, bade totalt och fér kvinnor och man. En
férvaltning som stack ut positivt var socialférvaltningen, dar sjukfranvaron minskade med 1,8 procent-
enheter.

Andelen tillsvidareanstéllda med upprepad sjukfranvaro, mer an fem tillféllen under de senaste tolv
manaderna, minskade jamfért med féregdende ar. Den faktor som paverkar sjuklénekostnaden mest ar
korttidssjukfranvaron (mindre an 15 dagar). Det ar den franvarotyp som minskat, vilket dven bidrog till att
sjuklénekostnadernas andel av de totala Ionekostnaderna minskade jamfért med féregdende ar. Trots att
sjukfranvaron okade totalt sett for anstallda 50 ar och aldre, sags en tydlig minskning for den gruppen pa
socialférvaltningen och vard och omsorgsfoérvaltningen.

Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro fér kommunens medarbetare,
har arbetet med att utveckla och inféra mer systematiska arbetsformer for att minska sjukfranvaron
intensifierats. | samverkan mellan HR-enheten och forvaltningarna genomférs riktade atgarder, bade pa
overgripande- och individniva. Analys av sjuktal, rehabiliteringsarenden samt arbetsskador- och tillbud pa
enhetsniva genomfors kontinuerligt.

Under aret genomférdes flera halsoframjande insatser. Atgarderna bestod av behovsstyrda uppdrag kring
medarbetarskap, individuella samtal och gruppsamtal i form av reflektion och for att starka gruppdynamik.
Halsoutvecklare och HR-enheten arbetade kommundvergripande med insatserna. En riktad utbildnings-
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insats kring kvinnohalsa samt psykisk halsa erbjods kommunens samtliga medarbetare. Inom ramen for
uppdraget att utveckla arbetet for att forebygga suicidforsok och suicid samt forbattra den psykiska halsan,
har rutiner, handlingsplaner och utbildningsmaterial tagits fram och publicerats pa kommunens intranat.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/12 2,4% 2,8%
|6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,5% 9,2% 6,3% 8,5% 9,2% 6,3%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/11 4% 4,1% 3,6% 4,6% 4,8% 4%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/11 1,6% 1,7% 0,9% 1,4% 1,6% 0,8%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/11 3% 3,4% 1,8% 2,5% 2,8% 1,5%
Andel av totala sjukfranvaron som avser ~ 1/12-30/11 48% 50% 38% 40% 42% 33%
franvaro under en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro totalt, anstéllda -29 ar (%) 1/12-30/11 7.1% 7.7% 6% 7,3% 8% 5,9%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49 ar 1/12-30/11 8,1% 8,9% 5,5% 8,3% 9% 6%
(%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar (%) 1/12-30/11 9,3% 9,7% 7.3% 9,1% 9,6% 7%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 9,1% 9,7% 6,8% 9% 9,6% 6,7%
Tillsvidareanstallda med upprepad 1/12-30/11 16,4% 16,7% 15,2% 20,3% 21,3% 16,2%

sjukfranvaro (mer an 5 tillfallen under de
senaste 12 manaderna), andel

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling foljs sjukfranvaron dag for dag, se diagrammet nedan.
Franvaron under 2023 hade inte lika htga toppar som tidigare ar. | slutet av aret sags en 6kning, troligen
pa grund av sasongsinfluensan.

Aktuell sjukfranvaro per dag

Katrineholms kommun 2023 === Katrineholms kommun 2022 == = Katrineholms kommun 2021

700

100

T T T T T T T T T T 0
5 jan 4 feb 6 mars 4 april 5 maj 4 juni 4 juli 3aug 2 sept 2 okt 1 nov 1 dec 31 dec

Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. langtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tvd
ganger i underlaget).

Jamstélldhet
Andelen kvinnor som vaéljer att arbeta heltid 6kar stadigt ar for ar, en positiv utveckling ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Bland mannen har det varit en stabilt hog andel som arbetar heltid.
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Uttaget av foraldraledig tid minskade for kvinnor men 6kade for man jamfort med foregdende ar. Uttaget
av dagar for vard av barn (VAB) minskade marginellt for bada konen. Bade gallande foraldraledighet och
VAB tog kvinnor tog ut mer tid an man.

Av kommunens tillsvidareanstallda ar det fortfarande en storre andel av mannen an av kvinnorna som har

ett ledningsansvar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Manadsanstéllda som arbetar heltid, 30/11 81,5% 79,6% 88,5% 80,8% 78,5% 89%
andel (%)
Foraldraledig tid, andel av total 1/1-31/12 3,2% 3,8% 1,4% 3,5% 4,2% 1,1%
arsarbetstid (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 1% 1,1% 0,6% 1,1% 1,2% 0,8%
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 30/11 5,6% 5,1% 7,6% 5% 4,5% 6,7%
som andel av totalt antal
tillsvidareanstallda (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar,  30/11 169 121 48 162 115 47

antal

Formaner

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder kommunen olika formaner till medarbetarna.

Jamfort med foregdende ar minskade antalet medarbetare som nyttjade friskvardsbidaget och som
semestervaxlade, vilket i viss man kan vara en effekt av farre manadsanstallda.

Totalt Totalt
Nyckeltal Matdatum 2023 2022
Medarbetare som semestervaxlar, antal ~ 1/1-31/12 418 466
Medarbetare som nyttjar 31/12 1823 1860
friskvardsbidraget, antal
Medarbetare som bruttoldnevaxlar 31/12 445 317
(datorer, cyklar, telefoner), antal
Medarbetare som pensionsvaxlar, antal 31/12 17 15
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

BNP forvantas sjunka och hushallens konsumtionsminskning hammar tillvaxten. Inflationen férvéntas
sjunka ytterligare och under hosten 2024 ligga i paritet med Riksbankens inflationsmal om 2 procent.

| och med att inflationen stabiliseras kan Riksbanken bdrja sanka styrrantan. Lagre inflation och mindre
atstramande penningpolitik 6kar hushallens képkraft, men anpassningen till varaktigt hogre prisnivaer och
rantor kommer sannolikt att pagd i flera ar efter att inflationen normaliserats. Samtidigt finns det alltid en
risk att inflationen inte gar ner lika snabbt som férvantat pa grund av omvarldsfaktorer, som det sékerhets-
politiska laget med Rysslands krig mot Ukraina och en 6kad osakerhet i Mellandstern som startade med
Hamas attack mot Israel.

Arbetslosheten bedoms fortsatta stiga fram till slutet av 2024. Nedgangen pa arbetsmarknaden blir
troligtvis inte lika stor som vid tidigare lagkonjunkturer eftersom foretagen till viss del behaller personal for
att kunna moéta efterfragan da konjunkturen vander. Samtidigt forvantas sysselsattningsgraden inte stiga
till dagens hoga nivaer. Daremot beddms medelarbetstiden 6ka och vara en motvikt till nedgangen i
sysselsattningen.

Sysselsattningen forvantas minska 2024 for att sedan 6ka igen 2025. De laga reallonerna gor det dock lite
billigare att anstalla personal just nu, vilket troligtvis bidrar till fler arbetade timmar. Skattejusteringar och
brytpunkter gor det ocksa mer l6nsamt att arbeta.

Kommunernas ekonomi fortsatter vara anstrangd under de kommande aren. Hoga prisdkningar i
verksamheterna och ytterligare 6kade pensionskostnader 2024 ger tillsammans med hogre rantor tuffa
ekonomiska forutsattningar. Kostnadsokningarna kommer inte att tackas av 6kningen av skatteintakterna,
vilket kommer att fortsatta att innebara en real minskning av skatteunderlaget. Flera kommuner har infor
2024 budgeterat med att anvanda resultatutjamningsreserven (RUR) for att tacka kostnaderna. Negativa
resultat gor att likviditeten paverkas negativt. Infor 2024 kravs fortsatt aterhallsamhet och effektiviseringar
i manga kommuner. De lagre resultatnivaerna kommer samtidigt att paverka behoven av upplaning, da
mojligheten till sjalvfinansiering drastiskt forsamras.

Pensionskostnaderna och rantorna kommer att minska i takt med inflationen och en konjunkturuppgang
vantas 2025. Detta kommer att ge forbattrade ekonomiska forutsattningar for kommunerna, bade genom
lagre kostnader och forbattrat skatteunderlag da reallonerna 6kar.

Demografiska férandringar paverkar bade efterfradgan och behov. Inom férskolan och grundskolan minskar
antalet elever och inom aldreomsorgen 6kar behoven. Samtidigt minskar andelen i arbetsfor alder. Det
innebar dels att farre ska férsorja fler, eller att den kommunala férsérjningsbérdan ékar, dels att
konkurrensen om tillganglig arbetskraft 6kar. Kompetensférsorjningen ar en av de framsta utmaningarna
som kommunerna star infor och det kravs inte bara innovativa l6sningar, utan ocksa férandringsvilja,
nyfikenhet och mod att prova nytt for att lyckas.

Klimatférandringarna staller ocksa kommunerna infér stora utmaningar, bade géllande atgarder for att
minska klimatpaverkan och klimatanpassning av den bebyggda miljon utifran 6kad risk for skyfall och
dversvamningar.

Forvantad utveckling i Katrineholm

Liksom majoriteten av Sveriges kommuner star Katrineholm infér betydande ekonomiska utmaningar de
narmsta dren. Kommunen budgeterar med ett underskott 2024 som avses tdckas med resultatutjamnings-
reserven (RUR). Samtidigt har de senaste arens tillvaxt och hoga resultat gjort att det i grunden finns en
stark ekonomi. Det egna kapitalet har 6kat, pensionsskulder har sakrats upp genom férsakringslésningar
och medel har reserverats i RUR for att kunna hantera ekonomin under &r med séamre férutsattningar.

Utvecklingen med en minskande befolkning ar problematisk. Minskat invanarantal ger mindre ersattning
fran det kommunala utjamningssystemet, vilket gor att kostnaderna for verksamheten maste minska i
motsvarande grad. Den demografiska utvecklingen med farre barn och fler aldre paverkar planeringen av
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verksamhet och lokaler, pa bade kort och lang sikt. For att vanda den negativa befolkningsutvecklingen bor
fokus ligga pa de faktorer som kan paverka nettoinflyttningen i positiv riktning, sdsom arbete med
forbattrade skolresultat, trygghet, attraktiva hallbara livsmiljoer och forbattrade forutsattningar for
foretagande och sysselsattning.

Det sjunkande fodelsetalet har paverkat forskoleverksamheten och maltidsverksamheten. Utmaningarna
kommer att vara fortsatt stora 2024. 2026 kommer de minskade barngrupperna na grundskolan, nagot
som maste forberedas i tid. Omstallningen for moéta forandringen, verksamhetsmassigt som resursmassigt,
maste fortgd. Aldreomsorgens volymférandringar tyder pa en fortsatt volymékning inom hemtjénsten
under kommande ar och inom sarskilt boende for dldre pa nagot langre sikt.

Trots att arbetslosheten vantas stiga de narmaste aren kommer konkurrensen om arbetskraft 6ka pa
langre sikt utifran demografin. Efterfragan pa arbetskraft ar redan nu stor inom vissa yrkesomraden da det
finns en matchningsproblematik pa arbetsmarknaden. Flera atgarder gors for att minska kompetens-
bristen i kommunen. Arbetet med att attrahera och behalla medarbetare maste fortsatta for att sakra
tillgangen pa personal och for att nd malet om ett hallbart arbetsliv. Nya arbetsséatt och tekniska l6sningar
ar nagra viktiga pusselbitar.

De senaste arens tillvaxt med 6kade behov har fér koncernen inneburit héga investeringsvolymer. Stora
planerade investeringar aterstar, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran
boendeplanen inom aldreomsorgen. Detta kommer 6ka skuldsattningen ytterligare. De storsta planerade
investeringarna avseende verksamhetslokaler i kommunen &r dock gjorda. Den hojda réantenivan medfor
okade kostnader vid nyupplaning och omsattning av tidigare lan. Det paverkar i sin tur hyreskostnaderna
for verksamhetslokaler i kommunen. Samtliga kostnadsokningar innebar ett lagre resultat, en lagre sjalv-
finansieringsgrad och mindre ekonomiska resurser till verksamheterna.

Kortsiktigt har koncernen och kommunen utmaningar, men det finns ocksa goda forutsattningar for en
stark ekonomi aven framat. Det forutsatter att kostnadsutvecklingen dampas, att verksamheternas
kostnader anpassas efter volymforandringar och tilldelade ramar samt att investeringstakten minskar. Med
en svagare ekonomi minskar handlingsberedskapen for oférutsedda kostnader och méjligheterna att méta
forandrade och 6kade behov i verksamheterna.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3,10 870850 860 443 546 600 574 427
Verksamhetens kostnader 4,10 -3 134 465 -2995 634 -2 991 081 -2 836 204
Avskrivningar 5 -250 300 -248 893 -142 396 -157 922
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2513 915 -2 384 084 -2 586 877 -2419 700
Skatteintakter 6 1748 674 1670328 1748 674 1670328
Generella statsbidrag och utjdmning 7 894 766 875958 894 766 875958
VERKSAMHETENS RESULTAT 129 525 162 203 56 563 126 586
Finansiella intakter 8 40 225 6 585 53 050 19 042
Finansiella kostnader 9 -108 567 -53 964 -73728 -46 347
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 61183 114 823 35 885 99 281
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 61183 114 823 35 885 99 281
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Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 6123 4 591 4679 3147
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 3895928 3819827 2472762 2364173
Maskiner och inventarier 13 913572 843276 185611 187187
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 80 882 77 135 86 287 84628
Summa anlaggningstillgangar 4 896 505 4744 829 2749 339 2639135
Bidrag till statlig infrastruktur 15 24 296 26 080 24 296 26 080
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 54 040 51820 54 040 50 620
Fordringar 17 293010 307 635 648 535 663 573
Kortfristiga placeringar 18 72591 67 237 72591 67 237
Kassa, bank 19 53786 38327 7 956 6 626
Summa omsattningstiligangar 473 427 465018 783122 788 057
SUMMA TILLGANGAR 5394 226 5235927 3556 756 3453271
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Arets resultat 61183 114 823 35885 99 281
Resultatutjdmningsreserv 100 000 83 600 100 000 83 600
Ovrigt eget kapital 1331245 1229459 972 227 889 346
Summa eget kapital 1492 428 1427 882 1108 111 1072 228
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 358 361 297 259 336 946 279 071
Andra avsattningar 22 24 848 24 848 24 848 24 848
Skulder
Langfristiga skulder 23 2912761 2859008 1542 031 1587299
Kortfristiga skulder 24 605 827 626 930 544 819 489 826
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5394 226 5235927 3556 756 3453 271

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 25 176 778 176778 0 0
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 26 426 817 421 369 426 817 421 369
Ovriga ansvarsférbindelser 27 8 065 8173 2721890 2592998
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 61183 114 823 35885 99 281
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 325 446 291 369 202 733 133269
Medel fran verksamheten fére forandring av 386 629 406 192 238618 232550
rérelsekapital
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 14 624 -67 363 15038 -19154
Okning-/minskning+ férr&d och varulager -2 220 -46 082 -3420 -46 082
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -21 102 10313 54 993 16 401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 377 931 303 060 254 926 183716
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 532 -100 -2 090 -100
Investering i materiella anlaggningstillgangar -412 085 -485 533 -251 444 -154 585
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1138 1806 348 1806
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -3 747 -15137 -1 659 -3476
Kassaflode fran investeringsverksamheten -416 226 -498 964 -254 845 -156 355
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna/férandring Ian, checkkredit 53 753 184 864 -103 964 -24 422
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 54909 259
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53753 184 864 1248 -24 164
Arets kassafléde 15 459 -11 040 1330 319
Likvida medel vid arets borjan 38 327 49 367 6 626 3430
Likvida medel vid arets slut 53 786 38327 7 956 6 626
Foérandring av likvida medel 15 459 -11 040 1330 3196

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunen tilldmpar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran Radet for kommunal redovisning

(RKR) med undantag for:

e Utifran god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
dtagande. Ett dtagande som stracker sig éver flera ar, varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida ataganden. Under aret har 8,9 mnkr tillférts fonden och uttaget har varit

0,7 mnkr.

Rdttelse av fel

Under 2022 paborjades en genomgang av hyresavtal avseende fastigheter och omklassificering fran

operationell leasing till finansiell leasing gjordes av hyresavtal med lang kontraktstid. En samlad

bedémning av dessa hyresavtal gjordes med hansyn till kvarstdende avtalslangd, variabla kostnader och
ranta, vilket resulterade i 2022 ars réattelser. En detaljerad utredning och bedémning pa avtalsniva har
fardigstallts under 2023. | jamforelsear 2022 gors rattelse avseende tidigare ar mot eget kapital. Rattelsen
innebar att anlaggningstillgdngar 6kat med 65 mnkr, leasingskulden minskat med 43 mnkr och egna

kapitalet 6kat med 109 mnkr.
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Kommunkoncernen och sammanstiillda rikenskaper
I kommunkoncernen ingar tre kommunala koncernféretag samt ett kommunalférbund:

Bolag Agarandel
Katrineholms Fastighets AB (KFAB) 100%
Katrineholms Industrihus AB (KIAB) 100% genom KFAB

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) 100%
Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) 79,32%

Inga férandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av kommunkoncernens
totala ekonomiska stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet déar kommunen har ett
bestammande eller betydande inflytande. Foretag dar agarandelen ar mindre an 50 procent konsolideras
inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for koncernen. Interna mellanhavanden av betydelse
har eliminerats.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 32.

Véirderings- och omriikningsprinciper

Anldggningstillgangar

Anskaffningar till varden oéverstigande ett halvt prisbasbelopp och ekonomisk livslangd pa minst fem ar
aktiveras som anlaggningstillgang. Undantag gors for leasingbilar, datorer och iPads dar ekonomisk
livslangd kan vara tre ar.

Immateriella rattigheter av vasentligt varde som medftér ekonomiska férdelar eller servicepotential tas upp
som immateriell tillgdng. Immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvéardet minskat
med avskrivningar. Tillgdngarna avser framst IT-licenser som skrivs av linjart under avtalstiden som ar 5 -
10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggnings-tillgangar som har betydande komponenter och med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

En bedomning av nyttjandeperioden gors for respektive tillgang. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs
av avtal (till exempel leasing) bedéms hyrestiden |6pa 6ver tillgangens ekonomiska livslangd. Tillgdngens
ekonomiska livslangd har bedomts till 33 ar fran avtalets bérjan. Omprovning av nyttjandeperioden kan ske
om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt, till exempel verksamhetsférandringar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa maximalt fem ar och inventarier av mindre vérde,
maximalt ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Undantag gors for leasingbilar, datorer och iPads
enligt forsta stycket.

Storre anlaggningar aktiveras vid fardigstallande och inkdp av till exempel mébler aktiveras manadsvis.

Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp de beraknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. Totala utgifterna fordelas per tomt
utifran yta vid forsaljning. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

Lagertillgdngar med betydande varde redovisas i balansrakningen och varderas enligt lagsta vardets
princip. Detta innebar att mindre lager av till exempel kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med
inkép. Kommunen har fér narvarande inga beredskapslager.
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Kundfordringar aldre &n 12 manader redovisas som osakra fordringar i kommunen. Individuell prévning av
avskrivningsbehov sker.

Leasing

De flesta bilar som anvands inom kommunen leasas mellan 3 och 5 ar och redovisas som finansiell leasing.
Kommunen har moéjlighet att kdpa bilen till mellan 25 och 50 procent av anskaffningsvardet. Ingen
nuvardesberakning gors da avtalen &r korta.

Kommunens verksamheter bedrivs i fastigheter som hyrs av det kommunala fastighetsbolaget KFAB och
dess dotterbolag KIAB. | samtliga avtal ingdr méjlighet till forlangning av avtalen. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar férknippade med dgande i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren (hyresgasten). Leasingavtal med en I6ptid om tre ar eller kortare och av
obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 inte som finansiella leasingavtal. Omklassificering av
hyresavtal till finansiell leasing gjordes 2022 och kommunens modell for klassificering och vardering av
finansiell leasing avseende hyresavtal har omarbetats under 2023 da RKR har kommit ut med en
uppdaterad rekommendation R5 Leasing.

Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten, stadning och fastighetsskotsel debiteras som
variabla avgifter. Nagot restvarde ingar inte da hyrestiden bedéms l6pa 6ver tillgdngens ekonomiska
livslangd. Per den 31 december 2023 finns ett 70-tal hyresobjekt som klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell hyresleasing 6kar anlaggningstillgangar med 1 471 mnkr och skulder med 1 563 mnkr. Arets
resultat belastas av avskrivning 55,6 mnkr och ranta 34,7 mnkr samtidigt som hyreskostnad minskat med
80,4 mnkr, resultatpaverkan for 2023 ar 9,8 mnkr.

De hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing ar avtal med kommunala bolag som ags av
Katrineholms kommun. Darmed paverkas inte kommunkoncernen.

Leasingavtal med ett mindre avtalsvarde per objekt har klassificerats som ej uppsagningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej
avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsdttningar
Erhallna bidrag for investeringar redovisas som langfristig skuld och intaktsférs under motsvarande tid
som investeringen skrivs av.

Den langfristiga skuld som finns upptagen i balansrakningen ar koncernenbolagens nyttjande av
checkkrediten. Kommunen har inga 18n hos banker eller kreditinstitut.

De kommunala bolagens skuldportfdlj hanteras i enlighet med de riktlinjer som ar faststallda i bolagens
egen finanspolicys. Som alternativ till traditionell rantebindning anvands finansiella derivatinstrument i
form av réanteswapar. Derivatinstrument anvands for att uppna en effektiv och flexibel hantering av
ranterisken i skuldportfoljen. Som sakerhet for bolagens placerade 1an finns kommunal borgen fran
Katrineholms kommun.

Semesterloneskuld utgérs av ej uttagna semesterdagar. | kommunens semesterloneskuld ingar aven
uppehallsion och ferieléneskuld samt darpa upplupen arbetsgivaravgift. Skulden fér innevarande och
foregdende ar samt for dvertid som inte ar kompenserad redovisas som en kortfristig skuld och belastar
det ar de intjanats.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. KPA administrerar kommunens
tjanstepension och uppgifterna ar hamtade fran KPA:s decemberprognos.

For avsattningar som det sker en prisutveckling justeras avsatt belopp det ar férandringen blir kand, om
skillnaden ar vasentligt. Andra avsattningar upptagna i balansrékningen &r inte nuvardesberdknade, da de
beraknades utbetalas inom tre ar fran det aret avsattningen gjordes.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader. Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt debiterats med féljande procent-
paslag:
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Personalomkostnadspélég (%) Totalt

Anstéllda pa kommunalt avtalsomrade 44,53
Anstallda pa timlon 44,53
Pan-avtalet (personliga assistenter) 44,53
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 44,53

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, forutom leasingbilar, belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt utnyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Hyror avseende tomstallda lokaler debiteras fastighetsavdelningen och belastar inte den forvaltning och
verksamhet som tidigare bedrivit verksamhet i lokalerna.

Interna intakter och kostnader mellan forvaltningarna har eliminerats.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Avsdttningar

Avsattning for asfaltering av gang- och cykelbana Katrineholm-Bie gjordes 2022 och vérderades da till
uppskattade kostnader. Beloppet baseras pa uppgifter fran Trafikverket. Ingen férandring av avsatt belopp
har skett under 2023 utifran gjord bedomning. Utbetalning beraknas ske under 2025.

Avsattning for tunnel under vag 56 vid Lovasenomradet gjordes 2022 och varderades da till uppskattade
kostnader. Beloppet baseras pa uppgifter fran Trafikverket. Ingen férandring av avsatt belopp har skett
under 2023 utifran gjord bedémning. Utbetalningar berdknas ske under 2024 och 2025.

Exploateringar

Kostnader avseende oversiktsplan, detaljplan samt forstudier kostnadsfors i resultatrakningen. Kostnader
hanforliga till materiella anlaggningstillgangar, de tillgangar som kommunen ar slutlig agare till ingar i
investeringsredovisningen. Tillgangen aktiveras till balansrakningen nar den tas i bruk. De kostnader som
avser iordningstallande av mark i avsikt att séljas klassificeras som omsattningstillgang i balansrakningen.
Néar aganderatten 6vergar till koparen redovisas forsaljningsintakt mot resultatrakningen och matchas mot
kostnader for den salda marken. Gatukostnadsersattning redovisas som intakt i resultatrakningen.

Grunder fér bedémning av vad som dr jGdmférelsestérande poster

Som jamforelsestérande betraktas poster av vasentligt varde och som sallan férekommer men som stor
jamforelser mellan perioder.
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 17 269 18 560 17 375 18 831
Taxor och avgifter 228 370 212384 95120 90 527
Hyror och arrenden 242 476 190 981 64 562 60 983
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 192 949 251 695 185095 209 905
Offentliga bidrag (investeringar) 1586 0 459 507
EU-bidrag 4362 4302 4362 4302
Ovriga bidrag 52914 44109 52919 43 602
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 106 172 126 324 116 905 136 780
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 8614 6 345 8614 6 345
Reg‘llsatlvonsv.msoter pa materiella och immateriella 1304 2644 1187 2644
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter 14 836 3100 0 0
Summa verksamhetsintakter 870 850 860 443 546 600 574 427
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter
finns i not 23.
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1769 357 -1 669 015 -1 710351 -1 634 527
Pensionskostnader -208 049 -168 369 -200 653 -138 253
Lamnade bidrag -128 094 -126 921 -128 473 -127 287
Kop av verksamhet -260 630 -237 218 -291 974 -273916
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -307 348 -321 983 -306 291 -289 760
Inkép av material och varor -227 284 -246 266 -151 648 -175113
Ink&p av tjanster -221 856 -214 295 -198 123 -189 869
Realisationsforluster och utrangeringar -3 582 -6 479 -2 246 -6 479
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1 321 -1 000 -1 321 -1 000
Bolagsskatt -6 945 -2317 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 -1773 0 0
Summa verksamhetens kostnader -3 134 465 -2 995 634 -2991 081 -2 836 204
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgdngar -558 -539 -558 -539
Avskrivning byggnader och anlaggningar -178 666 -179 859 -100 641 -118 576
Avskrivning maskiner och inventarier -71 076 -68 495 -41 197 -38 807
Summa avskrivningar -250 300 -248 893 -142 396 -157 922
Se dven noterna 11, 12 och 13.
Not 6 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1712395 1618438 1712395 1618438
Preliminar slutavrakning innevarande ar 27214 40 756 27214 40 756
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 9 065 11134 9 065 11134
Summa skatteintdkter 1748 674 1670328 1748 674 1670328
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 523576 503 997 523576 503997
Kostnadsutjdmning 106 118 108 867 106 118 108 867
Regleringsbidrag/avgift 80772 96 075 80772 96 075
Kommunal fastighetsavgift 78 799 75223 78799 75223
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 93528 75281 93 528 75281
Ovriga generella bidrag fran staten 11974 16 515 11974 16515
Summa generella statsbidrag och utjamning 894 766 875 957 894 766 875 957
Not 8 Finansiella intakter
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 5354 0 5354 0
Ranteintakter 19 544 4 409 18782 4409
Borgensavgifter 0 0 13588 12520
Ovriga finansiella intakter 15 326 2176 15 326 2113
Summa finansiella intdkter 40 225 6 585 53 050 19 042
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -73 643 -42 809 -44 497 -35191
Finansiell kostnad, forandring pa pensionsavsattningar -28 684 -6 780 -27 364 -6 780
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 -3775 0 -3775
Ovriga finansiella kostnader -6 240 -600 -1 867 -600
Summa finansiella kostnader -108 567 -53 964 -73728 -46 347
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 2,0% 1,5% 0% 0%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 2,9% 0,9% 0% 0%
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 24 144 10 404 0 0
Not 10 Jamforelsestorande poster
Gatukostnadsersattning 4050 0 4050 21634
Forsakringslosning pensioner inkl Idneskatt 0 0 0 -43 460
Avsattning bidrag Trafikverket, tunnel under vag 56 0 0 0 -20 000
Avsattning bidrag Trafikverket, asfaltering GC-vag Katrineholm-Bie 0 0 0 -4 848
Utrangering av anlaggningar -14 250 -22 425 -2 246 -6 980
Summa jamfdérelsestérande poster -10 200 -22425 1804 -53 653
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Férvirvade immateriella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 10 854 10 806 5026 4978
Inkép 2090 100 2090 100
Utrangeringar 0 -52 0 -52
Utgdende anskaffningsvarde 12 944 10 854 7 116 5026
Ingaende ack. Avskrivningar -6 265 -5737 -1 879 -1352
Utrangeringar 0 12 0 12,4
Arets avskrivningar -558 -539 -558 -539
Utgdende ack. Avskrivningar -6 823 -6 265 -2437 -1 879
Utgdende redovisat virde 6123 4589 4679 3146
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar 10 ar 10 ar 10 ar
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvérde 5592 346 5010107 3014633 1449535
Inkép 260953 413 044 210007 104772
Forsaljningar -6 897 0 0 0
Utrangeringar -17 152 -265516 -99 -220733
Overféringar 1621 434711 -710 1681059
Utgdende anskaffningsvarde 5830 870 5592 346 3223831 3014633
Ingaende ack. Avskrivningar -1 723 595 -1 807 996 -650 460 -517 461
Forsaljningar 4 488 0 0 0
Utrangeringar 8155 249 030 32 220007
Overféringar -2 058 -763 0 -307 805
Arets avskrivningar -173 008 -163 866 -100 641 -45 202
Utgdende ack avskrivningar -1 886 019 -1723 595 -751 069 -650 460
Ingdende ack. Nedskrivningar -48 924 -48 924 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -48 924 -48 924 0 0
Utgaende redovisat varde 3895928 3819827 2472762 2364173
Daérav finansiell leasing 0 0 1471 589 1373935
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 34 ar 32ar 31ar
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 1256 825 1268 874 306 136 353355
Inkép 146 912 99312 42 550 63520
Forsaljningar -1 531 -6 020 -1 531 -6 020
Utrangeringar -16 892 -105 341 -14 280 -104718
Overféringar 60 0 60 0
Utgaende anskaffningsvarde 1385375 1256 825 332935 306 136
Ingdende ack. Avskrivningar -413 549 -448 460 -118 949 -182 857
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningar 1183 4213 1183 4213
Utrangeringar 11 639 99 065 11639 98 504
Overféringar 0 -383 0 -380
Arets avskrivningar -71 076 -67 984 -41 197 -38 428
Utgaende ack. Avskrivningar -471 803 -413 549 -147 323 -118 949
Utgaende redovisat viarde 913 572 843 276 185611 187 188
Daérav finansiell leasing 16 834 18777 16 834 18777
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 19 ar 18 ar 8ar 8ar
Not 14 Finansiella anlaggningstiligangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier Katrineholms Fastighets AB 0 0 40129 40129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40 40 40
Aktier KFV marknadsforing AB 30 30 30 30
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255 255 255
Aktier Adda AB 2 2 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32 32 32
Aktier Sérmlands turismutveckling 7 7 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 41718 38242 41718 38242
Andelar i S6rmlands kollektivtrafikmyndighet 0 1818 0 1818
Ovriga andelar 541 541 1 1
Andel Mellansvenska odlares ekonomiska férening 24 24 24 24
Insatskapital HBV (KFAB) 219 249 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 42911 41283 86 281 84623
Uppskjuten skattefordran 27 964 25847 0 0
Andelar i intresseféretag (KVAAB) 10 000 10 000 0 0
Bostadsratter 6 6 6 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 80 882 77 136 86 287 84629
Not 15 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till Citybana* 36 100 36 100 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1444 -1444 -1444
Ackumulerad uppldsning Citybanan -14 440 -12996 -14 440 -12 996
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8500 8500 8 500 8500
Arets upplésning Finntorp -340 -340 -340 -340
Ackumulerad uppldsning Finntorp -4 080 -3 740 -4 080 -3740
Summa bidrag till statlig infrastruktur 24 296 26 080 24 296 26 080
*Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att medfinansiera
Citybanan med 36,1 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploéses under 25 ar med borjan 2013.
**Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att medfinansiera
trafikplatsen vid Finntorp, 6stra forbifarten med 8,5 mnkr. Bidraget
redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar med borjan 2011.
Not 16 Forrad lager och exploateringsfastigheter
Maltidsverksamhetens forrad 1025 818 1025 818
Forradsmaterial VA 0 1200 0 0
Tomtmark for forsaljning, bostad/industrimark 53015 49 802 53015 49 802
Summa férrad m.m. 54 040 51820 54 040 50 620
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 27 405 18996 29687 21521
Kommunalskattefordringar 173 025 175 361 173 025 175 361
Ovriga kortfristiga fordringar 23479 44 937 369 522 386 499
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 69 101 68 341 76 302 80192
Summa fordringar 293 010 307 635 648 535 663 573
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Not 18 Kortfristiga placeringar
Certifikat
Anskaffningsvarde 53402 53402 53402 53402
Vardereglering 19189 13 835 19189 13835
Summa kortfristiga placeringar 72 591 67 237 72 591 67 237
Not 19 Kassa och bank
Handkassor 55 53 53 53
Plusgiro 5742 4412 5742 4412
Bank 47 989 33 862 2161 2162
Summa kassa och bank 53 786 38 327 7 956 6 626
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam
checkrakningskredit pa 250 000 tkr. Krediten ar for narvarande
utnyttjad med 34 011 tkr.
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1327 882 1229580 972 227 967 379

-justering av eget kapital 3363 -121 0 -78 033
Resultatutjdmningsreserv 100 000 83600 100 000 83600
Arets resultat 61183 114 823 35 885 99 281
Utgaende eget kapital 1492 428 1427 882 1108 112 1072 227
Not 21 Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 296 438 292515 279 071 276 282
Fel i ingdende avsattning enligt KPA 0 -3382 0 -3382
Fel i ingdende avsattning I6neskatt enligt KPA 0 -821 0 -821
Fel i ingdende varde koncern 540 752 0 0
Nyintjanad pension 35327 9318 33 240 7176
Arets utbetalningar -8 907 -7 635 -8338 -7 091
Rénte- och basbeloppsupprakningar 23342 5783 22022 5456
Ovrig post -362 912 -348 86
Forandring l6neskatt 11983 819 11299 545
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 358 361 296 438 336 946 279 071
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not
26.
Not 22 Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket, tunnel under vag 56
Redovisat vérde vid arets bérjan 20 000 0 20 000 0
Nya avsattningar 0 20 000 0 20000
Utgdende avsattning 20 000 20 000 20 000 20 000
Avsatt for bidrag till Trafikverket, asfaltering gang- och
cykelbana Katrineholm-Bie
Redovisat vérde vid arets bérjan 4 848 0 4848 0
Nya avsattningar 0 4848 0 4848
Utgdende avsattning 4848 4848 4848 4848
Summa andra avsattningar 24 848 24 848 24 848 24 848
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2855634 2831693 0 103 964
Langfristig leasingskuld 12367 18137 1529 065 1474156
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 44761 9179 12 967 9179
Summa langfristiga skulder 2912761 2859008 1542031 1587 299
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 25 ar 22 ar 20 ar 22 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,0% 1,5% 0% 0%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,9% 0,9% 0% 0%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,1 1,6 0 0
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 69% 21% 0% 0%
1-3ar 11% 32% 0% 0%
3-5ar 20% 15% 0% 0%
5-10 ar 0% 32% 0% 0%
Over 10 &r 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,6 32 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 0,5 0,6 0 0
Marknadsvérde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 2 559 825 2 460 825 0 0
Marknadsvarde derivat -31 375 -72 925 0 0

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 20-30 ar vilket ar
lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 22 440 123 93 444 11
Leverantérsskulder 96 065 218619 97 897 141 423
Moms och punktskatter 4708 2883 1590 2393
Personalens skatter, avgifter och avdrag 60213 135121 58 671 56 224
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 104 381 99 074 101 028 96 614
Upplupna pensionskostnader 83435 0 76 150 77 637
Kommunalskatteskulder 564 431 564 431
Ovriga kortfristiga skulder 61676 20741 38702 30938
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 2609 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0 0 2997 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 172 345 149 938 71 166 84 156
Summa kortfristiga skulder 605 827 626 930 544 819 489 826

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av bidrag for
"Prestationsbaserat statsbidrag till kommuner i syfte att utdka
bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2022" med
restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget som var pa totalt
4,9 mnkr har intaktsforts med 2,3 mnkr 2023 varfor 2,6 mnkr
periodiseras till ar 2024.

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Erhalina ej intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 3
mnkr. Av de férutbetalda riktade statsbidragen ar huvuddelen
hanfdérbara till Starkta bibliotek (1,6 mnkr).

Not 25 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 176 778 176 778 0 0

Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 176 778 176 778 0 0

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl

I6neskatt 421370 465 662 421 370 465 662
Rattning av ingdende ansvarsforbindelse, fortroendevalda 0 4450 0 4450
Rattning av I6neskatt ingdende ansvarsforbindelse, fortroendevalda 0 1080 0 1080
Arets utbetalningar -17 226 -18 543 -17 226 -18 543
Rante- och basbeloppsupprakning 27788 11 064 27788 11 064
Ovrig post 6177 2359 6177 2359
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring 0 -34 975 -34 975
Forandring 16neskatt 1064 -9 727 1064 -9727
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998

inkl I6neskatt 426 817 421 370 426 817 421 370

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 2689 2792 2689 2792
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Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Utgaende pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 2689 2792 2689 2792
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 09 0,9 0,9 0,9
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 29 31 29 31
Antal anstallda med ratt till visstidspension 1 2 1 2
Not 27 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Katrineholms Fastighets AB 0 0 1935000 1835000
Katrineholms Industrihus AB 0 0 94 825 95 825
Katrineholm Vatten och Avfall AB/Sérmland Vatten och Avfall AB 0 0 684 000 654 000
Ovriga borgensforbindelser
Borgensforbindelser féreningar 8 065 8126 8 065 8126
Borgensforbindelse och férlustansvar egna hem 0 47 0 47
Summa dvriga ansvarsférbindelser 8 065 8173 2721890 2592998
Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning av den finan-
siella effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan namnda
borgensférbindelse, kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelse uppgick till 551 907 380 712 kr och totala
tillgangarna till 562 022 704 021 kr per 2023-12-31. Kommunens del i
borgensansvaret ar 0,50 procent vilket motsvarar 2 820 787 138 kr.
Not 28 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 0 0 2138597 1951909
Nuvarde minimileasingavgifter 0 0 1443 446 1349728
Darav forfall inom 1 ar 0 0 65 870 59 483
Darav forfall inom 1-5 ar 0 0 308 638 279937
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 1068 938 1010308
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 15 823 16 497 15 823 16 497
Darav forfall inom 1 ar 9248 8184 9248 8184
Darav forfall inom 1-5 ar 6 575 8313 6 575 8313
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 0 0 2138597 1951909
Nuvarde minimileasingavgifter 0 0 1443 446 1349728
Darav forfall inom 1 ar 0 0 65 870 59 483
Darav forfall inom 1-5 ar 0 0 308 638 279937
Dérav forfall senare an 5 ar 0 0 1068 938 1010308
Varav externa finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 15823 16 497 15823 16 497
Darav forfall inom 1 ar 9248 8184 9248 8184
Darav forfall inom 1-5 ar 6 575 8313 6 575 8313
Dérav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileasingavgifter 5082 15 247 5082 15247
Med forfall inom 1 ar 3 860 8 808 3860 8 808
Med forfall inom 1-5 ar 1223 6 439 1223 6439
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 250 300 233535 142 396 157 923
Utrangeringar 14 250 22 802 2 246 6980
Gjorda avsattningar 61383 29590 57 875 27 637
Upplésning offentliga bidrag 3787 0 3787 3813
Orealiserade kursférandringar -5354 3775 -5354 3775
Upplésning av bidrag till infrastruktur 1784 1784 1784 1784
Fastigheter finansiell leasing 0 0 -153 202 -1 446 628
Skuld fastigheter finansiell leasing 0 0 153 202 1456018
Ovriga e] likviditetspaverkande poster -704 -117 0 -78 033
Summa ej likviditetspaverkande poster 325 446 291 369 202733 133 269

Not 30 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 200 114 200 114
Fortroendevalda revisorer 35 0 35 0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 680 770 0 0
Total kostnad for rékenskapsrevision 915 884 235 114
Kostnad fér 6vrig revision

Lekmannarevision 76 93 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 76 93 0 0
Total kostnad for revision 991 977 235 114

Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning
Va-redovisningen Lag om allmanna vattentjanster
Upprattad sarredovisning finns tillganglig pa Sormland vattens hemsida: https://sormlandvatten.se.

Not 32 Koncerninterna férhallanden

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna | Mottagna Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Kommunen
KFAB 100% 0 0 0 0 0 0
KIAB 100% 0 0 0 0 0 0
KVAAB 100% 0 0 0 0 0 0
VSR 79,3% 0 0 0 0 0 0
Réntor och
Forsaljning Lan/koncernkonto borgensavgifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare | Mottagare Intakt Kostnad Givare | Mottagare
Kommunen 14 440 369 948 346 043 13514 2713825
KFAB 100% 320451 28 511 338675 8 632 1935000
KIAB 100% 25048 5099 7 368 147 94 825
KVAAB 100% 21264 622 0 4735 684 000
VSR 79,3% 28 190 5213 0 0 0
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Drift- & investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en
grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Overgripande ekonomisk plan och budget
beslutas av fullmaktige infor varje rakenskapsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar
darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Flerarsbudgeten ar en langsiktig planering dar hansyn tas till bland annat politiska prioriteringar, skatte-
intakternas och statshidragens utveckling, statliga beslut och reformer som paverkar férutsattningarna for
kommunens verksamheter och ekonomi. Hansyn tas ocksa till forandringar av verksamhetsvolymer,
servicenivaer, avtal och driftkostnader for gjorda investeringar. Kommunfullmaktige faststaller drift-
budgeten for nasta kalenderar och preliminara budgetramar for de tva efterféljande aren vid samma
tillfalle. Budgeten ska faststallas i kommunfullmaktige fére november manads utgang. Budgetramar
faststalls pa namndniva (netto). Under aret justeras namndernas budgetramar avseende kapitaltjanst,
nya lokaler och tomstallda lokaler. Vid behov kan fullmaktige genom tillaggsbudget géra forandringar av
anslagen under aret. Efter att kommunfullméaktiges beslut om budget faststaller namnderna respektive
internbudget.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de
tva efterféljande aren. Fran och med ar 2023 faststalls investeringsplan for kommande kalenderar och fyra
ar framat. Fullmaktige beslutar och tilldelar namnderna investeringsbudget for investeringsprojekt samt
tillkommande driftskonsekvenser. Ett investeringsprojekts totala kalkyl fordelas pa de ar som utgiften
beraknas utfalla. For pagaende investeringsprojekt som loper 6ver arsskifte 6verfors positiva och negativa
budgetavvikelser till kommande ar. Overféring av ej férbrukade investeringsmedel till nasta ars budget ska
sarskilt motiveras. Overforing beslutas av kommunfullméktige i samband med arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dér de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Till
skillnad fran resultatrékningens intékter och kostnader, som endast innehéaller kommunexterna poster,
innehaller driftredovisningen fér ndmnderna aven kommuninterna poster sasom kop och forsaljning
mellan eller inom namnder. | driftredovisningen finns dven poster som simuleras kalkylmassigt. Da
beslutad budget inkluderar interna och finansiella poster pa namndniva redovisas namndernas resultat
inklusive dessa poster men justeras bort innan summeringen av verksamhetens nettokostnader.
Finansiella poster ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisning ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 44,53 procent av lénekostnaden.

o Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Avskrivningskostnaden berdknas
pa tillgdngarnas avskrivningsbara varde for de ingaende komponenterna och férdelas linjart ver
tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod. Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokférda varde.

Den internt beraknade rantan har satts till 1,25 procent for ar 2023.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar: kost/maltider, IT, vaktmasteri, stad, skolbibliotek, vaxel, posthantering och bilsamordning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och I6nekostnader inklusive sociala
avgifter for egen personals arbete. Investeringsredovisningen paférs ocksa interna maskinkostnader,
beraknade till maskinernas timkostnader.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning (tkr)

Intdkter

Kostnader

Investeringsredovisning (tkr) Nettoinvestering

Kommunfullmaktige/politisk ledning

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljdnamnden
Service- och teknikndamnden
Socialnamnden
Kulturnamnden
Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktndmnden

Summa namnder
Raddningstjanst

Exploatering

Ovrig verksamhetsposter finansférvaltningen

Justering finansiella poster namnder

Justering interna poster

Verksamhetens nettokostnader

Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intakter

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden
Socialndmnden

Kulturnamnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktndmnden

Summa

Kassaflddesanalys (tkr)

Ldpande verksamhet

Verksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet ——
Awskrivningar < Finansieringsverksamhet —
Verksamhetens nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter med mera Arets kassaflode
Verksamhetens resultat Balansrikning (tkr)
Finansnetto Anlageningstillgangar <
Extraordinara poster Omsattningstillgangar +
Arets resultat — Eget kapital
Skulder 4
Driftredovisning
Sammanstallning av budgetramar 2023, inklusive ramjusteringar under aret
Tom- Omfor-

Budget- Kapital- Nya  stallda Medeltill Lone- Politiker delning Ny budget-
Belopp i tkr ram 2023 tjanst  lokaler  lokaler inflation pott arvoden utdkatPO ram 2023
Beslut Budget  Budget  Budget  Budget Deldr Deldr Deldr Deldr
Styrelse/ndmnd
Kommunfullmaktige/
politisk ledning -7 035 0 0 0 0 0 87 0 -6 948
Kommunstyrelsen -257 991 -8 042 1343 -240 10000 8300 -53 0 -246 683
Bildningsnamnden -941 830 2837 -3447 350 -180 0 -22 -1 202 -943 494
Bygg-och miljonamnden -683 0 0 0 0 0 75 0 -608
Kulturnamnden -46 709 63 0 -110 0 0 -184 0 -46 940
Service- och teknik-
namnden -139 528 916 -9 820 -114 1676 -146 870
Socialnémnden -203 226 298 0 0 81 0 -202 847
Viadidaktndmnden -63 831 51 0 0 0 0 -126 0 -63 906
Vard- och omsorgs-
namnden -877 199 1171 -515 0 0 0 35 -474 -876 982
Overférmyndarndmnden -6 570 0 0 0 0 0 0 0 -6 570
Raddningstjansten VSR -34 472 0 0 0 0 0 0 0 -34 472
Summa namnder -2579 074 -2706 -2619 0 0 8 300 -221 0 -2576320
Finansen 2583003 2706 2619 0 0 -8 300 221 0 2 580 249
Summa finansen 2583003 2706 2619 0 0 -8 300 221 0 2580 249
ARETS RESULTAT 3929 0 0 0 0 0 0 0 3929
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Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2023 vid sammantradet i november 2022. | samband
med arendet om 6vergripande plan med budget 2023-2025 beslutade kommunfullmaktige att ram-
justeringar mellan namnder far géras under I6pande budgetar avseende kapitaltjanstkostnader och
hyreskostnader for nya och tomstallda lokaler (KF 2022-11-21, § 128).

Namndernas budgetramar justerades efter utfall avseende kapitaltjdnst i tertial, deldr och bokslut. Totalt
omférdelades 2,7 mnkr fran finansen till namnderna.

De ndmnder som fick nya hyreskontrakt under aret pa grund av nyproducerade lokaler fick budgetmedel
motsvarande den nya hyran. Medlen var avsatta under finansen och omférdelades darifran nar den nya
hyran bérjade gélla. Bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden fick budgetmedel pa 2,8 mnkr
respektive 0,5 mnkr for nya lokaler och indexreglering 2023. En budgetjustering gjordes for nya lokaler
2022 for bildningsnamnden och kommunstyrelsen pa totalt 0,7 mnkr.

Vid tomstallda lokaler flyttades budgetmedel fran respektive namnd till fastighetsavdelningen som ar
organiserad under kommunstyrelsen. Detta skedde nar lokalerna tomstalldes. Under aret har 0,4 mnkr
flyttats fran bildningsnamnden avseende en tomstalld férskola och en budgetjustering har gjorts for
kulturndmnden pé 0,1 mnkr.

Under aret uppstod ytterligare behov av budgetjusteringar mellan namnderna. Sadana férandringar ska
beslutas av kommunfullmaktige. FOr att samla justeringarna vid ett tillfalle skrevs dessa fram i samband
med delarsrapporten (KF 2023-10-23, § 187).

| dvergripande plan med budget 2023-2025 avsattes en reserv om 10 mnkr under kommunstyrelsen for

att i viss man kunna kompensera namnderna for kostnadsékningar som uppstar till f6ljd av den hoga
inflationen. Beslut om eventuell kompensation skulle tas i samband med tertial- och deldrsuppféljningarna.
Eventuella pris- och kostnadsdkningar darutéver skulle hanteras av namnderna inom ram genom effektivi-
seringar. | samband med delaret fordelades 9,8 mnkr till service- och tekniknamnden och 0,2 mnkr till
bildningsnamnden.

| 6vergripande plan med budget 2023-2025 avsattes en reserv om 8,3 mnkr under kommunstyrelsen for att
till viss del kunna kompensera for I6nedkningar utdver 2,1 procent som hade férdelats i namndernas
ramar. P4 kommunstyrelsens mote i april (KS 2023-04-26 § 110) togs beslutet att utdka léneutrymmet med
25 mnkr, vilket motsvarade en |6nedkning pa 4,1 procent. Namnderna blev kompenserade for den hogre
[6nenivan och kostnadsokningen hamnade pa finansen. | samband med delaret flyttades darfor
budgetmedlen pa 8,3 mnkr fran kommunstyrelsen till finansen.

Ytterligare justering av budget i samband med deldrsrapporten var:

o Justering av budget for politikerarvoden da omférdelning skett mellan néamnder i och med ny
mandatperiod.

e Justering av budget avseende utdkat PO (personalomkostnadstillagg) for de tjanster som
bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden kdpte av service- och tekniknamnden.

Driftredovisning

Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget*  Budget-

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Styrelse/nédmnd

Kommunfullmaktige/

politisk ledning 0 981 -6 831 -6 798 -6 831 -5818 -6 948 117
Kommunstyrelsen 74186 118302  -317991  -337293  -243805 -218991 -246 683 2878
Bildningsnamnden 830 189 811119 -1778150 -1730023 -947 961 -918 904 -943 494 -4 467
Bygg-och miljonamnden 0 -2 -538 -588 -538 -591 -608 71
Kulturndmnden 7 441 9 041 -53 785 -53 689 -46 344 -44 647 -46 940 596
Service- och teknikndmnden 184 159 186173 -332 215 -321 649 -148 057 -135476 -146 870 -1187
Socialnéamnden 23 456 23394 -253 230 -235413 -229774 -212019 -202 847 -26 926
Viadidaktndmnden 53217 59115 -117 093 -120 974 -63 877 -61 859 -63 906 29
Vard- och omsorgsnamnden 268 015 224739 -1135439 -1028108 -867 424 -803 369 -876 982 9558
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Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget*  Budget-

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Overférmyndarndmnden 21 125 -5674 -5571 -5653 -5 446 -6 570 917
Raddningstjanst VSR 0 0 -34 940 -33 041 -34 940 -33 041 -34 472 -468
Summa namnder 1440684 1432986 -4035885 -3873147 -2595202 -2440161 -2576 320 -18 882
Exploatering 12 664 27979 -8 958 -7 159 3706 20820 4153 -447
Ovrig verksamhetsposter

finansférvaltningen 51342 70424 -44 775 -62 978 6 567 7447 16 667 -10100
Justering finansiella poster

namnder -2619 -8 067 671 262 -1 949 -7 806 198 -2 146
Justering interna poster -955 470 -948 896 955 470 948 896 0 0 0 0
Summa verksamhetens

nettokostnader 546 600 574427 -3133477 -2994127 -2586877 -2419700 -2555 302 -31574
Finansiella poster 2696490 2565327 -73728 -46347 2622762 2518981 2559 231 63 531
ARETS RESULTAT 3243090 3139754 -3207204 -3040473 35 885 99 281 3929 31957
Verksamhet

Politisk verksamhet 21 14 -28 174 -24 891 -28 153 -24 877

Infrastruktur, skydd mm 49 690 62810 -211438 -220237 -161749 -157426

Fritid och kultur 17 973 16588  -142983  -142996 -125010 -126408

Pedagogisk verksamhet 230713 236987 -1196341 -1142874  -965628  -905 887

Vard och omsorg 163 663 153336 -994063 -918997 -830400 -765660

Individ och familjeomsorg 15619 15301 -244 944 -226 519 -229 325 -211 218

Sarskilt riktade insatser 33715 36 302 -47 259 -49 155 -13 544 -12 853

Affarsverksamhet 16 066 13300 -50 072 -53 287 -34 007 -39987

Gemensamma verksamheter 19116 39770 -217626  -215037 -198510 -175266

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till verksamhetens

intakter och kostnader i RR 24 17 -576 -135 -552 -117
Summa verksamhetens
nettokostnader 546 600 574427 -3133477 -2994127 -2586877 -2419700

*Budget inkluderar ramjusteringar under dret.
Driftredovisningen dr uppstdlld enligt RKR:s rekommendationer med fortydliganden om finansen.

Katrineholms kommuns resultat for 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa
32,0 mnkr. Vid delaret var det prognostiserade resultatet for helaret 2,4 mnkr. Namndernas samlade utfall
for heldret stamde val verens med prognosen vid delaret. Det var de finansiella posterna, framfor allt
skatter och utjamning, som stod for det forbattrade resultatet i jamforelse mot prognos.

Resultatet minskade med 63,4 mnkr i jamforelse mot 2022. Detta beror pa en nettokostnadsokning pa

6,9 procent samtidigt som skatteintakterna endast 6kade med 3,8 procent. Den hdgsta kostnadsékningen
stod pensionerna for, vilket beror pa ett nytt avtal fran och med 2023 och den héga inflationen 2022.

Den stora posten personalkostnader 6kade med 4 procent mellan aren. Det beror till stor del pa kommun-
styrelsens beslut i april (KS/2023:188 8 110) om att utdka I6neutrymmet till motsvarar 4,1 procent.
Kostnaderna for kopt verksamhet 6kade med 8 procent. Den storsta 6kningen sags inom individ- och
familjeomsorgen, dar indexreglering kopplad till inflationen var en bidragande faktor men aven hogre
kostnader fér inhyrd personal. Ovriga kostnader visade pa en kostnadsminskning pa 13 procent, dar
kostnaderna for bland annat forbrukningsinventarier minskade. Livsmedel visade dock pa en kostnads-
6kning med 9 procent mellan aren.

Namnder

Namnderna visade en negativ avvikelse mot budget pd 18,4 mnkr. Socialndmnden, bildningsndmnden och
service- och teknikndmnden visade negativa avvikelser medan dvriga namnder visade positiva budget-
avvikelser. Avwvikelserna ar bland annat en foljd av effekter av inflation och volymférandringar.

Socialnamndens negativa avvikelse forklaras framfor allt av att kostnaderna for externa placeringar var
hogre an budget. Priserna paverkas av inflationen men ocksa av komplexa och omfattande behov. Under
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arets sista manader minskade kostnaderna. Kostnaderna for forsérjningsstod har tydligt minskat sedan
2021 men under de sista manaderna 2023 sags en 6kning.

For bildningsndmnden var 2023 ett &r med stora behov av omstélining i verksamheten och manga
osakerhetsfaktorer. Forskolan stallde om verksamhet till andrade barnantal, férskolor och skolor slogs
samman, verksamheter flyttades och statsbidrag bade tillkom och férédndrades. For att klara de stora
omstallningarna fick bildningsnamnden mojlighet att, utover tilldelad budgetram, nyttja 13 mnkr fran
integrationsfonden. | bokslutsarbetet visade det sig att flera faktorer hade paverkat kommunens resultat
i en positiv riktning. Samtidigt har kommunen budgeterat med ett negativt resultat fér 2024 och varit
tvungen att anvanda resultatutjdamningsreserven for en budget i balans. | januari 2024 stallde kommun-
styrelsen sig darfor bakom kommunledningsférvaltningens forslag att medlen fran integrationsfonden inte
skulle nyttjas 2023. Detta for att 6ka kommunens ekonomiska handlingsberedskap infér 2024 och 2025.
Darmed far bildningsforvaltningen istallet mojlighet att anvanda medlen i kommande ars omstallnings-
arbete. Detta innebar att bildningsnamnden visade en negativ avvikelse mot budget 2023.

Den historiskt hoga inflationsnivan 2022 och 2023 medférde kraftiga kostnadsokningar. Under aret har det
darfor varit ett stort fokus i verksamheterna pa att méta de nya ekonomiska forutsattningarna. | budgeten
avsattes 10 mnkr som férdelades ut till némnderna, dar merparten gick till service- och tekniknamnden
som har varit den namnd som paverkats mest av inflationen. Detta forbattrade namndens ekonomiska
stallning, dven om det inte helt utjgmnade inflationspaverkan.

Det har varit en stor aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet i verksamheterna under aret.
Vakanshallning av tjanster och medvetna ink6p har gett lagre kostnader 4n vad som budgeterats for.
Senare Oppning av verksamheter inom funktionsstéd dar budget tilldelats for hela aret, forklarar ocksa en
stor del av den positiva avvikelsen pa vard- och omsorgsnamnden.

Finans

Totalt sett visade finansverksamheten en positiv avvikelse mot budget pa 50,4 mnkr. Det var framfor allt
skatter och utjamning som blev hégre an budgeterat. Orsaken ar en hogre utveckling av skatteunderlaget
2022 och 2023 &n budgeterat. Det beror pa hogre I6nedkningstakt och mindre negativ konjunktur-
utveckling i Sverige an vad tidigare prognoser visat. Dessutom forbattrades utfallet i SKR:s skatteunderlags-
prognos i december, vilket dven gav mer skatteintakter 4n vad som prognostiserats under aret.
Katrineholm fick ocksd medel fran regeringens satsning for kommuner med sarskilda utmaningar, vilket
inte var budgeterat for.

Under finansen fanns medel avsatta for 6kade hyror pa grund av nyproducerade lokaler. Budgetramarna
justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt. Da flera projekt senarelagts anvéndes inte medlen
fullt ut.

I slutet av aret upptas kommunens placerade medel till verkligt varde i bokféringen, vilket ger en
orealiserad vinst eller forlust i resultatet. Vardet per den 31 december gav en orealiserad vinst pa 5,3 mnkr.
Avkastningen for aret uppgick till 8,0 procent.

Pensionskostnaderna, 6kade markant 2023 beroende pa den hdga inflationen och nytt pensionsavtal.
Kostnaderna visade dessutom en negativ avvikelse mot budget vilket berodde pa hogre index till féljd av
inflationen &n vad som berédknades i den prognos som lag till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt méte i april att utdka Ioneutrymmet utéver den budgeterade nivan.
Den avvikelse som uppstod pa grund av hogre I6nedkning an budgeterat finns pa finansen.

Redovisningsregler som innebar att lokalhyror ska redovisas som finansiell leasing paverkar kostnaderna.
Kostnadseffekten 2023 blev 9,8 mnkr for helaret och ar inte budgeterat for 2023.

Kommunens exploateringsprojekt har gett nagot mer intdkter an budgeterat, vilket ger en positiv awikelse
mot budget pa 3,6 mnkr dar den stérsta intakten avser en gatukostnadsersattning.

Verksamhet

Organisationsindelningen ser olika ut i alla kommuner och kan aven férandras mellan aren. For att
kommuners intakter och kostnader ska kunna jamféras med varandra och Over tid delas dessa in per
verksamhet. Utéver utfall per namnd innehaller driftsredovisningen aven en redovisning av utfall per
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verksamhet. Kommunen faststaller ingen budget per verksamhet men jamforelse mot féregaende ar kan
goras.

Den storsta kostnadsokningen i jamforelse mot 2022 fanns inom omradet gemensamma verksamheter,
vilket till storsta del berodde pd de 6kade pensionskostnaderna. Inom samtliga verksamheter sags tkade
kostnader for personal pd grund av I6nerevision och 6kat PO-palagg. Vard- och omsorg och pedagogisk
verksamhet, som har flest anstallda, stod for de storsta personalkostnadsokningarna.

En 6kning sdgs ocksa gallande kopt verksamhet, dér individ- och familjeomsorg stod fér den stdrsta delen.

Lokalkostnaderna 6kade inom pedagogisk verksamhet och gemensamma verksamheter, vilket delvis
berodde pa hogre lokalkostnader for nya skolor som togs i drift i augusti 2022 och for tomstéllda lokaler i
samband med detta, men ocksa pa 6kade hyreskostnader hésten 2023 till foljd av ombyggnation av
Jarvenskolan och den nya férskolan i Forssjo.

Ovriga kostnader minskade totalt sett. Minskningen sags framférallt inom verksamheterna infrastruktur,
skydd mm, kultur och fritid samt gemensamma verksamheter. Detta hor ihop med att det gjordes diverse
satsningar hosten 2022 for att fa ner kostnaderna kommande ar. Hoéjda priser for livsmedel gav hogre
livsmedelskostnader inom pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg.

Investeringsredovisning

Overf.
medel 2023 Ackumulerat t.o.m. 2023-12-31
Belopp i tkr fran 2022 Budget Ack. utfall Avvikelse Budget Ack. utfall Avvikelse
Pdagdende investeringsprojekt
Kommunstyrelsen 6243 16 000 8024 14 219 25277 10 558 14719
Kommunstyrelsen gemensamt 3113 1000 315 3798 6 000 2202 3798
Kommunledningsférvaltningen 357 2100 0 2 457 3100 143 2957
Kommunéagda fastigheter 750 1900 255 2395 2650 255 2395
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2023 11 000 7 454 5569 13527 7958 5569
Bildningsnamnden 18 674 4600 9115 14 159 37964 23754 14210
varav upphandling verksamhetssystem 7400 0 1963 5437 7 500 2063 5437
varav inventarier nya Jérvenskolan 8775 0 3326 5449 20 000 14 551 5449
Kulturndmnden 3138 1900 2054 2984 9 266 6 199 3067
varav konstndrlig gestaltning Jdrven 369 0 165 204 2350 2146 204
varav offentlig konst 752 700 357 1095 2400 1202 1198
varav inventarier KULF 289 800 179 910 2066 1176 890
Service- och tekniknamnden 5136 12926 11 206 6 856 48934 38955 9979
varav fordon och maskiner 1200 6220 5672 1748 26 945 22990 3955
varav strandcafé Djulo 0 3000 743 2257 3000 743 2257
Socialndmnden 250 0 0 250 250 0 250
Vard- och omsorgsnamnden 0 1953 0 1953 1953 0 1953
Finans (investering inom
exploateringsverksamheten) 8611 30700 23964 15 347 43700 30014 13 686
varav Kerstinboda 1927 6 000 172 7 755 8000 245 7 755
varav Lévasen-Uppsala 6 684 15000 20121 1563 25000 25673 -673
varav Trolldalen etapp 2 0 5000 453 4547 5000 501 4499
Summa pagaende investeringar 42 052 68 079 54 363 55768 167 344 109 480 57 864
varav finansiell leasing bilar 0 0 0 0 0 0 0
varav investering inom
exploateringsverksamheten 8611 30700 23964 15 347 43 700 300174 13 686
Avslutade investeringsprojekt
Kommunstyrelsen 4381 5400 6638 3143 50 193 49 283 9210
Kommunledningsférvaltningen 3881 2000 1575 4306 37795 33647 4148
varav bredbandsutbyggnad 3881 0 85 3796 30495 26 701 3794
Kommunagda fastigheter 500 0 478 22 500 478 22
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Overf.

medel 2023 Ackumulerat t.o.m. 2023-12-31
Belopp i tkr fran 2022 Budget Ack. utfall Avvikelse Budget Ack. utfall Avvikelse
Samhallsbyggnadsférvaltningen 0 3400 4585 -1 185 11898 15158 -3260
varav utveckling Djuléomradet 0 1000 1633 -633 5000 5983 -983
Bildningsnamnden 3641 10795 13 026 1410 21795 20 385 1410
varav iPads ldsdret 23/24 0 7975 9381 -1 406 7975 9381 -1406
varav inventarier Stensdttersskolan 2960 0 273 2687 10 000 7313 2687
Kulturndmnden 1012 0 944 68 3815 3747 68
varav konst Dufvegdrden 59 0 0 59 2650 2591 59
Service- och teknikndmnden 2600 18 851 22 426 -975 46 204 25956 20 248
varav vaginvesteringar 1589 9 300 10 855 34 34 200 12 856 21344
varav lekplatser och parkutrustning 741 800 1963 -422 2950 3372 -422
varav finansiell leasing bilar 0 3500 4211 -711 3500 4211 -711
Socialnamnden 0 300 258 42 300 42 258
Vard- och omsorgsnamnden 100 3500 1473 2127 9282 5 687 3595
varav inventarier Strandgarden 100 0 0 100 5782 3472 2310
Finans (investering inom
exploateringsverksamheten) 0 3000 559 2441 18 500 42181 -23 681
varav Ragnars gdrde 0 0 5356 -5 356 0 27 744 -27 744
varav Lovdsen-Finntorp 0 0 -4 852 4 852 14 000 13626 374
Summa avslutade investeringar 11734 41846 45324 8 256 150 089 147 281 2808
varav finansiell leasing bilar 0 3500 4211 -711 3500 4211 -711
varav investering inom
exploateringsverksamheten 0 3000 559 2441 18 500 42 181 -23 681
Summa pagéende och avslutade 53786 109925 99687 64024 317433 256761 60 672
investeringar
Finansiell leasing fastigheter 0 153 202 -153 202 0 153 202 -153 202
varav Jdrven/TallGsskolan 0 71520 -71520
varav forskolan Vixthuset Forssjo 0 42 407 -42 407
varav Sandbdcksskolan 0 17 383 -17 383
varav Stensdttersskolan 0 4872 -4 872
varav ombyggnad Pantern 0 17 020 -17 020
Summa investeringar 53786 109 925 252 889 -89 178 317433 409 963 -92 530

I tabellen redovisas endast ndmnder som haft budget for och/eller genomfért investeringar.

Total beviljad budgetram fér kommunens investeringsprojekt som ar pagaende eller har avslutats,
inklusive 6verforda medel frdn 2022, uppgick till 163,7 mnkr. Av dessa anvandes 61 procent.

Av medel som inte anvandes har 43,1 mnkr begarts overforas till 2024. Av dessa avser 35,6 mnkr pabdrjade
projekt och 7,5 mnkr projekt som inte startats.

Av de budgeterade medlen for investeringar inom exploateringsverksamhet, inklusive 6verférda medel
fran 2022, anvandes 58 procent. Utfallet beror dels pa férseningar av projekt, dels pa att investeringsmedel
inte behdvt anvandas i den takt som planerades. Inom exploateringsomradet finns endast ackumulerade
siffror fran och med 2022, som var forsta aret som budgeten uppdelades pa drift-, investering- och
exploateringsprojekt.

Férandrade redovisningsregler har medfort att finansiell leasing for bilar och fastigheter sedan 2022
redovisas under investeringsredovisningen. Budget saknas for finansiell leasing for fastigheter. For 2023
redovisas 153,2 mnkr som finansiell leasing for fastigheter, varav 136,2 mnkr avser férskole- och
skollokaler och 17 mnkr avser vard- och omsorgsnamndens boende Pantern.

Inom kommunstyrelsen genomfdrdes investeringar avseende digitaliseringsutveckling samt natverk.
Projektet for bredbandsutbyggnad vantar inga ytterligare kostnader och avslutades darfor. Systemet for
ledning och styrning bérjade implementeras och vissa delar berdknas kunna driftsattas i februari 2024.
Utvecklingen av Djuldomradet fortsatte och en ny parkering i iordningstalldes. Gang- och cykelbanan
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Vingakersvagen-Rénngatan fardigstalldes och byggnation av ytterligare tva gang- och cykelbanor pagar,
en pa Dalvagen vid Varmbols IP och en langs Norrkopingsvagen. Under aret havdes ett avtal med en
entreprendr, vilket férsenade arbetet med vissa projekt. Aven den tidiga kylan med tjdle i marken fran
november gjorde att projekt férsenades.

Den storsta investeringen inom bildningsndmnden var inkdp av iPads, vilket blev dyrare &n budgeterat pa
grund av hojt inkdpspris. Mdbler och teknisk utrustning kdptes in till de nyrenoverade lokalerna i Jarven-
skolan (gamla Tallas). Inflyttning skedde efter hostlovet och kompletteringar kan komma att ske 2024.
Upprustningen av forskolan Haringe blev klar. Den nya forskolan Vaxthuset i Forssjo fardigstalldes under
sommaren. Da grundskolans nya lokaler i Forssjo (fore detta forskolan Fagelbo) fick problem med lukt
forsenades vissa investeringar. | grundskolan kdptes mébler och teknisk utrustning in till de nyrenoverade
lokalerna pa Sandbéacksskolan och kompletterande inkop gjordes till Stensattersskolan. Under aret byttes
elevregistreringssystem och kostnader for nytt system samt for nya integrationer till befintliga system
uppstod. Alla delar var annu inte implementerade vid arsskiftet och del av budgeten behover flyttas over
till 2024.

Kulturnamnden férbrukade halften av sin budget for investeringar. Projekten konst Backavallen,
konstnérlig gestaltning Forssjo samt konst Dufvegarden fardigstalldes. Projektet "Satt farg pa Jarven!"
paborjades och blir klart hosten 2024. Inom projektet konstnarlig gestaltning Norr (Stensattersskolan)
fardigstalldes tre konstverk, markarbeten kring ett av konstverken aterstar. Konstnarlig gestaltning
Skogsborg pabdrjades. Inventarier till barnavdelningen pa biblioteket koptes in. Fortsatta satsningar pa ett
moderniserat kulturhus kommer att ske.

Ny storkoksutrustning till Lovasgarden och utbyte av delar av Oppundahallens tak var ndgra av de genom-
forda investeringsprojekten inom service- och tekniknamnden. Asfalteringsprojekt fardigstalldes i sa val
kransort som tatort. Det enskilt storsta arbetet gjordes pa Varmbolsvagen. Under aret utférdes planerings-
och projekteringsarbete inom projektet for strandcafé Djuld, som fortsatter kommande ar. Fem elbilar
koptes in och en eldriven latt lastbil avsedd for mattransporter bestalldes och levereras varen 2024. Under
2023 byttes ett antal leasingbilar ut till en kostnad om 4,2 mnkr.

Socialnédmnden investerade i sdkerhetsdorrar till vantrummet, insynsskydd till fénster och dérrar samt
stolar till beséksrummen.

Vard- och omsorgsnamnden nyttjade endast 27 procent av arets investeringsbudget. Renoveringen av
Norrglantans sarskilda boende kommer att ske under 2024 och inkdp av inventarier ar framskjutet. Endast
en liten del av budgeten for inventarier till Hdmplingen nyttjades.

Exploateringsredovisning

Redovisat 2023
Belopp i tkr Intdkter  Kostnader Netto Budget Avvikelse
Drift 6 195 -7 593 -1397 -4 975 3578
Investering 16 348 -40 868 -24 521 -42 311 17 790
Exploatering 2430 -3968 -1538 -550 -988
Varav
Ragnars gérde, drift 4050 0 4050 0 4050
Ragnars gérde, investering 0 -5 356 -5 356 0 -5356
Lévdsen-Finntorp, drift 2145 -29 2116 -100 2016
Lévdsen-Finntorp, investering 8634 -3782 4 852 0 4852
Lévasen-Finntorp, exploatering 1950 -1 848 102 10 500 -10 398
Sandbdcken 3:1 Stortorget, drift 0 -30 -30 0 -30
Sandbdcken 3:1 Stortorget, exploatering 0 -47 -47 5950 -5997
Trolldalen etapp 2, drift 0 -96 -96 -100 4
Trolldalen etapp 2, investering 0 -453 -453 -5 000 4547
Trolldalen etapp 2, exploatering 0 0 0 -5 000 5000
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Redovisat 2023

Belopp i tkr Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse
Lévasen-Uppsala, drift 0 -1 280 -1 280 -1 000 -280
Lévasen-Uppsala, investering 7701 -27 823 -20 122 -21 684 1562
Lévasen-Uppsala, exploatering 350 -1 931 -1 581 5000 -6 581
Kerstinboda, drift 0 -232 -232 -100 -132
Kerstinboda, investering 0 -172 -172 -7 927 7 755
Kerstinboda, exploatering 0 -17 -17 0 -17
Ostra skolan, investering 0 -2 345 -2 345 0 -2 345
Logistikcentrum, drift 0 -2737 -2737 -2700 -37
Fastighetsférvdrv, investering 0 0 0 -20 000 20000

Med exploatering avses att iordningstalla ramark for industri- och bostadsomraden som kommunen inom
de narmaste aren har for avsikt att sélja. Inom exploateringsverksamheten redovisas kostnader pa drift-,
investerings eller exploateringsprojekt. Som driftprojekt klassificeras bland annat gatukostnadsersattningar
samt kostnader som hanfors till planering och forstudie. Exploateringsprojekt avser omsattningstillgangar
som iordningstallts med avsikt att séljas. Investeringsprojekt avser tillgangar som inte ska avyttras, till
exempel mark som utgér allman plats sdsom gata och park.

Ett exploateringsprojekt finansieras till stérsta delen av mark- eller tomtférsaljning. Den del som avser
driftprojekt finansieras av skattemedel, samma galler investeringar dar kommande kapitaltjanstkostnad
belastar driften. Ett exploateringsprojekt stracker sig oftast dver ett antal ar, dar férsaljning av mark eller
tomter inte helt berdknas motsvara nedlagda kostnader for iordningstallande av mark under aret. Planen
ar att kommunens kostnader ska tackas av forsaljningsintakter, vilket sker dver tid. De delar av drift- och
exploateringsprojekt som paverkar kommunens driftkostnader for aret redovisas aven i driftredovisningen.
Investeringsprojekt redovisas aven i investeringsredovisningen som en egen rad. Forsaljningsintakt
redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader for sald mark nar dganderatten
overgar till koparen.

Exploateringsverksamheten redovisas endast for 2023, da tidigare ars budget inte férdelats pa drift,
investering och exploatering.

For driftprojekt uppgick avvikelsen till 3,6 mnkr. Kostnaderna lag i nivd med budget, avvikelsen forklaras av
en obudgeterad gatukostnadsersattning, 4,1 mnkr.

Budgetavvikelsen for investeringar uppgick totalt till 17,8 mnkr. De intakter avseende ersattning for
nedlaggning av VA-ledningar, fiber och fjarrvarme som inkom i projekten pa Lovasen var inte budgeterade.

Exploateringsprojekt redovisade en budgetavvikelse som uppgick till -1,0 mnkr, vilket framst beror pa att
intakten for salda tomter kommer senare an beraknat da avstyckning av mark kan ta upp till ett ar. Avtal ar
skrivna och handpenning betald men slutreglering kommer att ske férst under 2024.

Detaljplanen for Stortorget har vunnit laga kraft och avtal har skrivits med lokal aktér som pabérjar
byggnation under 2024 for att fardigstalla under 2025.

Projektet Lovasen Finntorp fardigstalldes i stort sett under 2022 men under aret har kompletteringar
gallande gang- och cykelvag samt gronytor gjorts. Forsaljning av mark har startat och tva avtal ar klara. Det
pagar diskussioner med ytterligare aktérer som vill etablera sig inom omradet.

P& omradet Lovasen Uppsala pagar arbetet med att iordningstalla infrastruktur inom omradet.
Markbearbetning har skett pa vissa tomter och resterande tomter kommer att beredas 2024. Detta innebar
en viss fordyring men ar nédvandigt for att géra tomterna mer saljbara. Den 6kade kostnaden kommer att
kunna debiteras vid forsaljning. En tomt har salts och det pagar foérhandlingar med ytterligare aktérer som
vill etablera sig inom omradet.

For projekt Kerstinboda ar detaljplanen antagen i kommunfullmaktige och beraknas vinna laga kraft under
2024. Arbetet med byggnation av vag och infrastruktur fér omradet beraknas starta 2024.
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Detaljplanen har vunnit laga kraft for omradet Luvsjon 4. Forprojektering ar gjord gallande infrastruktur
och kontakt tas med exploatérer som tidigare visat intresse for att utveckla omradet med bostader.
Byggnation av infrastruktur planeras att starta under 2024-2025 och darefter kan tomtforsaljning starta.

Detaljprojektering av infrastruktur och VA pagar for Trolldalen etapp 2. Planen ar att under 2024 och 2025
stycka av och sélja tomter for bostader.

Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad Fardig-
totalutgift Beraknad Beraknad stdllande
(inklevstdd) Ackutfall Avvikelse totalutgift avvikelse (manad/ar)

Fdrdigstdllda investeringsprojekt

Ombyggnation, Pantern 17 000 17 108 -108 17 394 -394 aug-23
Sandbacksskolan 4-6, etapp 3 15619 15 336 282 15707 -87 okt-23
Nybyggnation, Forssjo férskola 39439 42798 -3359 42798 -3359 aug-23
Ombyggnation, Tallasskolan 61 000 58 367 2633 61269 -268 okt-23
Pdgdende investeringsprojekt

Matsal, Duveholmsskolan 6 000 827 5172 6 000 0 jun-24
Ombyggnation, Norrglantan 61 800 1198 60 602 61 800 0 mar-25
Ombyggnation, Furuliden 120279 68 831 51449 110 027 10 252 jun-24
Rotkammare 210000 2825 207 175 210 000 0 jan-27
Nyanslutningar/exploatering VA 78 300 46 358 31942 78 300 0 jan-25

Nagra av de fardigstallda projekten ar inte fullt fakturerade, varfor den beraknade utgiften kan vara hogre
an den ackumulerade.

Ombyggnationen av Pantern for att anpassa delar av dldreboendet till socialpsykiatrin slutférdes. Projektet
omfattade renovering av tva vaningsplan med totalt 14 lagenheter. Kostnaden blev 0,4 mnkr hogre an
budgeterat.

Vid Sandbacksskolan slutférdes den tredje och avslutande etappen av de ny-, till- och ombyggnader som
genomforts under de senaste aren. Avvikelsen pd 0,1 mnkr beror framst pa saneringskostnader som
tillkom i projektet. Byggnationen av forskolan i Forssjo fardigstalldes. Projektet férdyrades under arbetets
gang pa grund av tomtens beskaffenhet, darav 6verskreds budget med 3,3 mnkr. Ombyggnationen av
Tallasskolan fardigstalldes efter omfattande renovering in- och utvandigt. Projektet 6verskred budget med
0,3 mnkr. Ombyggnation av Duveholmsgymnasiets matsal ar under projektering och beraknas fardigstallas
till sommaren 2024.

I slutet av 2022 paborjades renoveringen av Furulidens aldreboende. Renoveringen omfattar bland annat
alla ytskikt, byte av ventilationssystem kompletterat med kyla och installation av sprinklersystem. |
samband med renoveringen upptacktes omfattande vattenskador, bland annat som en f6ljd av markfukt,
varfér omdranering kommer att genomféras. Renoveringen berdknas paga till sommaren 2024. Den
positiva avvikelsen for projektet beror framst pa statliga bidrag. Ombyggnation av aldreboendet
Norrglantan paborjades och berdknas vara klar till mars 2025.

Den nya rétkammaren vid reningsverket Rosenholm projekterades, men nagon byggnation har dnnu inte
paborjats. Under aret pagick utbyggnad av VA-kapacitet i och runt Lévasenomradet. Arbetet med att bygga
ut VA-natet fortsatter under 2024.

En planerad investering i ny basbil hos raddningstjansten avbroéts, ny upphandling kommer att géras.
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Bilagor

BILAGOR

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for uppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i évergripande
plan med budget 2023-2025 och som enligt beslutet ska redovisas i delarsrapport och arsredovisning.

| redovisningen anvands dessa symboler:

Pagar
v Genomfort

Status Uppdrag

Kommentar

v Minska elférbrukningen
Samtliga néamnder och bolag

Uppdraget har en tydlig koppling till resultatmalet i kommunplanen
gallande minskad energi- och elférbrukning i de kommunala
verksamheterna samt till padgaende arbete med att ta fram en
klimatstrategi for Katrineholms kommun.

Tillsammans med KFAB har ett arbete paborjats for att l6pande
synliggora forvaltningarnas elférbrukning. Genom aterkommande
information uppmarksammas bade elférbrukningen och effekter av
genomforda energieffektiviseringsatgarder.

Samtliga forvaltningar har vidtagit atgarder for att minska
verksamheternas el- och energiférbrukning, bland annat atgarder
kopplat till belysning, minskat antal skrivare, férandrade arbetssatt samt
effektivare lokalanvandning.

Samtliga elabonnemang har gatts igenom, vilket inte har paverkat
forbrukningen men har bidragit till lagre kostnader.
Byte av gatubelysning till LED-armaturer har genomforts i omradet runt

Djuldkvarn, vilket gav en besparing med 50 procent av elférbrukningen
samt dven mer ljus.

Fortsatt arbete med energieffektiviseringar pa Backavallen har
genomforts, bland annat genom andrade arbetssatt och byte av
varmepumpar i ishallen.
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Bilaga 2: Volymutveckling

BILAGOR

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas

volymutvecklingen jamfért med foregdende ar. Storre férandringar kommenteras.

Kommunstyrelsen 2023 2022
Arenden som hanteras av Kontaktcenter (via besok, telefon, e-post), antal 15068 18928
Arenden hos konsumentvégledningen 247 272
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 218 243
Avrop, antal 8 14
Energiintensitet (el och varme) i kommunala verksamhetslokaler som férvaltas av KFAB, 140,6 155,8
kWh/m2

Tomstallda lokaler, kvm LOA 7918 7918
Antagna detaljplaner 6 4
Skolskjuts, antal elever med busskort 615 582
Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 372 350

Antalet besokare till kommunens Kontaktcenter var lagre an foregdende ar. En forklaring kan vara att
sommarbusskorten till ungdomar delvis delades ut pa skolorna innan varterminens slut for att 6ka

servicen och tillgangligheten, vilket dven bidrog till en minskad belastning pa Kontaktcenter.

| borjan av aret sdgs en 6kning avinkommande drenden till budget- och skuldradgivningen, for att sedan

landa pa ett mer jamnt inflode. Totalt sett minskade antalet inkomna arenden.

Antalet avrop minskade jamfort med foregaende ar. Behovet varierar beroende pa hur langa avtalen &r,
vilket forklarar en del av minskningen. Det finns en ny rutin om att i férsta hand anvanda Adda, ett foretag

inom SKR som erbjuder ramavtal till offentlig sektor, vilket bedéms 6ka antalet avrop framéver.

Den lagre energiintensiteten i kommunens verksamhetslokaler férklaras av sankta inomhustemperaturer i

tomstallda lokaler.

Antalet elever som har skolskjuts med busskort 6kade da elever i Forsa bytte fran skolbuss/skoltaxi till
busskort med linjetrafik. Okningen av skolskjuts med skolbuss/taxi berodde pa att elever i Strangsjo

flyttades till Forssjo skola och att en ny tur med skolskjuts sattes in.

Bildningsnamnden 2023 2022
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1758 1900
Elever i grundskola 4056 4077
Elever i anpassad grundskola 58 66
Barn i fritidshem 1568 1509
Elever i gymnasieskolan 1225 1239
Elever i anpassad gymnasieskola 48 48
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 626 584
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 20 23
Elever som deltar i modersmalsundervisning 523 630

Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfall 2023 ér snittet for antal barn/elever 15 mars respektive 15

oktober.

Antalet barn i forskola har under aret minskat kraftigt. Sedan 2020 har antalet minskat med drygt 200 barn,
varav den stérsta minskningen skedde mellan 2022 och 2023 (150 barn). Under 2023 har barnafédandet
slagit nytt bottenrekord, da det fotts endast 288 barn i kommunen. Det gor att antalet barn i forskolan
kommer att fortsatta minska dven kommande ar. Aven om férskolan har kunnat férbereda sig for detta de

tre senaste aren ar det ett stort omstallningsarbete som skett under aret och som fortsatter.
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I bade grundskola och gymnasieskola har elevantalen varit relativt oférandrade jamfort med féregdende
ar. Aven grundskolan har dock under &ret bérjat diskutera hur de minskade barnkullar som nér

forskoleklass 2026 ska hanteras.

Antalet elever i anpassad grundskola har minskat med cirka 40 procent de senaste sju aren. Aven i den
anpassade gymnasieskolan har det skett en minskning, dock inte lika kraftig och inte under lika lang
period. Har har minskningen varit drygt 10 procent de tre senaste aren. Samtidigt som elevantalet minskar
signalerar verksamheterna att elevgruppen har férandrats och att manga elever har stora behov av

extraordinara stodinsatser.

Antalet barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 6kade och narmar sig nu samma niva som fore
pandemin. Aven Kulturskolans éppna verksamhet, som inte inrdknas i volymmattet, var valbesokt.

Antalet elever som laser modersmal minskar da gruppen elever som har ratt till modersmalsundervisning

minskar.
Bygg- och miljonamnden 2023 2022
Inkomna bygglovsansdkningar 233 278
Strandskyddsarenden 12 21
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 165 224
Ansdkningar om forhandsbesked om bygglov 3 8
Tillsynsuppdrag miljoskydd 184 160
Tillsynsuppdrag halsoskydd 92 150
Tillsynsuppdrag livsmedel 215 231
Inkomna avloppsansékningar 71 167
Miljo- och halsoskyddsarenden totalt 2 066 2039

Antalet inkomna bygglovsansékningar var lagre an 2022 men under andra halvan av aret mérktes ett
tydligt trendbrott. Under arets sista tre manader inkom 70 bygglovsansékningar, dubbelt s manga som
under motsvarande period 2022 och mer an snittet for de senaste sju aren. Bedémningen &r att antalet
arenden kommer fortsatta vara normalt men att det pa sikt kommer ske en 6kning om rantorna sanks.

Minskningen gallande tillsynsuppdrag halsoskydd var kopplad till vakanta tjanster samt omprioriteringar

for att klara arbetet med riskklassning av livsmedelsverksamheter.

Aven antalet inkomna avloppsansdkningar var lagre &n beraknat. Det berodde framst pé att det inte
stalldes nagra krav pa atgarder i samband med avloppsinventeringen i Udden, eftersom omradet ingar i

VA-planen.

Kulturndmnden 2023 2022
Besdk pé Kulturhuset Angeln 149 383 160 488
Besok i konsthallen 21722 23294
Utlan av e-media 10779 19289
Utlan per invanare 7,6 7,59

varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 54% 54%

varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 46% 46%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 37771 47 918
Besok pa Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 6 805 7 337

Besoken pé Kulturhuset Angeln och konsthallen minskade jamfért med féregdende &r. Fjoldrets
besokssiffror var dock hogre an ett normalar, bland annat till foljd av fortidsréstningen samt viss

programverksamhet i konsthallen.

Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun | 67



BILAGOR

Antalet utldn av e-media minskade. Mot bakgrund av dkade kostnader har utbudet anpassats, bland annat
har antalet majliga 1an per l&ntagare minskats och vissa tjanster sagts upp. Aven byte av leverantér for e-
bocker och e-ljudbdcker kan ha paverkat antalet utlan under en 6vergangsperiod.

Antalet besok pa ungkulturhuset Perrongen minskade. En bidragande orsak var att fritidsverksamheten
Perrongen hade stangt vissa dagar under hosten, bland annat for att stotta verksamheten pd Jarvenskolan,
och fritidsverksamhet som bedrivs utanfér Lokstallsomradet medraknas inte i mattet. Vidare bedéms ett
antal trygghets- och ordningsframjande atgarder ha bidragit till farre besék men &aven till en lugnare miljo.
Vart att poangtera ar att mattet avser samtliga besok i huset, oavsett om de ar till fritidsverksamheten eller
inte, och en bidragande orsak till minskningen var ocksa att farre stora dagkonferenser férlades i lokalerna
jamfort med tidigare ar.

Aven det minskade antalet besok i Lyckliga gatornas verksamhet berodde delvis pa att verksamheten var
stéangd vissa dagar under hosten for att stotta upp pa Jarvenskolan. Verksamheten hade inte heller lika
manga stora aktiviteter sdsom filmvisningar som féregaende ar.

Service- och tekniknamnden 2023 2022
Besok i simhallen 100410 84128
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 77 498 57 038
Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna barn/ungdomar 6 645 6 850
Aldre som f&r matldda hemlevererad genom omlastningscentralen, antal per vecka 232 200
Dagsportioner sarskilt boende for dldre, antal per dag 350 333
Lunchgaster pa Igelkottens och Dufvegardens restauranger, antal per vecka 741 -
Stadning pa entreprenad, antal kvadratmeter 157 106 152944
Inkommande samtal per dag i vaxeln 470 -
Bilar inom bilsamordningen 121 121

Antalet besok i simhallen 6kade jamfért med 2022, trots den férlangda stangningen under sommaren.
Okningen bedéms i huvudsak vara en dterhamtning till mer normala nivaer efter pandemin.

Den 6kade mangden asfaltsbelaggning var delvis en foljd av en hégre investeringsbudget jamfért med
foregdende ar. Utfallet paverkades aven av ett gynnsamt ramavtal med nuvarande entreprendr samt att
mildvadret holl i sig lange under hdsten.

Antalet barn och elever som ska serveras skolluncher minskade jamfért med 2022 till foljd av forandringar i
arskullarnas storlek. Antalet dagsportioner inom sarskilt boende for aldre foljer utvecklingen av antalet
boendeplatser (inklusive korttidsplatser). Under sommaren, da Igelkottens restaurang renoverades, 6kade
antalet gaster pa Dufvegardens restaurang. Da Igelkotten nu 6ppnat ar gastantalet pa Dufvegarden
fortfarande hogre an fére sommaren.

Den sammanlagda lokalyta som ska stadas pa entreprenad skiftar i takt med att anvandningen av lokaler
inom kommunens verksamheter forandras. Under aret tillkom exempelvis forskolan Vaxthuset och
Jarvenskolan (Tallasdelen), medan delar av Strangsjo skola togs bort.

Fjolarets vaxelbyte gjorde att det inte kunde goéras nagon sammanstallning av antalet inkommande samtal
for 2022. | jamforelse med tidigare ar ar det dock tydligt att antalet inkommande samtal minskar. En
bidragande orsak ar att allt fler anvander kommunens e-tjanster, framfor allt i mindre bradskande
arenden. Framst ar det samtal till samhallsbyggnadsforvaltningen och bildningsférvaltningen som beddms
ha minskat over tid, medan antalet samtal till socialférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen ar
relativt oférandrat.
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Socialnamnden 2023 2022
Hushall med utbetalt forsorjningsstod, antal per manad 410 417
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 23300 30323
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal unika individer 100 119
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 10073 6628
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal unika individer 52 37
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal varddygn 4282 5143
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal unika individer 35 36
Oppet intag pa Varnas, antal varddygn 1693 1350
Oppet intag pa Varnas, antal unika personer 43
Skyddsplaceringar, antal dygn 1819 1349
Skyddsplaceringar, antal unika individer 12 11
Foraldrastodsutbildning, antal utbildade foraldrar 42 86

Utfallet for volymmattet institutionsplacerade barn och unga 0-20 ér dr ej jamforbart med foregdende dr. Fran och med 2023 ingdr unga 18-20 ér samt
ensamkommande barn och unga i volymmadttet. Till och med 2022 har vardnadséverflyttade barn och unga redovisats i volymmadttet for antal varddygn for
familjehemsplacerade barn och unga. Fran och med 2023 ingdr de inte i redovisningen.

Antalet hushall som soker ekonomiskt bistand har minskat under flera ar. Nu avtar minskningen, vilket var
vantat med en nagot sdmre arbetsmarknad. De nya s6kande som kommer till ekonomiskt bistand har dock

i manga fall en oklar arbetsféormaga, manga eller langa sjukskrivningar bakom sig och en komplex situation
gallande boende och familj. Det ar fler som blir kvar langre med forsérjningsstod.

Antalet varddygn for familjehemsplacerade barn var lagre &n 2022. | redovisningen 2022 ingick dock dven
vardnadséverflyttade barn och unga, som inte medraknats 2023. En vardnadsoverflytt till familjehemmet
innebar att barnet inte langre definieras som placerat. Dock erhaller familjehemmen ersattning, vilket
innebar en fortsatt kostnad for socialférvaltningen. Vid arsskiftet var 19 barn och unga
vardnadsoverflyttade. For att minska antalet varddygn i familjehem anvands metoden Signs of Safety, som
innebar att familjernas eget natverk goérs mer delaktigt och starks under och efter utredningsarbetet.

Det har skett en 6kning av antalet varddygn géllande institutionsplacerade barn och unga 0-20 ar. Det ar
svart att saga i vilken omfattning, da redovisningen av antalet varddygn éndrats fran foregdende ar. 1 2023
ars utfall ingar varddygn fér enskommande barn och unga, som tidigare sarredovisades, samt varddygn for
18-20 ar, som tidigare ingick i redovisningen gallande vuxna. Okningen férklaras dven av fler komplexa
ungdomsarenden med allvarlig psykisk ohalsa, kognitiva funktionsnedsattningar, missbruk samt tung
kriminalitet som gar allt Iangre ner i dldrarna.

Ett malmedvetet arbete har skett under aret for att minska antalet varddygn inom omradet vuxenstéd. Den
egna verksamheten anvands i hogre grad och externa placeringar i mindre grad. Antalet varddygn for
vuxna med missbruk och beroende minskade med 861 varddygn jamfért med 2022. Antalet varddygn pa
Varnas tkade med 343 varddygn. Det har inte gatt att fa fram uppgifter gallande antal unika personer pa
Varnas for 2023 (for 2022 baserades utfallet pa en uppskattning).

Antalet varddygn for valdsutsatta vuxna 6kade med 470 varddygn jamfort med 2022 samtidigt som antalet
unika individer 6kade med en person. Andelen valdsutsatta med omfattande stodbehov av komplex
karaktar okar. Missbruk, psykisk ohalsa och kognitiva funktionsnedsattningar bidrar till att det tar langre tid
innan personer kan slussas ut till nya kommuner.

Antalet féraldrar som genomgatt foraldrautbildning var lagre an forvantat, da det var svart att rekrytera
foraldrar och farre av dem som deltog fullfoljde utbildningen. Nytt for 2023 var en pappa/partnergrupp,
dar atta av nio deltagare fullféljde utbildningen.
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Viadidaktnamnden 2023 2022
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 343093 391 249
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 76 820 74774
Studerande inom svenska fér invandrare, sfi 491 590
Studerande inom samhallsorientering 769 792
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och service vid larcenter 266 254
Campus Viadidakt

Aktiva klasser pa plats vid Campus Viadidakt 19 20
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 205 156
Deltagare i arbetsmarknadsatgéard i Katrineholm anvisade av socialfoérvaltningen 146 178
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av socialférvaltningen 56 61
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av Arbetsformedlingen 77 75
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av Arbetsférmedlingen 30 24
Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 66 63
Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 12 16
Feriearbetare i Katrineholm 255 286
Feriearbetare i Vingaker 63 72

For vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva gdller att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas heltidsstudier for en elev.

Antalet producerade poang pa gymnasial niva minskade och var lagre an prognosticerat. En fortsatt god
arbetsmarknad och stigande priser kan ha paverkat att fler valde att arbeta framfor att studera. Pa
grundlaggande niva avstannade dock den tidigare minskningen och antalet producerade
verksamhetspoang blev nagot hogre an beraknat.

Inom sfi fortsatte som vantat elevvolymerna att minska. Ett litet tillskott av nya elever tillkom genom den
lagandring som gav ukrainska flyktingar mojlighet att l1asa sfi, men trenden var totalt sett fallande.

Fortsatt stora volymer inom samhallsorienteringen beror framst pa infléde fran externa kommuner som
Viadidakt har avtal med. Har Oversteg antalet studerande prognosen for 2023. Pa sikt forvantas
elevvolymerna minska dven om avmattningen sker langsammare an tidigare beraknat.

Inom hégre studier fanns 19 aktiva klasser under 2023. Aven om antalet utbildningar pa plats inte har ékat
vaxer verksamheten fortfarande och fler studenter anvander Campus lokaler och service.

Den goda arbetsmarknaden avspeglas dven i volymerna hos arbetsmarknadsenheten dar antalet anvisade
deltagare de senaste aren har minskat. Totalt sett understeg volymerna prognosen fér 2023 men bedéms
nu ha bottnat da tendenser till 6kning har setts under delar av aret samtidigt som arbetslosheten ror sig
uppat.

De ferieungdomar fran ordinarie arskull som tackade ja till arbete var nagot farre an foregdende ar. Utover
de ovan redovisade feriearbetarna fick 70 ungdomar, som tillhérde annan malgrupp, mojlighet till
sommarjobb genom statliga medel och har var intresset stérre an antalet platser. Antalet ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret som erbjudits insatser har 6kat jamfort med féregaende ar.

70 | Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun



BILAGOR

Vard- och omsorgsnamnden 2023 2022
Planerade hemtjansttimmar per manad, intern regi 19 400 17 700
Planerade hemtjansttimmar per manad, extern regi 5300 5500
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 304 308
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 5015 5470
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utférd 25959 28 096
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 298 395
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 4128 3840
Belagda platser pa LSS-boende 155 142
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 19 15
Externa placeringar LSS 6 6
Externa placeringar SoL 3 6
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 270 267
Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL per manad 42 43
Beviljade timmar boendestéd per ménad 1541 1383

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i

den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade timmar inom hemtjansten 6kade jamfort med foregdende ar och férvantas utifran

befolkningsprognoserna fortsatta 6ka de kommande aren.

Gallande belagda platser for sarskilt boende aldre har ingen forandring i antal tillgangliga platser skett
under aret. Vid mattillfallet fanns fyra platser som ej var belagda men som strax férvantades bli belagda.

Antalet arenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan aren. Totalt sett var det farre darenden
an foregaende ar, vilket aven innebar att antalet utférda timmar minskade. Minskningen gallde saval

internt som externt utférd personlig assistans.

Antalet platser inom socialpsykiatrin 6kade nar ett nytt boende, Villagatan, dppnades. | samband med det
kunde ocksa ett antal externt placerade fa en boendeplats, vilket forklarar minskningen gallande externa

placeringar mellan aren.

Efter en tid av minskningar gallande beviljade timmar i boendestdd har det under 2023 skett en 6kning.
Utifran tidigare undersokningar av malgruppen framgar det att det kan finnas en grupp som har behov av
insatsen men som inte sokt insatsen. Efter pandemin har det kommit in fler ansékningar.

Overféormyndarnamnden 2023 2022
Antal aktuella drenden 701 617
varav godmanskap 420 382
varav forvaltarskap 50 46
varav ensamkommande barn 6 3
varav arenden som rér omyndiga 175 138
varav tillfalliga godmanskap 15 10
varav blandat stallféretradarskap 35 30

| Katrineholms kommun har 701 personer en stallforetradare (god man, forvaltare eller formyndare).
Under arets forsta fyra manader noterades en 6kning med cirka 10 procent av antalet ansokningar och
anmalningar om behov av stallforetradarskap. Darefter stabiliserade det sig till ett mer konstant infléde av

arenden.
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Bilaga 3: Uppféljning av kommunens handlingsplan for jamstélldhet

Utgangspunkten for Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet ar den europeiska deklaration
for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European Municipalities and Regions) som Katrineholms kommun
undertecknade i februari 2017. Handlingsplanen utgar ocksa fran det 6vergripande nationella jamstalldhets-
politiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv samt de sex
jamstalldhetspolitiska delmalen. | kommunens handlingsplan for jamstalldhet, som faststélldes av kommun-
fullmaktige i februari 2020, anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 samt
vilka namnder som ansvarar for respektive artikel. Handlingsplanen f6ljs upp i arsredovisningen genom en
kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna med koppling till respektive artikel.

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
satta sin pragel pa all kommunal verksamhet

Ansvariga: Samtliga namnder

Att beakta jamstalldhetsperspektivet ingar i det dagliga arbetet i kommunens verksamheter och i samband
rekrytering. Jamstalldhetsarbetet ar till exempel starkt kopplat till arbetet med att 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan och gymnasieskolan. Genom att arbeta med artiklarna i barnkonventionen ges ytterligare
tyngd at arbetet med att bekédmpa konstereotyper, med utgangspunkt fran att alla barn har samma
rattigheter och lika varde och att ingen far diskrimineras. Ett annat exempel ar ungkulturhuset Perrongen,
vars aktiviteter i stor utstrackning bidrar till att ifrdgasatta och diskutera stereotypa konsmonster. Utover
det I6pande arbetet kan nagra sarskilda satsningar for att bekampa stereotyper lyftas:

e Socialférvaltningens faltassistenter forelaste for arskurs 6 om bemétande och grupptryck.

e | arskurs 8 genomfordes Youth Aware of Mental health (YAM), som &r en halsoframjande och preventiv
insats med syfte att forbattra den psykiska halsan och minska sjalvmordshandlingar bland unga.

e Gymnasieskolan genomforde ett projekt kring machokultur och normkritiskt forhalliningssatt.
e P3 Perrongen bedrevs HBTQI-kafét MOGAI en gang i veckan.

e Projektet SamKraft arrangerade forelasningar inom temat psykisk halsa pa arabiska och somaliska.
Bade kvinnliga och manliga féreldsare bjods in, for att tydliggora att bade kvinnor och méan kan
drabbas av psykisk ohalsa.

e Inom komvux blev det vanligare att manliga elever stannar hemma for vard av barn. Verksamhetens
arbete med likabehandlingsplanen och jamstalldhet kan vara bidragande faktorer.

e Inom funktionsstdd genomférdes ett samarbete med ungdomsmottagningen for att 6ka personalens
kunskaper om hur de kan hjalpa sin malgrupp att hantera relationer, informera om den enskildes ratt
till sin egen kropp och 6ka sjalvkanslan.

e Alla enhetschefer inom vard- och omsorg deltog i utbildning ledd av Relationsvaldsteamet och Mercur.

Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

Handlingsplanens mal: Katrineholms kommun ska vara en foregangare nar det géller jamstalldhets-
integrering av styrningen och verka for att jamstalldhetsperspektivet alltid ar narvarande i verksamhets-
férandringar samt beredningsarbetet.

Ansvariga: Samtliga namnder

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i allt, fran planering och genomférande till uppféljning. Jamstalldhet
ingar dven som ett perspektiv i den allménna beredningen av drenden. Aven om inte alla férvaltningar
gjorde renodlade jamstalldhetsanalyser under 2023 ar jamstalldhetsanalys en naturlig del i det
kontinuerliga analysarbetet, bade i det dagliga arbetet och vid uppféljningen av maluppfyllelse i samband
med del- och helarsbokslutet. Kon finns till exempel alltid med som en faktor i analyser av betygsresultat
och elevenkater. Kdnsskillnader som upptacks analyseras vidare och insatser tas fram som ar anpassade
till kén. Aven inom komvux analyseras betyg och avbrott utifrén ett kénsperspektiv. Andra exempel p&
genomfort och pagdende arbete kring jamstalldshetsanalyser ar:

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen genomfordes en jamstélldhetsanalys av aktiviteter pa sarskilt
boende for aldre. Resultat i brukarundersdkning samt kontroll av ett antal genomférandeplaner visade
att det fanns vissa skillnader mellan kvinnor och man nar det galler utévande av aktiviteter. Samtliga
aktivitetsledare intervjuades, vilket visade att personcentrering ses som grundlaggande och kons-
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perspektivet som underordnat. Aktiviteter riktas ofta till det stora flertalet men &ven till endast man
eller kvinnor. Det ar rimligt att anta att det har betydelse att forvaltningen 6vervagande bemannas av
kvinnor och att det bor fler kvinnor an man i sarskilt boende for dldre. Endast en aktivitetsledare och
nagra fa kulturombud ar man. En hégre andel manlig personal skulle formodligen paverka utbudet av
aktiviteter samt vilken information som lyfts fram som viktig i genomférandeplaner.

e Projektet Framtidssteget gjorde en analys av sitt arbete och kom fram till att kvinnliga och manliga
deltagare pa gruppniva fick ungefar lika mycket tid och stod av projektet.

e Inom arbetsmarknadsenheten foljdes skillnader i avslutsorsaker upp. Aven under 2023 var det
vanligare att man avslutades till arbete och kvinnor till studier, vilket féljer befintliga ménster i
samhallet och ar vart att analysera djupare for att se hur verksamhetens arbetssatt kan paverka.

e Besoksrakning med Al-teknik infordes i Duveholmshallen, vilket framover kommer férse verksamheten
med kénsuppdelad statistik. Det kommer mojliggora jamstalldhetsanalyser och anpassningar av
verksamhet och utbud i syfte att uppna likvardiga forutsattningar oavsett konstillhorighet.

Artikel 11 - Arbetsgivarrollen

Handlingsplanens mal: Jamstalldhets- och HBTQ-arbetet ska genomsyra kommunens personalpolitik och
verka for en jamstalld I&nepolitik.

Ansvariga: Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret men arbetet involverar samtliga forvaltningar.

e Andelen méan som tar ut foraldraledighet 6kade nagot jamfort med foregdende ar. Arbetsgivaren
informerar medarbetare infor foraldraledighet om méjlighet att nyttja sin lagstadgade ratt. Detta
tillsammans med en viss normférskjutning i samhallet kan ha medverkat till 6kningen.

e Arbetet med heltid som norm resulterade i att andelen kvinnor som arbetar heltid fortsatte att 6ka.

e Den totala sjukfranvaron uppgick till 8,5 procent och var oférandrad jamfort med féregdende ar, bade
for kvinnor och mén. For kvinnor var sjukfranvaron 9,2 procent och fér méan 6,3 procent. Korttids-
frdnvaron minskade for bada kdnen. Fortsatta insatser behovs for att minska franvaron och rikta fokus
pa de grupper dar franvaron ar hog. Samtidigt behover ett hallbart arbete ske med uppféljningar
mellan HR och chefer, dels i framjande och férebyggande syfte, dels géllande langtidssjukfranvaro.

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjanster

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgar fran individens behov och sjalvbestammande for kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen forsorjning. Lika tillgang till social omsorg och sociala tjanster.

Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen fortsatte arbetet med individuella genomférandeplaner utifran
IBIC (Individens behov i centrum) som ger 6kade majligheter att identifiera individuella behov och
motverka ojamlikhet i utférandet av insatser. Inom funktionsstod pagar ett standigt arbete med att
starka brukares sjalvkansla.

e | socialférvaltningens tidigare arbete med KPB (kostnad per brukare) framkom ojamlikheter gallande
resursfordelningen. Fordjupade analyser ska goras kring ekonomiskt bistand och placeringar utifran
missbruk och beroende. Utifran dessa kommer sedan atgarder tas fram for att jamna ut skillnaderna.

Artikel 17 - Vard av anhériga

Handlingsplanens mal: Tillampa ett genusperspektiv rérande ansvaret for vard av andra anhériga én barn
bland annat genom att motverka den stereotypa uppfattningen att vard av anhériga i forsta hand ar ett
ansvar for kvinnor.

Ansvariga: Vard- och omsorgsnamnden

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen ges stod till anhoriga genom bland annat insatsen avldsar-
service. | november 2023 hade 76 personer pagaende beslut om avlésning, varav 46 man och
30 kvinnor. Den avgiftsfria avliésningen ges med férenklade utredningar och det gar inte se nagra
skillnader i utredningsférfarandet.

e Verksamheten pa Anhérigcentralen riktar sig till alla invanare oavsett kon och handlar ofta om
information och erfarenhetsutbyte med andra genom olika former av samtalsgrupper, traffar och
temaforelasningar. Av dem som Anhérigcentralen hade kontakt med under aret var 21 procent man,
en liten minskning jamfoért med tidigare ar. Av kontakterna var 67 procent nya fér verksamheten, av
dessa var 24 procent man. Anhorigcentralens utskick samt inlagg pa sociala medier har setts éver for
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att vara sa kdnsneutrala som méjligt. Var anhérigcentralen informerar om sin verksamhet beror delvis
pa vilka verksamheter man samverkar med och blir inbjuden till. Madnga av verksamheterna ar vard-
och omsorgsverksamheter, som traditionellt ar kvinnodominerade.

Artikel 18 - Social integration

Handlingsplanens mal: Social omsorg som utgar fran individens behov och sjalvbestdmmande for 6kad
trygghet, god folkhalsa samt 6kad egen férsorjning. Framja integrationen av invandrare, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

Ansvariga: Socialndmnden, viadidaktndmnden

e Socialférvaltningen (familjecentralen, familjeteamet och multiteamet) genomférde regelbundet
foraldrautbildningen FOS (féraldraskap i Sverige), bade i grupp och individuellt.

e For att mota bade kvinnors och mans behov 6kade Komvux tillgangligheten pa olika satt, bland annat
genom flexibla studier i form av kvallsstudier, distansstudier och studier hos externa aktérer som
erbjuder ett brett utbud.

o Sfi-verksamheten avslutade ett tvdarigt samarbetsprojekt med Region Sérmland. Utifran metoden
tjianstedesign har projektet involverat pedagoger och elever i utvecklingen av verksamheten utifran
fragestaliningen "Hur kan vi fa fler elever att slutféra sina studier pa sfi?". Det var vanligare att kvinnliga
elever patalade problem utanfor skolan som orsaker till svarigheter i studier och inldrning medan
manliga elever oftare angav att de bara behdvde praktik eller ett arbete for att lara sig svenska. Flera av
elevernas forslag pa hur undervisningen kan utformas for att passa dem battre har testats och delvis
inforts i verksamhetens arbetssatt.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid

Handlingsplanens mal: God och jamlik halsa samt minskade halsoklyftor i samhallet. Jamstallda och jamlika
forutsattningar for en aktiv fritid.

Ansvariga: Kulturnamnden, service- och tekniknamnden
Kommunen stravar efter att bidra till ett jamstallt och tillgangligt kultur-, idrotts- och fritidsliv. Lokaler, utbud
och bemétande ska framja jamstalldhet och valkomna alla invanare oavsett alder, etnicitet, konsidentitet

eller funktionsvariationer. Samverkan med foreningslivet ar ocksa ett viktigt verktyg. Exempel pa satsningar
under aret som bidrog till jamstallda och jamlika férutsattningar for en aktiv fritid:

e | det framtagna forslaget till nytt Idrottspolitiskt program 2024-2027 prioriteras insatser som kan bidra
till en mer jamlik halsa.

o Bibliotekets sagostunder erbjods pa olika sprak och fick dven besok av skadespelare fran gruppen
Drakar & dragqueens.

e lordningstallande av en fotbollsplan for att stotta fotbollsverksamhet for flickor pa Norr.

e Projektet Tillsammans pa isen, i samverkan med Kronfagel, isforeningar, Fritidsbanken och Lyckliga
Gatorna, fortsatte och bidrog till att 6ka allmanhetens mojligheter att aka skridskor. Deltagarna var i
alla aldrar, men framforallt barn och ungdomar som inte prévat skridskodkning tidigare. Da manga
saknar ekonomiska resurser for egen utrustning har Fritidsbanken haft stor betydelse.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

Handlingsplanens mal: Det ska vara tryggt och sakert att leva och verka i Katrineholms kommun.
Ansvariga: Samtliga namnder

Arbetet mot kdnsrelaterat vald sker i samverkan mellan kommunens forvaltningar och region, polis och

ideella foreningar som deltar i arbetet mot vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Exempel pa insatser under aret:

e En kommun fri fran vald - universell langsiktig valdsprevention. Fem personer fran olika forvaltningar
har under ett ars tid genomgatt en processledarutbildning for att kunna driva ett kunskapsbaserat
valdsférebyggande arbete inom kommunen.

o Forelasning for forskolepersonal om barn som upplever vald i hemmet.

e Socialférvaltningen medverkade i att ta fram utbildningsfilmer gallande partnervald i ungas relationer,
barn som upplever vald i hemmet samt hedersrelaterat vald och fortryck.
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e Gymnasieskolan genomférde projektet "Machokulturens konsekvenser”, dar Marco Vega fran
organisationen MAN féreldste kring normer fér maskulinitet och Kvinno- och tjejjouren Miranda
medverkade. Syftet var att alla elever i arskurs 1 och medarbetare skulle fa diskutera, reflektera och fa
kunskap om genusnormer, vald, sexuellt vald och porr, rattigheter, stéd och hjalp samt psykisk halsa.

e Socialférvaltningen deltog i lansovergripande samverkan kring stadigvarande boende for valdsutsatta
och startade samverkan med fastighetsagare kring valdsutsattas mojlighet till eget hyreskontrakt.

e Ungdomsmottagningen arbetade med SEXIT, som ar en metod som syftar till att unga som ar sexuellt
risktagande, utsatta eller med erfarenhet av vald ska identifieras och erbjudas relevant vard och stod.

o Viadidakt genomférde utbildningen "Vaga fraga pocket”, som syftar till 6kad kunskap kring psykisk
ohalsa och suicid. Kompetens kring att prata med nagon som visar tecken pa att inte ma bra har aven
betydelse for att uppmarksamma konsrelaterat vald.

e I november genomfordes en kraftsamlande dag for att motverka valdsutsatthet bland personer med
funktionsnedsattning.

e Service- och teknikférvaltningen genomforde atgarder for att skapa tryggare offentliga miljoer, sdsom
trygghetsvandringar, réjning av mindre trad och sly samt forbattrad gatubelysning.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

Handlingsplanens mal: Katrineholm ska vara tillgangligt for alla. God tillgéanglighet ska vara vagledande i all
fysisk planering.

Ansvariga: Kommunstyrelsen

| Framtidsplan 2050, forslaget till ny 6versiktsplan, har fyra strategier for hallbar utveckling konkretiserats i
stallningstaganden som starker forutsattningarna for en jamstalld och jamlik stadsmiljo. Ett exempel ar
fokus pa gestaltad livsmiljo for att starka platsidentitet, forutsattningar for gemenskap och social integration.
Ett annat stallningstagande ar att efterstrava ljusa kvarter som nyttjas under manga av dygnets timmar.

Kommunens infrastruktursatsningar ska bidra till en jamstalld, hallbar och attraktiv stadsbild dar alla kan ta
plats. Exempel pa atgarder under aret:

o For att forbattra den upplevda tryggheten installerades ny belysning langs Tradgardsgatan.

o Arbetet med att forbattra mojligheterna for gang- och cykeltrafik resulterade i flera nya cykelbanor.

o Arbete med att bebygga torget startade i slutet av aret och syftar till att skapa en levande miljé6 med
forutsattningar for folkliv och rorelse.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Handlingsplanens mal: Ekonomisk sjalvstandighet och jamstalldhet genom tillvaxt, fler jobb och 6kad egen
forsorjning. Lika tillgang till yrkesutbildning och vidareutbildning for alla oavsett kdnsuttryck.

Ansvariga: Viadidaktnamnden, kommunstyrelsen, bildningsnamnden

Arbetet inom detta omrade handlar dels om att framja en positiv utveckling av kommunens férutsattningar
nar det galler tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad, dels om att 6ka invanarnas forutsattningar att utbilda
sig, fa jobb och vara ekonomiskt sjalvstandiga. Exempel pa insatser:

e Utveckling av etableringsbar mark 6kade méjligheterna att fler foretag etablerar sig i kommunen och
fler arbetstillfallen skapas.

e FOr att 6ka kunskapen om arbetstillfdllen bestkte elever i 3k 8 arbetsgivare inom kommunen.

e Kommunen deltog i Uppdrag fullféljd utbildning (UP2), en satsnings som drivs av SKR for att 6ka
andelen unga som fullféljer sina gymnasiestudier och som kommer att paga i tre ar.

e Inom Viadidakt har behoven av stod blivit mer omfattande hos manga elever och deltagare, framst
inom sfi och arbetsmarknadsenheten. Ingen férdjupad analys av skillnader i behoven gjordes men
upplevelsen ar att det ar vanligare att kvinnor behover stéd pa en basal niva, som att ordna och lara sig
bankID, e-post, etc medan man oftare har mer grundlaggande kunskaper om samhallet och arbetslivet.

o Det var fortsatt betydligt fler kvinnor &n man som studerade pa komvux, framfor allt inom sfi dar
73 procent var kvinnor. P& Campus Viadidakt 6kade daremot andelen man till 40 procent.

e Manga elever inom vuxenutbildningen gor fortfarande konstraditionella yrkesval, exempelvis var 24 av
25 elever man pa yrkesvuxutbildningen bygg och anlaggning. Men det sker aven férandringar, 107 av
380 elever som studerade vardyrken inom yrkesvux var man, det vill saga lite drygt 28 procent.
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Bilaga 4: Maluppfyllelse 2023

Nedan redovisas maluppfyllelsen 2023 for resultatmalen i kommunplan 2023-2026. | tabellerna anges
vilken ndamnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka namnder och bolag som ar
medansvariga. For varje resultatmal visas ocksa till vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030

som malet har en koppling.
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Maluppfyllelsen redovisas genom en fargsymbol (se sida 27 for forklaring) samt en kortfattad kommentar
kring vasentliga atgarder for att nd malet.

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Resultatmal

Status

Kommentar

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

Totalt sett negativ nettoinflyttning under aret, positivinom lanet men
negativ till andra 1an och till utlandet.

Forbattrade forutsattningar for nettoinflyttning genom att privata aktérer
fardigstallt flerbostadshusen i Abborren och Hamplingen samt genom
okad tillgang pa lediga lagenheter inom KFAB.

Mojliggdrande av ca 300 nya bostader genom de detaljplaner som vunnit
laga kraft under aret.

Fler bostader, med variation mellan
olika bostadstyper och
upplatelseformer

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen

Paborjad inflyttning i de ca 350 nya bostader som borjade byggas 2022
Lagt antal pabdrjade lagenheter i flerbostadshus och smahus under 2023.
Ingen paborjad eller planerad nyproduktion av bostader inom KFAB pa
grund av svag efterfragan pa lagenheter och hoga byggkostnader.

Merparten av fardigstallda bostader ar hyresratter men aven
bostadsratter och dganderatter (smahus) byggs.

Forbattrat féretagsklimat
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Forbattrad placering i Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet
2023, plats 53 av 290 kommuner vilket ar den hogsta placeringen hittills.

Forbattrat resultat i senaste matningen av foretagarnas
helhetsbeddmning av servicen, NKI 77 enligt SKR 2022 (resultat fér 2023
redovisas i april 2024).

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Huvudansvar: KS/SBF
Medansvarig: BUN

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Framtagande av en sa kallad varderos infér nya detaljplaner, med
kriterier som visar vad projektet ger kommunen.

Liknande varderos ska tas fram infér markforsaljning vid etableringar,
med kriterier kring hur branschbredd och arbetstillfallen paverkas.

Planlagd mark finns for etableringar.

Okad sysselsittning och egen
forsérjning

Huvudansvar: VIAN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

.1 Ingen fattigdom
. 5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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Flera pagdende atgarder for att fler ska uppna gymnasieexamen, som &r
en av de viktigaste faktorerna for egen forsorjning. Bland annat ett
utvecklingsprogram for fullféljda studier (UP2) i samarbete med SKR, ESF-
projektet Ungas framtid samt implementering av studiesparet.

Framtagande av en strategi for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Kommunikationsinsatser for att uppmuntra fler till studier.

Brett arbete med mottagande av praoelever, jobbskuggare,
ferieungdomar, praktikanter och utbildningstjanster inom kommunens
verksamheter.

Fortsatt arbete med konceptet aktivt forsérjningsstéd samt konvertering
av ekonomiskt bistand till atgardsanstallningar i samarbete med
Arbetsformedlingen. Under 2023 har 12 nya personer fatt
atgardsanstéllningar.

Projektet Framtidssteget som syftar till att hdja kompetensen hos
forvaltningarnas handledare samt starka atgardsanstalldas
anstallningsbarhet i reguljart arbete.



Resultatmal Status
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Kommentar

Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal Status

Projektet Samkraft som syftar till att klargdra deltagarnas forutsattningar
for arbete.

Projektet SIKTA mot arbetslivet som férbereder individer med i behov av
extra stdd for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Aktivt arbete inom VSR for att fa fler kvinnliga brandman, men aven
personer med annat etiskt ursprung.

Kommentar

Den upplevda tryggheten i offentliga .
miljoer ska oka

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,

STN, SOCN, KFAB, VSR

m—
5. Jamstalldhet

=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Positiv utveckling enligt flera matningar, som visar pa minskad otrygghet
och utsatthet for brottslighet. Problembilder kvarstar, men genomforda
atgarder bedoms ur ett helhetsperspektiv ha effekt.

Flertal genomforda atgarder for 6kad trygghet i den offentliga miljon,
bland annat ny belysning av gdng- och cykelbanan utmed
Tradgardsgatan, upprustning av Navertorps torg, forbattrad
gatubelysning i Djulékvarnsomradet, ny entré samt trygghetsframjande
kameror pa Backavallen, ny belyst hundpark pa asen vid Linnévagen, nya
cykelstall med belysta tak vid Resecentrum, ombyggnation av lekplatsen i
Julita samt ny belysning och kérsbarslund vid hallplats Kapellgatan i Valla.

Flera nya offentliga konstverk, som starker en positiv upplevelse av de
offentliga miljéerna.

Lépande arbete med trygghetsskapande atgarder sasom
trygghetsvandringar, halkbekampning, sakerhetsbesiktning av lekplatser,
slyréjning och uppdatering av gronytor for 6kad insyn och trygghet.

Forstarkt arbete mot nedskrapning genom praktikplatser samt nya
rutiner for klottersanering.

Processledarutbildning inom valdsprevention for funktioner pa
kommunledningsférvaltningen.

Samverkan inom SSPF-arbetet (socialtjanst, skola, polis, fritid) samt
anstallning av fler faltassistenter.

Forelasning riktad till all personal i forskolan kopplat till arbetet med "En
kommun fri fran vald".

Strukturerat trygghetsarbete i Duveholmshallen for att forebygga och
kunna hantera otrygga situationer.

Handlingsplan med trygghetsskapande &tgérder fér Kulturhuset Angeln.
Brett utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga hela aret samt

trygghetsframjande insatser och evenemang under sommaren i
samverkan med olika aktorer.

Okad trygghet i skolan

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN,
SOCN, KFAB, VSR

E 4. God utbildning for alla

o

5. Jamstalldhet

o =
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Samarbetet kring SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) for att
forebygga och 6ka trygghet skapar nya kanaler for att fanga upp barn
med riskbeteenden.

Forebyggande socialsekreterare och faltassistenter har anstallts som
verkar i och runt skolorna.

Organiserad rastverksamhet pa flera skolor for att motverka otrygghet.

Lyckliga gatorna och Perrongen bidrog till trygghet och delaktighet i och
omkring skolmiljén genom rastaktiviteter och bemanning av
Jarvenskolans uppehallsrum.

Okat 6ppethallande av Jarvenskolans skolbibliotek for att framja trygghet
och tillgdngen pa lugna studieplatser.

Pagdende arbete inom gymnasieskolan for att motverka machokultur.
ANDTS-coachutbildning pa Lindengymnasiet och Jarvenskolan.

Ny rutin dar staddpersonalen kontinuerligt rapporterar om miljén pa
kommunens skolor.

Inrymningsovning pa Jarvenskolan under beredskapsveckan.
VSR utbildar elever i brandsékerhet.
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Resultatmal

Status
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Kommentar

Katrineholm ska upplevas som
Sveriges cykelvénligaste stad
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN

3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Atgarder for sakrare och tryggare skolvagar genom ny gang- och
cykelbana fran Bievagen till Stensattersskolan samt nytt 6vergangstalle
vid férskolan Guldregnet.

Utredning av cykelframjande atgarder vid Skogsborgsskolan,
Sandbdacksskolan och Nyhemsskolan.

| Cykelframjandets Kommunvelometer, som jamfér kommuners
satsningar pa cykling, kom Katrineholm pa femte plats i gruppen
kommuner med farre an 50 000 invanare.

Insamling av forslag och idéer fran allmanheten via e-tjansten
cykelvanligaste staden.

Mobilitetsvecka i samarbete med Region S6rmland och Trafikverket med
informationskampanj om kommunens arbete for att det ska vara tryggt,
sakert och latt att resa med cykel och kollektivtrafik.

Nya riktlinjer for vintervaghallningen, med cyklister som en prioriterad
malgrupp.

Ett flertal genomforda projekt for att bygga ut och forbattra gang- och
cykelvagar, bland annat pa Uppsalavagen, Nastorpsgatan,
Tradgardsgatan, Kyrkogardsvagen, Prins Bertils gata, Vingdkersvagen och
Ronngatan samt sommarcykelvag fran Lévasen till Lasstorp.

Paborjad byggnation av ny gang- och cykelbana pa Dalvagen fran
Varmbolsvagen till Varmbols IP samt mellan Djulékorset och Talltullen.
Pagaende projektering for ny gang- och cykelbana fran Djulégatan vid
sjukhusets entré norrut till Tradgardsgatan.

Ingen ska dé eller skadas allvarligt i
trafiken

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BMIN, STN, VSR

=4l 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Tva allvarligt skadade pa kommunalt vagnat, vilket innebar att malet inte
nas.

Kontinuerligt arbete for att sakerstalla saker och tillganglig infrastruktur
genom e-tjanst for felanmalan, prioritering av felavhjalpning avseende
kommunens infrastruktur, samverkan med VSR samt
beredskapsorganisation som ar tillganglig dygnet runt.

Nya riktlinjer for den kommunala vintervaghallningen med malet att
minska risken for olyckor och att sakerstalla framkomlighet,
trafiksakerhet och tillganglighet med sarskilt fokus pa oskyddade
trafikanter.

Ett flertal genomforda atgarder for sékrare trafikmiljoer, bland annat
forbattrade gang- och cykelbanor, nya gang- och
cykelpassager/overfarter, trafikdar, refuger och “rumblings” frasta i gatan
for dampad hastighet samt nytt omrade med rekommenderat 30 km/h.

VSR genomfor trafiksakerhetsutbildningar for skolelever.

Okad beredskap fér
samhaéllsstorningar

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN,
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

= 3. Halsa och vilbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen
(=
13. Bekampa klimatférandringen

78 | Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun

Starkt beredskap for kommunen genom saval inkép av utrustning for
nddvatten och reservkraft som kontinuitetsplanering och
krisledningsorganisation.

Battre hemberedskap bland kommunens invanare enligt genomford
matning an vad som tidigare uppskattats.

Pagdende arbete for att starka vard- och omsorgsférvaltningens och
socialférvaltningens krisledningsférmaga och kontinuitetsplanering.

Framtagande av en kontinuitetshanteringsplan samt utbildning om
livsmedelsberedskap for maltidspersonal och personal pa
omlastningscentral utifran Livsmedelsverkets beredskapshandbok for
offentliga maltider.

Beredskapsorganisation tillganglig dygnet runt for att kunna sakerstalla
saker och tillganglig infrastruktur.

Beredskapsévning under nationella beredskapsveckan i samarbete med
KFAB och Sérmland vatten.

Inom KFAB pagar installation av reservkraft for att sakerstalla belysning
och varme i utvalda lokaler.

VSR ansvarar for funktionen tjiansteman i beredskap (TIB) at kommunen
samt for organisationen runt civila insatspersoner.



BILAGOR

Resultatmal Status Kommentar
¢ Stor 6kning av antal utbildade inom VSR:s utbildningar kring
brandsakerhet och hjart- och lungraddning (HLR) jamfort med
foregaende ar.
o Skyfallskartering publicerad pd kommunens hemsida.
o Skyfallsanalys genomférd i samband med arbetet med ny
vattentjanstplan.
e Samverkan med SKF Mekan och Region Sérmland for att forebygga
dversvamning vid skyfall.
e Avverkningar i Forssjo i syfte att brandsékra vattentakten tillsammans
med SVAAB.
Skola & utbildning fér framtiden
Resultatmal Status Kommentar

God personaltathet i forskolan
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

¢ Personaltathet, matt som inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, i niva
med riket 2022.

Preliminart oférandrad personaltathet 2023 (statistik publiceras under
varen).

Ett antal barnskotarbitraden avslutades i augusti till foljd av farre barn i
férskolan.

Personalen i férskolan ska ha
pedagogisk utbildning och minst
halften ska vara forskollarare
Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, VIAN

E 4. God utbildning for alla

e Under aret 6kade andelen forskollarare till 45 procent och andelen
barnskotare till 54 procent i kommunens forskolor, medan andelen
personal utan pedagogisk utbildning minskade till 1 procent (december
2023). Darmed nas kommunens riktvarden for 2023 preliminart (nationell
statistik publiceras under varen).

Stort intresse for att utbilda sig till férskolldrare, marknadsféring av
Campus Viadidakt resulterade i fler nar-rekryterade studenter.

Andelen elever som kan ldsa och
skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
oka

Huvudansvar: BIN

Medansvarig: KULN

4. God utbildning for alla

Okad andel elever som kan l&sa och skriva nér de gar ut &rskurs 1.

Okad andel elever som enligt bedémningsstédet i svenska bedéms klara
malen nar de borjar i forskoleklass.

Deltagande i IFOUS-programmet Sprakutvecklande forskola.

Lasframjande insatser for att starka barn och ungas sprakutveckling i
samverkan mellan biblioteket och barnavardscentraler, 6ppna forskolan,
forskola och grundskola.

Aktiviteter for att inspirera barn och vardnadshavare till 1asning, till
exempel sagolérdagar, satsningen Katrineholm laser samt sommarboken
for barn.

Deltagande i det tredriga (2021-2023) projektet Sprakslottet, en
lansgemensam satsning pa yngre barns sprakutveckling i samverkan
mellan Sérmlands kommuner och Region S6rmland.

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat
ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

Okad andel elever i arskurs 9 i kommunala grundskolan som blev
behoriga till gymnasiet. Vid varterminens slut uppnadde 75,6% av
eleverna grundlaggande behorighet till nationella program pa
gymnasieskola, andelen 6kade till 79,8% efter sommarskolan.

Okad andel elever i &rskurs 9 i kommunala grundskolan som uppnadde
kunskapskraven i alla amnen.

Okad andel elever i &rskurs 9 i kommunala grundskolan som uppnadde
hdga betyg (A/B).

e Minskad maluppfyllelse for elever i arskurs 6 jamfort med forra lasarets
arskurs 6 betraffande samtliga matpunkter, som meritvarde, mal i alla
amnen och hoga betyg.

Insatser identifieras pa enhets-, grupp- och individniva.

o Pagdende insatser for att komma tillratta med de brister i dvergéngar och
sarskilt stdd som identifierats.

e Samverkan med kulturférvaltningen genom skolbiblioteken och laxcafé
pa Perrongen.
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Resultatmal

Status

BILAGOR

Kommentar

Fortsatt arbete med SkolFam, som en del i arbetet med uppféljning av
placerade barn och ungdomar, dar sju placerade barn och unga varit
aktuella under aret.

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar héga
resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Forsamrat resultat for bade flickor och pojkar gallande indikatorn
gymnasieelever med examen inom 4 ar, som visar andel som tagit
examen av de elever som bérjade pa kommunens gymnasieskolor for
4 ar sedan, inklusive elever pa introduktionsprogrammet (IM).

Forbattrade resultat for eleverna pa de nationella programmen inom
kommunens gymnasieskolor. Andelen elever som tog examen 6kade
bade pa hogskoleforberedande- och yrkesprogram.

Okad genomsnittlig betygspoang for eleverna som tog examen.

Samtliga elever pa bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet samt hotell- och turismprogrammet uppnadde
examen.

Aktivt stod till ungdomar placerade pa Kollektivet HVB och Klivet
stodboende for att klara malen i skolan och tydlig koppling till skola och
utbildning i alla genomférandeplaner for barn och unga med insatser
fran socialférvaltningen.

Okad maluppfyllelse inom sfi
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
o

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Fortsatt arbete med att avsluta elever som saknar progression, vilket
initialt paverkat resultaten negativt men langsiktigt kommer 6ka
maluppfyllelsen.

Okat antal studietimmar p& de lagre nivderna ska bidra till att en hogre
andel av eleverna nar malen.

Andelen studerande som klarar

malen i kommunal vuxenutbildning

ska 6ka
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Aret resultat fér komvux pé grundlaggande och gymnasial niva publiceras
senare under varen.

Ett bredare kursutbud pa plats ger mojlighet att erbjuda eleverna ett mer
direkt lararstdd vid behov.

Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning ska 6ka
Huvudansvar: VIAN

Medansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

Trygg omsorg & vard

Resultatmal

Status

Kontinuerlig 6kning av andel invanare med eftergymnasial utbildning,
bade bland kvinnor och man.

Fortsatt utveckling av samarbetet med flera larosaten skapar fler
utbildningsmajligheter lokalt.

Okad rekrytering av studenter med lokal férankring till Campus Viadidakt.

Deltagande i ett utvecklingsprogram for fullféljda studier, UP2, i
samarbete med SKR och 26 andra kommuner.

Deltagande i ESF-projektet Ungas framtid.

Kommentar

Okad néjdhet med hemtjénsten
Huvudansvar: VON
Medansvar: STN

=il 3. Halsa och valbefinnande

Socialstyrelsens brukarundersékning visade pa nojdhet pa samma niva
som tidigare, fortsatt nagot dver riket.

Handlingsplaner pa enhetsniva utifran brukarenkat och
enhetsundersdkning.

Fast omsorgskontakt inférd inom hemtjansten
Fortsatt arbete med vardegrund och bemétande.
Hemtjénstcafé med underhallining.

Okad néjdhet med matdistributionen enligt service- och
teknikférvaltningens enkat till hemtjanstens brukare, dar 96 procent
svarade att tjansten ar ganska/mycket bra.

Okad néjdhet med sérskilt boende
for aldre
Huvudansvar: VON
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Okad néjdhet enligt Socialstyrelsens brukarundersékning.
Handlingsplaner utifran brukarenkat och enhetsundersékning



Resultatmal

Status

BILAGOR

Kommentar

Medansvar: STN

=il 3. Halsa och valbefinnande

Fortsatt arbete med vardegrund och bemétande.
Aktivt arbete med kontaktperson.
Aktiviteter utifran brukares formaga och 6nskemal.

Aktiviteter i restaurangerna vid kommunens aldreboenden.

Okad néjdhet med verksamheterna
inom omradet funktionsstod
Huvudansvar: VON

IESd

=il 3. Halsa och valbefinnande

Generellt lagre resultat enligt brukarundersokningen dar satta riktvarden
inte uppnaddes, men inom merparten av verksamheterna Iag resultatet i
paritet med riket.

Kontinuerliga kvalitetsrad.

Utveckling av introduktionen fér nya vikarier.

Arbete med etiska dilemman i samband med APT.

Brukardialoger inom bade boendeverksamhet och daglig verksamhet.

Hojd habiliteringsersattning for personer med beslut om daglig
sysselsattning enligt SoL, som likstallts ersattningen for personer med
beslut enligt LSS.

Okade férutsattningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

Huvudansvar: VON

Medansvar: KULN

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Minskad néjdhet med aktiviteter inom sarskilt boende for aldre enligt
brukarundersokningen.

Okad néjdhet med méjligheterna att komma utomhus enligt
brukarundersdkningen.

Framtagande av detaljerad planering for aktiviteter pa grupp- och
individniva, utifran brukares formaga och 6nskemal.

Hemtjanstcafé med underhalining.

Traffpunkt Igelkotten, motesplats for personer med hemtjanstinsats dar
mojlighet ges att lana och lara sig Ipads.

Evenemangen Festival for mogna samt Funkisyran genomfordes under
sommaren i samarbete med andra aktorer.

Sarskilt sommarprogram med aktiviteter inom funktionsstods
verksamheter.

Samverkansorganisationen mellan kulturférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen har atergatt till samma niva som fore pandemin,
inspirationstraffar genomférs med kulturombud och frivilliga.

God patientsidkerhet inom vard och
omsorg
Huvudansvar: VON

2. Ingen hunger

IESa

=#l 3. Halsa och valbefinnande

Utveckling av arbetet med att sammanstalla skador och vardskador i
hemsjukvarden, i samverkan med néarvarden och vardcentral.

Arbete med att sakra rutiner for att sakerstalla god och saker vard i det
interna vardplaneringsarbetet, kopplat till reviderad lansgemensam
riktlinje.

Revidering av och arbete med handlingsplan utifran IVO:s tillsyn av
medicinsk vard och behandling vid sarskilda boenden for aldre.
Pagaende revidering av samverkansdokument mellan kommunerna i
Sormland och Region Sérmland inom ramen for nara vard.

Arbete med SKR:s analysverktyg for starkt patientsakerhet.

Forsamrat resultat gallande foljsamhet till basala hygien- och kladregler;
hygienutbildning har genomférts for enhetschefer och hygienombud.

Férebyggande och tidiga insatser for
barn och unga ska prioriteras sa att
antalet placeringar minskar
Huvudansvar: SOCN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON

ak

3. Halsa och valbefinnande

T
. 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Utredning om ytterligare en Familjecentral i samverkan med regionen.

Okat antal besék p& Familjecentralens éppna forskola, som ger stod till
foraldrar i deras foraldraskap.

Minskat antal foraldrar som deltar i och fullféljer de
féraldrastodsutbildningar som socialférvaltningen erbjuder. Att riktvardet
inte naddes paverkades dels av vakanser inom 6ppenvarden, dels en
minskning av malgruppen utrikesfédda foraldrar med barn i aktuell alder.

Fler informationsbesok fran socialférvaltningen pa forskola och skola,
polis, médravardscentral. Att riktvardet for antal besok 2023 inte natts
beror pa att forskolor och skolor valt att tacka nej.

Kommungemensam genomlysning av det organiserade arbetet for en
kommun fri fran vald.
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Resultatmal

Status

BILAGOR

Kommentar

Informationskvall for all forskolepersonal gallande "En kommun fri fran
vald".

Informationskvall tillsammans med Barnahus (samverkan polis, aklagare,
BUP och socialtjanst) fér personal i férskola och skola.

Arbete inom SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) for att forhindra
och férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till
kriminella gang och/eller inleder missbruk.

Tva nya tjanster som forebyggande socialsekreterare, med uppdrag att
vistas i skolan for att i ett tidigt skede fanga upp barn och ungas behov.

Mobilt, flexibelt och individanpassat arbete for att ge barn och ungdomar
férutsattningar till aktiviteter och trygga vuxenkontakter, bland annat
genom verksamheterna Lyckliga gatorna och Perrongen.

Involvering av familjens eget natverk for att undvika eller korta ner
placeringar av barn och unga genom metoden Signs of Safety.

Insatser for att 6ka kannedomen om modellen fé6r kommunal samverkan
kring barn i behov av komplexa insatser.

Analys av resultaten fran folkhalsoundersokningen Liv och hélsa ung som
grund for aktiviteter och insatser.

Fler ska fa en férbattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

1. Ingen fattigdom

! 3. Halsa och vélbefinnande
5. Jamstalldhet

# 10. Minskad ojamlikhet

| 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Fortsatt 6kning till totalt 83 procent av svarande som upplever att de fatt
en forbattrad situation efter kontakt med socialtjansten, att jamféra med
80 procent i brukarundersékningen 2022 och 75 procent 2021.

Resultaten redovisas for olika brukargrupper, stérst 6kning sags for
ungdomar +13 ar dar andelen som upplever att de fatt en forbattrad
situation 6kade fran 60 till 96 procent.

Kostnaden per brukare inom individ-

och familjeomsorgen ska minska
Huvudansvar: SOCN

Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Resultatmal

Status

Farre hushall med ekonomiskt bistand (minskning med 60 hushall) men
6kad kostnad bade totalt sett och per hushall till foljd av hojningen av
prisbasbeloppet och riksnormen for forsérjningsstod.

Fler varddygn och hogre total kostnad for institutionsplacerade barn och
unga till foljd av fler komplexa drenden men andrad definition gor det
svart att analysera kostnad per brukare jamfort med foregaende ar.

Minskning gallande familjehemsplacerade barn och unga men andrad
definition gor det svart att jamféra med foregdende ar.

Farre varddygn och lagre total kostnad for institutionsplacerade vuxna
med beroendeproblematik, samtidigt som antalet individer 1ag kvar pa
ungefar samma niva (minskning med en individ).

Fler deltagare inom Mercurs 6ppenvardsbehandlingar (6kning med 32
individer).

Fler varddygn och hogre total kostnad gallande skyddsplacerade vuxna,
samtidigt som antalet individer 1ag kvar pa ungefar samma niva (6kning
med en individ).

Kommentar

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljon

Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/SBF, BVIN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

E 15. Ekosystem och biologisk
mangfald
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Forstarkt arbete mot nedskrapning genom samverkan med Viadidakt
kring praktikplatser for renhdlining av Katrineholms centrum.

Samarbetet med Stada Sverige engagerade sex idrottsféreningar och
resulterade i 51 sackar upplockat skrap.

Ny vandringsled vid Djuld samt ny och tillbyggd parkering vid Stora Djulé.
Ny hundpark pa dsen vid Linnévéagen i centrala Katrineholm.

Ingen sakerstalld férandring av invanarnas nojdhet med skotseln av
kommunens utomhusmiljoer enligt SCB:s medborgarundersdkning.



Resultatmal

BILAGOR

Kommentar

Fler barn och unga ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och fritidslivet
Huvudansvar: STN

Medansvariga: BIN, KULN, SOCN

=4 3. Halsa och valbefinnande

E 10. Minskad ojamlikhet

Samverkan med Generation Pep for att fler barn och unga ska fa
mojlighet till att bli mer fysiskt aktiva.

Forslag till nytt idrottspolitiskt program framtaget i den idrottstrategiska
gruppen och i dialog med féreningslivet.

Avgiftsfria aktiviteter i ishall och isarena aret runt genom allmanhetens
akning och projektet Ratt till rorelse i samverkan med néringslivet.

Kulturskolan har erbjudit flera 6ppna aktiviteter via bidrag fran
Kulturradet.

Inom ramen for Skapande skola garanteras att alla elever i en viss arskurs
far del av kulturaktiviteter.

Utatriktat arbete med aktiviteter for barn vid stérre kommunevenemang
och gatufesten pa Norr.

Brett utbud av avgiftsfria fritidsaktiviteter for barn och unga pa manga
platser i kommunen genom Lyckliga gatorna, Perrongen och biblioteken.

Samverkan mellan Lyckliga gatorna och foreningslivet i syfte att fa fler
barn och unga att upptacka och aktivera sig i foreningslivet.

Utdelning av prova-pa biljetter till Supersportis till barn som &r aktuella
inom socialférvaltningen.

Lasframjande verksamhet och konstpedagogiska aktiviteter for barn och
féraldrar, bland annat i samverkan med Familjecentralen.

Allaktivitetsdag for barn i Duveholmshallen under hostlovet i samarbete
med kommunens idrottsféreningar.

Jamstallda och jamlika kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN,
VON

E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Kostnadsfri tillgang till aktiviteter, information, kultur och kunskap for
barn, ungdomar och vuxna, bade i centralorten och pa andra platser.

Kontinuerligt arbete for att erbjuda jamstallda, tillgangliga och
inkluderande verksamheter dar alla kanner sig valkomna, oavsett alder,
etnicitet, konsidentitet eller funktionsvariationer.

Aktivt arbete for att na underrepresenterade grupper, till exempel
aktiviteter enbart riktade till tjejer pa Perrongen.

Konceptet prova pa-biljett, som ger barn och unga som inte hittat nagon
organiserad fritidsaktivitet mojlighet att vara med pa aktiviteten
Supersportis.

lordningstallande av fotbollsplan for att mojliggdra fotbollsverksamhet
for flickor pa Norr.

Evenemanget Funkisyran i samarbete med Studieframjandet.

Detaljerad planering for aktiviteter pa grupp- och individniva for brukare
inom vard och omsorg.

Installerat ny teknik for besoksrakning i Duveholmshallen som méjliggor
analys av besdkstal och kénsférdelning.

Fokus pa att skapa en tillgédnglig och valkomnande verksamhet i arbetet
med ett moderniserat kulturhus.

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska 6ka

Huvudansvar: STN

Medansvarig: BIN

2. Ingen hunger

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Arbete kring maltidspedagogik i forskolan for att ge barnen battre
matvanor och forutsattningar for ett halsosammare liv.

Generation Pep och grénsakssatsningar i skolan har bidragit till att
eleverna ater mer gront.

Gemensam satsning skolledning, elevhalsa och skolkdk for att férbattra
maltider, schemalaggning och fléde i restaurangen pa Sandbacksskolan.

Samarbete mellan skolpersonal och maltidspersonal pa flera skolor for
att 6ka trygghet och skapa lugn i matsalen.
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BILAGOR

Resultatmal Status Kommentar
Okad néjdhet med maltiderna och o Okad andel aldre i sarskilt boende som &r ndjda med maten och
minskad risk fér undernéring i maltiderna.
aldreomsorgen o Forbattrat resultat géllande utforda atgarder vid risk for undernaring.
Huvudansvar: STN
Medansvarig: VON e Revidering av rutin for att forebygga, upptacka och behandla undernaring
utifran Socialstyrelsens nya foreskrifter.
2. Ingen hunger
. L e Utbildning for sjukskéterskor och rehabpersonal kring rutinen samt
ail 3. Halsa och valbefinnande nutrition for aldre.

e Fordjupad utbildning i maltidsmiljé for maltidsombud fran alla
avdelningar pa kommunens aldreboenden.

e Utbildning kring maltiden och halsan for all omvardnadspersonal inom
ramen for Aldreomsorgslyftet, med inriktning mot att férebygga
undernaring.

o Effektivisering av maltidsverksamheten genom att fler kok nu enbart lagar
mat till antingen forskola, skola eller omsorg, vilket gér det enklare att
anpassa menyerna efter malgruppernas 6nskemal, preferenser och
naringsmassiga behov.

Klimatsmart & hallbar kommun
Resultatmal Status Kommentar

Minskad klimatpaverkan fran
kommunens fordon och transporter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN,
KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

=3
13. Bekampa klimatférandringen

o Forbattrade resultat i Miljofordon Sveriges arliga méatning av andel
fossiloberoende fordon, gallande personbilar och latta lastbilar ar
Katrineholm basta kommun i lanet och pa delad 4:e plats i landet.

Deltagande i det storregionala samverkansprojektet Fossilfritt 2030, som
syftar till att vaxla upp och underlatta omstallningen till fossilfria
transporter.

Framtagen mobilitetsutredning med fokus pa efterlevnad av kommunens
rese- och fordonspolicy samt atgardsforslag for effektivare resor och
fordonsinnehav.

e Pagdende revidering av rese- och fordonspolicyn.

Start av gemensam arbetsgrupp for laddinfrastruktur, dar kommunen,
KFAB och KIAB deltar, och paborjad handlingsplan for utbyggnad.

Oversyn och minskning av fordon, resor och transporter.

Utfasning av fossildrivna fordon genom atta nya elfordon for kommunens
drift och skotsel av utemiljo samt sex nya eldrivna servicebilar inom KFAB.

Medvetet arbete for att minska VSR:s klimatpaverkan genom bland annat
val och férbrukning av drivmedel, upphandlingskrav samt kallsortering.

Minskad energi- och elférbrukning i
de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

7. Hallbar energi for alla

12. Hallbar konsumtion och
produktion

=
kid 13. Bekampa klimatférandringen

o Minskad energiférbrukning genom energibesparingsatgarder i
kombination med tomstallda lokaler samt genom att nyproducerade
lokaler har lagre forbrukning an det aldre fastighetsbestandet.

e Genomgang av samtliga elavtal, vilket inte paverkar kommunens

elférbrukning men bidrar till sénkta kostnader samt 6kad utrymme i
elnatet for andra verksamheter.

Interna kommunikationsinsatser for att minska energi- och elférbrukning.

Paborjat arbete for att synliggora forvaltningarnas elférbrukning och
effekter av energieffektiviseringsatgarder.

Byte av gatubelysning till mer effektiva och energisnala LED-armaturer i
omradet runt Djulokvarn.

Fortsatt arbete med energieffektiviseringar pa Backavallen, bland annat
genom andrade arbetssatt och byte av varmepumpar i ishallen.

Avvecklat varmgarage for ej utryckande bilar inom VSR.

Okad solelproduktion
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN, KFAB

7. Hallbar energi for alla
(=
13. Bekampa klimatférandringen
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Fortsatt 6kning av totala solelproduktionen inom kommunens granser.

o Pagdende arbete med att ta fram ny energiplan, som ska bidra till
effektivare energianvandning och omstallning till nya energikallor.

Okad solelproduktionen inom KFAB genom nya anlaggningar p& férskolan
Vaxthuset i Forssjo samt en bostadsfastighet pa Laroverksgatan.



Resultatmal

Status

BILAGOR

Kommentar

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
Huvudansvar: STN

2. Ingen hunger

12. Hallbar konsumtion och
produktion

=
13. Bekdmpa klimatférandringen

e Framtagande av forslag till nytt maltidspolitiskt program.

e Fortsatt utveckling av klimatsmartare maltider genom kontinuerlig
uppféljning av néringsinnehall, klimatbelastning och kostnader.

e Matsvinnsmatningar i forskola, skola och dldreomsorg som underlag for
fortsatta atgarder.

o Intensifierat arbete for att minska matsvinnet utifran Avfallsplan 2023-
2032.

o Insatser for att 6ka antalet lokala leverantdrer och bredda anvandningen
av lokala livsmedel.

e En panel med lag- och mellanstadieelever har utvarderat sillfars, som nu
ar ett nytt livsmedel i skolkbken och som bidrar till minskat matsvinn fran
svensk sillproduktion.

Minskat avfall och 6kad

ateranvandning och aterbruk

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

el

ﬂ'?rr' 6. Rent vatten och sanitet for alla
11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och
produktion

e Genomforande och forberedelse av insatser utifran Avfallsplan 2023-
2032.

e Genomford utredning tillsammans med Sérmland vatten om
forutsattningar for en gemensam anlaggning for aterbruk och atervinning
pa Lovasen, med syfte att 6ka ateranvandning, effektivisera atervinning
och skapa foérutsattningar for en cirkular ekonomi.

e Lopande interna och externa kommunikationsinsatser kring hallbarhet
samt avfall och aterbruk.

o Aterbruk istéllet fér nyinkép vid behov av mébler till férvaltningarna samt
aterbruk av inventarier i samband med lokalférandringar.

e Insatser for att engagera och paverka beteenden i hallbar riktning genom
exempelvis férskolans och kulturférvaltningens verksamheter.

e FOrsening av arbetet med att utveckla mojligheterna till sopsortering i
lokaler och vid evenemang, genomférs 2024.

Minskade utsldpp av ndringsdmnen
och fororeningar till sjoar och
vattendrag

Huvudansvar: BUN

IAﬁdansvar/ga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR

ﬂ'?rr. 6. Rent vatten och sanitet for alla

12. Hallbar konsumtion och
produktion

LSS
14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Jamforelsevis omfattande braddningar fran pumpstationer och
reningsverk i det kommunala natet till foljd av stora nederbérdsmangder
och hoga floden.

¢ Kommungemensamt arbete kring forbattrad dagvattenhantering.

Planering och projektering av flera stora vatmarksprojekt som bidrar till
6kad biologisk mangfald och minskade koldioxidutslapp; under aret har
en vatmark i Krambol fardigstallts.

Fortsatt reduktionsfiske i Spetebysjon samt provfiske i Stensjon for att
minska fosforhalten i vattnet, 6ka siktdjupet och aterstalla balansen i
ekosystemet.

Fortsatt arbete med att installera rening av PFAS i grundvattnet vid gamla
brandstationen, fastigheten Abborren.

Paborjat projekt for kallsparning av miljogiftet PFAS i tillfloden till sjon
Nasnaren.

Projektledning for det internationella natverket Baltic Sea City Accelerator
Club, som syftar till att starka kommuners férmaga att forbattra den
lokala vattenkvaliteten och minska évergddningen av Ostersjon.

Fortsatt Iagflddesmuddring i Oljaren, totalt har ca 90 kubikmeter
naringsrikt sediment muddrats upp.

e Beslut om att medverka i nybildad samarbetsforening kring Hjalmaren.

Avslutat tillsynsprojekt som pagatt sedan 2018, dar samtliga hastgardar i
kommunen har besokts i syfte att minska lackage av naringsamnen fran
hastgddsel till sjdar och vattendrag.

Vid raddningsinsatser prioriteras paverkan pa ekosystem och biologisk
mangfald vid val av metod for insatsen, dock gar liv fére miljo.
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal

BILAGOR

Status Kommentar

Hogt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Hojd svarsfrekvens och fortsatt hdgt men oférandrat resultat i matningen
av HME (hallbart medarbetarengagemang).

Aktivt arbete med handlingsplaner och atgarder utifran
medarbetarundersokningen, med fokus pa att bibehalla och utveckla
arbetsgladje och engagemang.

Idé-/kvalitetspris inom vissa namnder for att uppmarksamma goda
exempel och utvecklingsarbete.

KFAB genomfdr undersokning gallande N6jd Medarbetarindex hésten
2024.

Halverad sjukfranvaro for
kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=il 3. Halsa och valbefinnande

Oforandrad total sjukfranvaro, bade for kvinnor och man.

Minskad upprepad korttidssjukfranvaro bade for kvinnor och mén, storst
minskning fér kvinnor.

Fortsatt arbete med forebyggande och hélsoframjande insatser utifran
behov bade pa individ- och gruppniva.

Intensifierat arbete kring systematisk uppféljning av sjukfranvaro pa
forvaltnings- och enhetsniva, i samverkan med HR.

Narmare och mer operativt arbete inom HR for att ge stod till forsta
linjens chefer, med inriktning pa de enheter inom forskola och vard och
omsorg dar behoven ar som storst.

Flera atgarder inom vard och omsorg, bland annat arbete med metoden
tjianstedesign inom verksamhetsomradet funktionsstod, chefsforum kring
halverad sjukfranvaro samt utbildning kring friskfaktorer genom
statsbidraget "Framija ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg”.

God tillganglighet till service och bra

bemoétande i kontakt med
kommunen

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
1

5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet
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Fortsatt utveckling av Kontaktcenter utifran forslag som tagits fram av ett
konsultféretag samt kommunstyrelsens inriktningsbeslut. Under hdsten
genomfordes en servicematning, dar besokarna fick svara pa fragor om
hur de upplever bemétande, tydlighet och enkelhet i kontakten med
kommunvagledarna.

Goda resultat i matningar gallande foretagens upplevelser av kontakter
med kommunen.

Behovsanalys for fortsatt utveckling av kommunens externa webbplats
samt uppdatering av material till nyinflyttade.

Utbildningar i klarsprak for medarbetare inom flera forvaltningar.

Tillfalligt forsamrad service i samband med initiala problem vid inférande
av flera nya system inom bildningsférvaltningen.

Paborjad implementering av e-tjanst for ateransdkan om ekonomiskt
bistand.

Inférande av digital bokning/ombokning av tider hos socialférvaltningen.
Utbildning for all vard- och omsorgspersonal i personcentrerat
forhallningsatt och vardegrund.

Utveckling av e-tjanster och webbplats gallande 6verférmyndarnamndens
verksamhet.

Utveckling av bibliotekets service genom bland annat fortbildning inom
bemdtande, byte av leverantor for e-bocker och e-ljudbdcker samt
inrattande av ett sarskilt bokcirkelrum.

Mobilt och flexibelt arbetssatt for att erbjuda fritidsaktiviteter och
vuxennarvaro i miljder dar barn och unga vistas.

Fokus pa att skapa en tillganglig och vdalkomnande verksamhet i arbetet
med ett moderniserat kulturhus.



BILAGOR

Bilaga 5: Indikatorer och riktvarden for uppféljning av resultatmalen

Som stod for att bedoma maluppfyllelsen for resultatmalen i Kommunplan 2023-2026 anvands indikatorer, det vill séga statistiska nyckeltal som visar relevanta verksamhetsresultat i férhallande
till de politiskt satta resultatmalen. For varje indikator anges politiskt beslutade riktvarden. Syftet med riktvardena ar att visa vilket utfall for en indikator som kravs vid en viss tidpunkt for att det
ska anses finnas stod for att i drsredovisningen saga att resultatmalet ar uppnatt. Kommunstyrelsen har faststallt indikatorer och riktvarden for 2023 (KS 2023-04-26 § 106). | samband med
beredningen av 6vergripande plan med budget 2024-2026 justerades nagra indikatorer och riktvarden for 2023 av mattekniska skal.

Utfall och riktvirde

Indikatorerna redovisas i tabellen nedan. For varje indikator redovisas utfall for de tre senaste aren samt det faststallda riktvardet for 2023 ars uppféljning (riktvarde AR 2023, grén kolumn).
Observera att utfall ibland saknas for 2022 och/eller 2023 eftersom det finns eftersldpning i statistiken for vissa indikatorer. Ambitionen ar att jamfora det faststallda riktvardet med ett sa aktuellt
utfall som méjligt vid tidpunkten fér sammanstaliningen av arsredovisningen. | kommentaren anges vilken vecka som uppdaterad statistik publiceras fér indikatorer fran Kolada. Arsredovisningen
for 2023 fardigstalls pa namndsniva i vecka 5 och pa évergripande niva i vecka 9 2024. For vissa indikatorer uppdateras utfallet daremellan, vilket kan paverka bedémningen.

Trend

Genom trendpilar redovisas utvecklingen 6ver tid. Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med foregdende matning, det vill séga om utfallet har blivit battre eller samre. For vissa
indikatorer innebar det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet 6kat, till exempel nar det galler betygsresultat. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfallsvardet 6kat, till
exempel arbetsldshet.

Utfallet har forbattrats.
Utfallet &r oférandrat (grundregeln ar att utfallet raknas som oférandrat om férandringen ar mindre an 1,5%).
Utfallet har forsamrats.

Utfallet kan inte jamf&ras Over tid.

Statusbeddémning

For varje indikator redovisas en statusbedémning genom fargsymboler. Bedémningen av utfallet ska vara genusmedveten, vilket innebar att utfallet alltid ska analyseras utifran kénsuppdelad
statistik nar det ar mojligt. Av utrymmesskal redovisas dock inte den kénsuppdelade statistiken i bilagan.

Gron status far endast sattas om riktvardet har natts eller dvertraffats, det vill saga utfallet ar storre an eller lika med 100 procent av riktvardet. Bedomningen ska vara

genusmedveten for de indikatorer dar det ar relevant. For att gron status ska fa anges maste da bada foljande kriterier vara uppfyllda: Riktvardet nas totalt sett. Om riktvardet inte nas
for ett av konen ska utvecklingen jamfort med féregdende utfall vara positiv for det konet.

Gul status anges om utfallet ar minst 95 procent av riktvardet men mindre an 100 procent. Gul status kan ocksa anges om riktvardet nas totalt sett men inte for bada kénen, nar det inte
gar att se en positiv utveckling for det kon som inte nar riktvardet.

Rod status anges om utfallet ar mindre an 95 procent av riktvardet. Rod status kan ocksa anges om det ses en allvarlig avvikelse for nagot av kdnen, dven om utfallet totalt dverstiger

-—
95 procent.
Status kan inte bedémas.
Kommentar

| kommentarsfaltet anges kélla for indikatorn. For indikatorer som hamtas fran Kolada anges en lank med nyckeltals-ID samt preliminar vecka for nasta publicering i Kolada. Genom att klicka pa
lanken visas utfall med jamforelser direkt i Kolada. Dér finns aven tillgang till konsuppdelad statistik. For 6vriga indikatorer anges vilken férvaltning som ansvarar for rapporteringen.
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Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Trend

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

Tillvaxt, bostader
& fler jobb

Okad nettoinflyttning fér att na Nettoinflyttning, antal personer 38 -109 -166 \‘ 100 Q KOLADA: N01800 (v. 8)
befolkningsmalet i Killa: SCB
oversiktsplanen
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, KFAB
Fler bostdader, med variation Totalt bostadsbestand, antal bostader | 17 401 17 629 — 17 800 O Kalla: SCB (v. 12)
mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer Smahus som andel av totala 43% 42% \-. 43% O Kalla: SCB (v. 12)
Huvudansvar: KS/SBF bostadsbestandet (%)
Medansvariga: BMN, KFAB
Bostadsratter som andel av totala 12,7% 12,5% '\‘ 12,7% Q Kalla: SCB (v. 12)
bostadsbestandet (%)
Forbattrat foretagsklimat Ranking féretagsklimat enligt Svenskt 79 66 53 /7 60 . KOLADA: U40402 (v. 39)
Huvudansvar: KS/SBF Néringsliv Kalla: Svenskt Naringsliv.
Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB Kommunrankning (1-290) av
foretagsklimatet, baserat pa 18 faktorer
som viktas olika tungt.
Féretagarnas helhetsbeddémning av 75 77 /7' 75 . KOLADA: U07451 (v. 17)
servicen i myndighetsutdvningen (NKI) Kalla: SKR, enkatundersokningen Insikt i
samarbete med SBA. Féretagarnas
helhetsbeddmning av servicen i
myndighetsutévningen, redovisat som
N6jd Kund Index (skala 0-100).
Okad branschbredd och fler Branschbredd, andel (%) 42,7% —r 43% O KOLADA: N45702 (v. 11)
arbetstillféllen P ; ;
Kalla: SCB. Antalet unika branscher i
Huvudansvar: KS/SBF kommunen dividerat med det totala
Medansvarig: BUN antalet branscher enligt Standarden for
svensk naringsgrensindelning.
Nyregistrerade féretag, antal 156 191 142 \ 195 O Kalla: Bolagsverket
Foérvarvsarbetande dagbefolknin 15288 - — 15330 p— KOLADA: N00981
g g
Kalla: SCB. Utfall for 2022 saknas,
nyckeltalet byter namn, definition och
insamlingsmetod.
Okad sysselsattning och egen Arbetslshet 9,3% 9,0% 9,1% \\ 8,0% O Kalla: AF manadsstatistik
forsorjning 16-64 ar (%)
Huvudansvar: VIAN Resultat vid avslut i kommunens 27% 36% S| 8% KOLADA: U40455 (v. 12)

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN,
KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare fran Katrineholm som
bérjat arbeta eller studera

Kalla: Egen undersdkning i kommunen
(insamlingen Kommunal
arbetsmarknadsstatistik).
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=22799&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=32463&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=39423&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=166453&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,92788&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=92624&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=115319&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=16574,33614,123825,146551&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574

Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Trend

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

Vuxna bistandsmottagare med 2,12% 1,69% ’} 2,1% ‘ KOLADA: N31816 (v. 25)
langvarigt eko.nomiskt bistand, andel Kalla: Socialstyrelsens register éver
(%) av befolkningen ekonomiskt bistand.
Okad trygghet & Den upplevda tryggheten i Trygg utomhus i omradet dar du bor 68,1% - 69,7% — 70% O KOLADA: N00610 (v. 51)
sakerhet offentliga miljéer ska oka nar det a&r morkt ute, andel (%) Kalla: SCB medborgarundersokning.
Huvudansvar: KS/KLF Féréndringen jamfoért med 2021 ar inte
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, statistiskt sakerstalld.
KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR " - —
Invanare 16-84 ar som avstar fran att 35% 29% \.‘- 29% — KOLADA: U01420 (v. 46)
ga ut ensam, andel (%) Kalla: Folkhalsomyndigheten (Halsa pa lika
villkor) samt CDUST-regionen (Liv och
halsa). Nasta matning gors 2024 (Halsa pa
lika villkor). Riktvardet for 2023 sattes
utifran utfall 2022. Eftersom inget nytt
utfall finns kan status inte anges.
Okad trygghet i skolan Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i - 83% - — 86% O KOLADA: N15613 (v. 22)
Huvudansvar: BIN skoolar:? And“el‘som svare‘l‘t "OHeIt och Kalla: Skolinspektionens elevenkat.
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, hallet" eller "Till stor del", (%) Genomfdrs vartannat ar i halften av
STN, SOCN, KFAB, VSR landets kommuner, under en cykel dver
tva ar deltar alla skolor i landet. Senaste
matning i Katrineholm var 2022, inget nytt
utfall 2023. Inga tidigare matningar finns.
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i - 73% - - 80% KOLADA: N15643 (v. 22)
skolan? Andel som svarat "Helt ach Kalla: Skolinspektionens elevenkat, se
hallet" eller "Till stor del", (%) ovan.
Gymnasielever i &r 2: Kanner du dig - 88% - — 90% KOLADA: N17673 (v. 22)
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt Kalla: Skolinspektionens elevenkit, se
och hallet" eller "Till stor del", (%) ovan.
Katrineholm ska upplevas som Ranking Sveriges basta cykelkommun - 9 - — 7 p— Rapportoér: SBF
Sveriges cykelvénligaste stad Kalla: Cykelframjandets Cyklistvelometer.
Huvudansvar: KS/SBF Mats bara vartannat ar, jamna ar.
Medansvariga: BMN, STN . N
Medborgarundersokningen - Skotsel 731% - 70,6% — 74% O KOLADA: N00602 (v. 51)
av gang- och cykelvagar fungerar bra i Kalla: SCB medborgarundersokning.
kommunen, andel (%) Forandringen jamfort med 2021 &r inte
statistiskt sakerstalld.
Ingen ska dé eller skadas Antal dédade och allvarligt skadade pa | 0 0 2 0 Kalla: STRADA

allvarligt i trafiken

Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR

kommunalt vagnat
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=127981&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170320&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=69247&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171628&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171507&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=171528&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170369&years=30201,30200,30199,30198,30197,30196&municipals=2328,16574,33614,82304,92788&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574

Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

Huvudansvar: BIN
Medansvariga: KULN, SOCN

gymnasieelever med examen,
kommunala skolor

Okad beredskap for Invanare som uppger att de har en - - 35,7% — 19% ‘ Kalla: Tillaggsfraga i SCB:s
samhallsstérningar tillrdcklig hemberedskap for att klara medborgarundersokning. Nytt matt 2023.
Huvudansvar: KS/KLF sig utan samhaéllets hjalp i mer an en
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, | Vecka, andel
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR Medarbetare som uppger att de har - - - — 19% - Kalla: Enkat riktad till kommunens
en tillracklig hemberedskap for att medarbetare. Ingen enkat genomférd
klara sig utan samhallets hjalp i mer under 2023.
an en vecka, andel
Skola & God personaltathet i forskolan Inskrivna barn per arsarbetare i 4.8 5,0 \‘ 4.8 O KOLADA: N11010 (v. 13)
utbildning for Huvudansvar: BIN forskolan, antal Kalla: SCB och Skolverket.
framtiden
Personalen i férskolan ska ha Heltidstjanster i férskolan med 31% 40% 45% KOLADA: N11810 (v. 13)
]
pedagogisk utbildning och minst | forskollararlegitimation, kommunal regi, Kalla: Skolverket. Andel anstallda
halften ska vara forskolldrare andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation.
Huvudansvar: BIN
Medansvariga: KS/KLF, VIAN Heltidstjanster i forskola med ovrig 46% 30% ’)" 27% Q KOLADA: N11058 (v. 13)
utbildning, kommunal regi, andel (%) Kalla: Skolverket. Andel anstallda som inte
har pedagogisk utbildning (vare sig pa
hogskoleniva eller gymnasial niva).
Andelen elever som kan lasa och | Elever som gar ut arskurs 1 som kan 87% 84% 85% — 85% . Kalla: Bildningsférvaltningen
skriva nér de gar ut arskurs 1ska | l3sa (%)
oka
Elever som gar ut arskurs 1 som kan 84% 75% 82% ’)" 78% . Kalla: Bildningsfoérvaltningen
Huvudansvar: BIN skriva, andel (%)
Medansvarig: KULN
Elever som enligt bedémningsstodet i 61% 63% 67% /7 62% . Kalla: Bildningsférvaltningen
svenska bed6ms klara malen nar de
bérjar i forskoleklass
Andelen elever som klarar malen | Elever i arskurs 9 som uppnatt 70,7% 58,7% 62,3% ,J' 60% . KOLADA: N15419 (v. 39)
i grundskolan och nar héga kunskapskraven i alla amnen, Kalla: Skolverket (Siris)
resultat ska oka kommunala skolor, andel (%)
Huvudansvar: BIN Elever i drskurs 9 som arbehorigatill | 783% | 743% | 756% | 7 | 80% Q KOLADA: N15436 (v. 39)
Medansvariga: KULN, SOCN yrkesprogram, kommunala skolor, Kalla: Skolverket (Siris)
andel (%)
Elever med hoga betyg (A/B) i arskurs 70% 60% 67% f 63% ‘ Kalla: Bildningsférvaltningen
9, kommunala skolor, andel (%)
Andelen elever som klarar malen | Gymnasieelever med examen inom 62,0% 66,3% 64,1% 69% KOLADA: N17467 (v. 48)
Yy
i gymnasieskolan och nar héga 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Kalla: SCB
resultat ska 6ka
Genomsnittlig betygspoang, 14,5 14,1 14,3 — 14,2 ' KOLADA: N17691 (v. 48)

Kalla: SCB
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=23204&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=114776&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning?kpis=148746&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=35410&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=40957&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=76816&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=185055&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574

Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Trend

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

Okad maluppfyllelse inom sfi Kursdeltagare i sfi som har avslutat kurs| 56% 43% \‘ 43% - KOLADA: N18946 (v. 23)
Huvudansvar: VIAN ffll(e? g(;dkénda geltyg,(ijhuvudmaTnens Kalla: Skolverket.
skolenheter, andel av de som avslutat o . .
eller avbrutit kurs under aret (%) gg(ztzalri(:teetrizrn??r?;eiar:;:ts L:Jt?;rla;nfsfa”
tillgéngligt an kan status inte anges.
Andelen studerande som klarar Kursdeltagare i komvux pa 70% 62% ‘\‘ 62% — KOLADA: N18944 (v. 23)
malen i kommunal grundlaggande niva som har avslutat Kalla: Skolverket.
vuxenutbildning ska oka med godkénda betyg, | Riktvardet for 2023 sattes utifran utfall
Huvudansvar: VIAN Euvudmanrllens SIEOIQHh;ter-' akndel & 2022. Eftersom inget nytt utfall finns
e som avslutat eller avbrutit kurs e e -
under aret (%) tillgangligt an kan status inte anges.
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial 75% 65% \.‘- 65% - KOLADA: N18945 (v. 23)
niva som har avslutat kurs med Kalla: Skolverket.
godkanda betyg, i huvudmannens o . .
skolenheter, andel av de som avslutat s(l)kztzalr;:tet for 2923 stat;fts uttf|ﬂ|r|afn utfall
eller avbrutit kurs under aret (%) - Eftersom inget nytt utfali finns
tillgéngligt an kan status inte anges.
Andelen invanare med Studenter som i sina eftergymnasiala 238 254 266 ’)" 280 O Kalla: Viadidakt
eftergymnasial utbildning ska studier anvander lokaler och service
oka vid larcenter Campus Viadidakt, antal
Huvudansvar: VIAN Invanare 25-64 3r med eftergymnasial | 31,3% | 32,2% S 315% o KOLADA: N01982 (v. 17)
Medansvar: BIN utbildning, andel (%) Kalla: SCB
Trygg omsorg & Okad ndjdhet med hemtjénsten Brukarbedémning hemtjanst - 88% 87% — 90% O KOLADA: U21468 (v. 40)
vard Huvudansvar: VON aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Kalla: Undersokningen av aldres
Medansvar: STN uppfattning om kvaliteten i hemtjénst och
aldreboenden, Socialstyrelsen.
Okad néjdhet med sérskilt Brukarbeddmning sarskilt boende - 78% 83% f 80% ' KOLADA: U23471 (v. 40)
boende for dldre aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Kalla: Undersskningen av aldres
Huvudansvar: VON uppfattning om kvaliteten i hemtjénst och
Medansvar: STN aldreboenden, Socialstyrelsen.
Okad ndjdhet med Brukarbeddmning gruppbostad LSS - 88% - 80% '\-. 88% Q KOLADA: U28519 (v. 49)
verksamheterna inom omradet Brukaren far den hjélp hen vill ha, andel Kalla: SKR:s undersokning om brukares
funktionsstéd (%) uppfattning av kvalitet inom verksamheter
Huvudansvar: VON fér personer med funktionsnedsattning.
Brukarbeddmning servicebostad LSS - 92% - 79% 92% KOLADA: U28526 (v. 49)

Brukaren far den hjalp hen vill ha,
andel (%)

Kalla: SKR:s undersdkning om brukares
uppfattning av kvalitet inom verksamheter
for personer med funktionsnedsattning.
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168188&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168184&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168187&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=62747&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=44269&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=44287&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=93109&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=93102&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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Brukarbedomning daglig verksamhet 88% - 85% \-. 88% O KOLADA: U28533 (v. 49)
LSS - Bgukaren far den hjalp hen vill ha, Kalla: SKR:s undersdkning om brukares
andel (%) uppfattning av kvalitet inom verksamheter
fér personer med funktionsnedsattning.
Brukarbedémning boendestéd Sol - 91% - 72% ‘\‘ 91% Q KOLADA: U26421 (v. 49)
ir“kare“ far den hjalp hen vill ha, andel Kalla: SKR:s undersokning om brukares
(%) uppfattning av kvalitet inom verksamheter
fér personer med funktionsnedsattning.
Okade forutsattningar for Brukare som svarar att de ar - 67% 62% '\-. 69% Q KOLADA: U23470 (v. 40)
aktiviteter for brukare inom vard gan.s.ka/mycket néjga mefi dg Kalla: Undersskningen av ldres
och omsorg aktw@eter som erb}“‘? pa sitt . uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
Huvudansvar: VON sarskilda boende for aldre, andel (%) aldreboenden, Socialstyrelsen.
Medansvar: KULN
Brukare i sarskilt boende for aldre - 64% 69% /7' 66% . KOLADA: U23469 (v. 40)
som svarar att de upplever att . Kalla: Undersékningen av éldres
mojligheterna att komma uotomhus ar uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
ganska/mycket bra, andel (%) aldreboenden, Socialstyrelsen.
God patientsdkerhet inom vard Personal inom vard och omsorg som 78% 73% 69% ‘\_. 75% Q Kalla: Vard- och omsorgsforvaltningen
och omsorg féljer basala hygienrutiner och
Huvudansvar: VON kladregler, andel (%)
Personer i sarskilt boende som har 55% 61% 65% KOLADA: U23433 (v. 8)
beddmts ha risk férnfallskada, Killa: Senior Alert
undernaring, trycksar eller nedsatt
munhalsa och dar minst en atgard
mot riskomradet utforts, andel (%)
Personer i ordindrt boende med - - 50% KOLADA: U21432 (v. 8)
hemsjukvard som har bedémts ha Kalla: Senior Alert
risk for fallskada, undernéring,
trycksar eller nedsatt munhalsa och
dar minst en atgard mot riskomradet
utforts, andel (%)
Férebyggande och tidiga insatser | Informationstillfallen av 9 5 19 /7 25 O Kalla: Socialférvaltningen
for barn och unga ska prioriteras | socialsekreterare i verksamheter som
sa att antalet placeringar har anmalningsskyldighet, antal
minskar enheter
Huvudansvgr: ‘SOCN Foraldrastédsutbildning, antal - 86 42 \.‘- 100 O Kalla: Socialférvaltningen
Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, utbildade foraldrar
VON
Besok pa familjecentralens 6ppna 2157 6 568 7 454 ’)" 8000 Kalla: Bildningsférvaltningen.

forskola
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=93097&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=93123&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=44288&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=44289&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=69429&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=69430&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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Kalla’kommentar

HVB-placerade barn och unga (0-20 - - 10073 — 8700 - Kalla: Socialférvaltningen.
ar), antal varddygn Riktvardet for 2023 sattes utifran utfall
2022. Eftersom definitionen for mattet har
andrats kan status inte anges.
Fler ska fa en férbattrad situation | Brukarbedémning individ- och 75% 80% 83% } 82% ' KOLADA: U30453 (v. 49)
efter kontakt med individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad Killa: SKR:s undersékning om brukares
familjeomsorgen situation, andel (%) Avser kontakt med uppfattning av kvalitet inom individ- och
Huvudansvar: SOCN myndighetsutdvning. familjeomsorg.
Kostnaden per brukare inom Indikatorer med riktvarden kommer tas
individ- och familjeomsorgen ska fram under 2024.
minska
Huvudansvar: SOCN
Attraktiva & Okad nojdhet med skoétseln av Néjdhet med skétseln av kommunens | 75,7 - 73.3% — 76 Q KOLADA: U07505 (v. 51)
hélsoframjande den offentliga miljon utomhusmiljéer, andel (%) Kalla: SCB medborgarundersokning.
livsmiljder Huvudansvar: STN Férandringen jamfért med 2021 ar inte
Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB statistiskt sakerstalld.
Mattet ar ett genomsnitt av matten for
skotsel av utomhusmiljon i kommunen
och inkluderar skétsel samt snérdjning av
gator, vagar, gang- och cykelvagar, skotsel
av allmanna platser, naturomraden samt
badplatser.
Fler barn och unga ska delta Besok pa Lyckliga Gatornas fritids- 5800 7 337 6 805 '\‘ 7 600 Q Kalla: Kulturforvaltningen
aktivt i kultur-, idrotts- och och lovverksamhet, antal
fritidslivet N
Huvud STV Besok pa Perrongens - . 8 645 — 22000 — Kalla: Kulturforvaltningen.
uvudansvar: o
fritidsverksamhet, antal e - s
Medansvariga: BIN, KULN, SOCN Riktvardet fér 2023 baserades pa ett
felaktigt utfall for 2022, darmed kan
varken trend eller status anges.
Besok inom kulturférvaltningens - - 2105 — 7 200 p— Kalla: Kulturférvaltningen.
programverksamhet for barn och Riktvardet for 2023 baserades pa ett
unga, antal barn och unga felaktigt utfall for 2022, darmed kan
varken trend eller status anges.
Bestk av barn och unga i simhallen, 16 907 18199 /7 17 000 . Kalla: Service- och teknikférvaltningen.
antal Mattet avser barnbesok pa allmanhetens
simning, ej férenings-/ skolsim.
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 18,9 24,5 KOLADA: U09800 (v. 48)

antal/inv 7-20 ar

Kalla: Riksidrottsforbundet
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=92961&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=170559&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=24018&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304,123825&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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fér undernaring som har en utférd
forebyggande atgard, andel (%)

Jamstallda och jamlika kultur-, Konsfordelning besok pa Perrongens 30% 30% 32% 32% . Kalla: Kulturférvaltningen
idrotts- och fritidsverksamheter fritidsverksamhet, andel
Huvudansvar: STN flickor/kvinnor (%)
Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, Konsfordelning besok pa Lyckliga - 47% 46% 50% O Kalla: Kulturférvaltningen
SOCN, VON Gatornas fritids- och lovverksamhet,
andel flickor (%)
Konsfordelning deltagartillfallen 7-20 38,2% 38,3% 39% Q Komponentdata till KOLADA: U09800 (v.
ar idrottsforeningar med LOK-stod, 48)
andel flickor/kvinnor (%) Kalla: Berakning baserad pa statistik fran
Riksidrottsférbundet
Barn och unga pa Norr som ar aktivai | 17% 20% 20% ‘ Kalla: Riksidrottsférbundet.
en idrottsforening, andel (%) Norr var det RegSO-omrade inom
kommunen dar lagst andel barn och unga
var aktiva i en idrottsférening 2021.
Andelen barn och elever som ater | Elever i ak 7 som anger att de vanligtvis | - - - 70% - Kalla: Bildningsférvaltningens elevenkat
av skolmaten ska 6ka ater skollunch 4-5 dagar per vecka, fran och med 2024.
Huvudansvar: STN andel (%)
Medansvarig: BIN
Okad ndjdhet med maltiderna Brukare som svarar att maten smakar | - 63% 71% 72% O KOLADA: U23467 (v. 40)
och minskad risk fér undernaring | ganska/mycket bra pa sitt sarskilda Kalla: Undersskningen av ldres
i dldreomsorgen boende for aldre, andel (%) uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
Huvudansvar: STN aldreboenden, Socialstyrelsen.
Medansvarig: VON
Brukare som svarar att méltiderna pa | - 63% 65% 66% O KOLADA: U23468 (v. 40)
sitt sérskilda boende for éldre Kalla: Undersékningen av aldres
oftast/alltid éroen trevlig stund pa uppfattning om kvaliteten i hemtjénst och
dagen, andel (%) aldreboenden, Socialstyrelsen.
Personer med bistandsbed6md - - 82% 80% . Kalla: Service- och teknikforvaltningen
matdistribution som anger att maten
smakar ganska/mycket bra, andel (%)
Riskbedémningar med bedémd risk 73% 67% 71% 70% Kalla: Vard- och omsorgsférvaltningen

Senior Alert
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=44284&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi,gender&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

Klimatsmart &
hallbar kommun

Minskad klimatpaverkan fran Fossiloberoende fordon i 73,8% 81,8% ’)' 85% O KOLADA: U00502 (v. 16)
kommunens fordon och kommunorganisationen, andel (%) Kalla: Miljsfordon syd. Inkluderar
transporter ; . P
personbilar samt latta lastbilar i
Huvudansvar: STN kommunorganisationen, ej tunga lastbilar.
Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN,
BMN. KULN. SOCN. VIAN. VON. KFAB Kommunens férbrukning av fossilt 135037 | 95071 96 600 '\‘ 90 000 | Kalla: Service- och teknikférvaltningen.
KVAAB. VSR bransle, antal liter diesel och bensin Méter all férbrukning, aven
arbetsmaskiner och tunga fordon.
Minskad energi- och Minskad energiintensitet (el och - 26,5% 33,7% ’)" 27% . Kalla: KFAB
elféorbrukning i de kommunala varme) i kommunala verksamhets-
verksamheterna lokaler som forvaltas av KFAB jamfort
Huvudansvar: KS/SBF med basar 2007, (kWh/m2)
Medansvariga: KS/KL, BIN, BMN, Energianvindning per gatubelysning, | 2402 | 242,6 —s | 240 D) KOLADA: U07426 (v. 18)
KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KWh/liuspunkt
KVAAB, VSR Juspu Kalla: Gatustatistik
Okad solelproduktion Installerad effekt for solcells- 10,81 14,73 /7' 11,5 MW . KOLADA: N45970 (v. 13)
Huvudansvar: KS/SBF anlaggningar i kommunen, (MW) Mw Mw Kalla: Energimyndigheten
Medansvariga: BMN, STN, KFAB
Installerad effekt for kommun- - 0,816 1,081 /7 1,0 MW . Kalla: KFAB/KIAB och STF
koncernens solcellsanlaggningar, (MW) MW MW
Klimatsmartare maltider i Maltidssvinn, grund- och 51 44 f 60 g ' Kalla: Service- och teknikforvaltningen.
kommunens maltidsverksamhet | gymnasieskola, gram/atande Maltidssvinn &r summan av
Huvudansvar: STN serveringssvinn och tallrikssvinn.
Livsmedelsinkdpens klimatavtryck, 1,6 1,6 1.6 — 1,6 Co2e ' Kalla: Hantera, som ger mojlighet att
(Co2e) Co2e Co2e Co2e jamféra med drygt 100 kommuner. Avser
endast STF:s livsmedelsinkdp.
Minskat avfall och 6kad Insamlat kommunalt avfall totalt, 438 435 430 KOLADA: U07801 (v. 45)
—
ateranvandning och aterbruk kg/invanare (justerat) Kalla: Avfall Sverige.
Huvudansvar: KS/SBF T
Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, Kommurlalt avfall som samlats in for 47% 46% '\-. 48% O KOLADA: U07414 (v. 45)
KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, | Materialatervinning, inkl. biologisk Kalla: Avfall Sverige.
KVAAB, VSR behandling, andel (%)
Aterbruk genom Fritidsbanken, antal 9945 15051 /7 10 500 . Kalla: Viadidakt
utlan
Aterbruk genom Bytestorget, beraknad 4mnkr | 56 ,J" 6 mnkr Q Kélla: Viadidakt
besparing genom att kommunens mnkr

forvaltningar aterbrukar t.ex. mébler
istallet for att képa nytt (mnkr)
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=168288&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614,82304&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=43625&years=30200,30199,30198,30197,30196,30195&municipals=2328,16574,33614&rows=municipal,kpi&visualization=line-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16574

Overgripande mal

Resultatmal

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Riktvarde
arsred. 2023

Status

BILAGOR

Kalla’kommentar

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR

svar pa fragor till kommunen fungerar
bra, andel (%)

Minskade utslapp av Sma avlopp som bedéms halla god - 64% 74% 69% Kalla: Samhallsbyggnads-forvaltningen
PP pp g ygg g
naringsamnen och fororeningar kvalitet, andel (%)
till sjéar och vattendrag T N : B
Huvud BUN Braddningar fran pumpstationer och - 4700 25500 4700 O Kalla: SVAAB.
uvudansvar: ) 3 o .
Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, avloppsreningsverk, total volym (m) Utfallet ar vaderberoende och paverkas av
VSR héga fléden.
Hallbart arbetsliv Hogt medarbetarengagemang Hallbart medarbetarengagemang, 80 81 81 81 ‘ KOLADA: U00200 (I6pande)
& effe‘ktiv‘ Huvudansvar: KS/KLF HME totalt Kalla: Kommunens
organisation Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, medarbetarundersokning
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR
Halverad sjukfranvaro for Sjukfranvaro totalt (%) 7.8% 8,5% 8,5% 7% O Kalla: Personalsystemet. Se aven KOLADA:
kommunens medarbetare NO00090 (v. 10)
H"’V”dansv‘,’r" .KS/KLF Tillsvidareanstallda med upprepad - 20,3% 16,4% 18% ' Kalla: Personalsystemet
Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, sjukfranvaro (mer an 5 tillfallen under
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, de senaste 12 manaderna), andel (%)
VSR
God tillganglighet till service och Medborgarundersokningen - Bra 89,0% - 81,6% 89% Q KOLADA: N00640 (v. 51)
bra bemétande i kontakt med p?métande vid_ kontakt med Kalla: SCB medborgarundersokning.
kommunen tjdnsteperson i kommunen, andel (%) Forandringen jamfort med 2021 &r inte
Huvudansvar: KS/KLF statistiskt sdkerstalld.
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, N
Medborgarundersokningen - Att fa 76% - 72,1% 76% KOLADA: N0O0647 (v.51)

Kalla: SCB medborgarundersdkning.
Férandringen jamfért med 2021 ar inte
statistiskt sakerstalld.
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BILAGOR

Bilaga 6: Information om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som har paborjats under aret men inte ar fardigstallda ska namnderna ldmna information
om ombudgetering fran 2023 till 2024. Namnderna ska kommentera varfor investeringsmedel behover féras
om till nasta ar och kan maximalt begara ombudgetering av kvarvarande medel for 2023.

Namnd Projektbendmning

Ombudgetering
till 2024 (tkr)

Kommentar

KS/KLF  Digitalisering 3798 Forvaltningar askar pengar till olika initiativ.
Askanden kom sent under 2023. Kommer anvandas
under 2024.

KS/KLF  Digitalisering ekonomi- och 357 Inte nyttjats under dret men behov kvarstar for

upphandlingsavdelningen utveckling av system

KS/KLF  Styrsystem for ledning och styrning 1900 Implementering av beslutsstddsystemet fortsatter
under kommande ar

Summa kommunledningsférvaltningen 6 055

KS/SBF  Belysning 120 Ny belysning pa gang- och cykelbana Bondegatan
startade hosten 2023, aterupptas i var pa grund av
kyla.

KS/SBF  Atgarder enligt hastighetsplan 300 Fortsatt arbete med atgarder enligt beslutad
Hastighetsplan for att anpassa gator till reglerad
hastighet, bland annat trafikdar vid skolor och
bostadsomraden.

KS/SBF  Gator 250 Fortsatt arbete i korsning Fredsgatan-Jungfrugatan
med gatufdrbattringar i samband med utférandet
samt anslutning mellan Gersnas allé och ny gang-och
cykelbana till Stensattersskolan som inte hann
utféras innan vintern.

KS/SBF  Trafiksakerhetsatgarder 650 Arbete fortsatter under 2024 med
trafiksakerhetsatgarder vid korsning Vasavagen-Prins
Bertils gata samt vid Varmbolsvagen-Dalvagen.

KS/SBF  Attraktiva parker 200 Navertorpsparken fardigstalls under 2024.

KS/SBF  Dagvattenstrategi 240 Bestallt arbete med ombyggnation vid Fredsgatan-
Jagaregatan med lokalt omhandertagande av
dagvatten hann ej utféras innan vintern.

KS/SBF  Atgarder enligt GC-plan 1000 Pagaende projekt Gang- och cykelbana Dalvagen vid
Varmbols IP och Norrkdpingsvagen fortsatter under
2024.

KS/SBF  Fastighetsinvesteringar 1890 Fasadrenovering Grona kulle och renovering Bie
Brunnspark fardigstalls 2024.

KS/SBF  Kvarteret Hamplingen atgarder 800 Atgarder langs gata och korsning fardigstalls 2024 pa

Tradgardsgatan grund av exploator har markupplatelse pa
Tradgardsgatan for pagdende husbyggnation.

KS/SBF  Stortorget atgarder Fabriksgatan 50 Atersattning av realtidskylt fér hallplatslége E inom
resecentrums omrade kvarstar till 2024.

KS/SBF  KLC projekt 800 Pagar utbyggnad av kontor samt projektering infor
upphandling nytt kamerasystem for dvervakning
samt utbyte av belysning pa terminalen, fardigstalls
2024.

Summa samhdillsbyggnadsférvaltningen 6 300

Kommunstyrelsen totalt 12 355

BIN Upphandling verksamhetssystem och 1500 Aterstdende integrationer och justeringar av

larplattform systemet.

BIN Investering gymnasieskola 60 Slutfakturering sker 2024.

BIN Nya férskolor 320 Investeringar i utemiljo Karamellen.

BIN Upprustning forskolan 1625 Aterstdende investering Haringe samt investering i
samband med renovering Backa, Pafageln med flera.

BIN Nya lokaler grundskolan Forssjo 300 Kompletterande investeringar efter renoveringen.
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BILAGOR

Namnd Projektbenémning till 2024 (tkr) Kommentar

BIN Inventarier nya Jarvenskolan 2000 Kompletterande investeringar efter Tallasdelens
fardigstallande.

BIN Upphandling elevjournalsystem 73 Slutfakturering sker 2024.

Bildningsnamnden totalt 5878

KULN Inventarier 910 Arbetet med ett moderniserat kulturhus kommer att
fortsatta under 2024.

KULN Konst 151 Depositionskonst kops in 2024.

KULN Konstnarlig gestaltning Skogsborg 270 Fardigstalls sommar 2025.

KULN Konstnarlig gestaltning Jarven 204 Konst inomhus ska fardigstallas.

KULN Konstnarlig gestaltning Norr 354 Projektet, vid Stensattersskolan, fardigstalls 2024.

KULN Offentlig konst 1095 Konstprojekt som paborjades 2023 fardigstalls 2025.

Kulturndmnden totalt 2984

STN Arbetsmiljoatgarder 300 Projektet innefattar inkdp av forvaring till
Radmannen dar leverans av bestallt material sker i
borjan av 2024 samt installation av ventilation i
snickeriet Radmannen.

STN Fordon och maskiner 900 Eldriven matbil levereras varen 2024.

STN Automatbevattning stadsparken 279 Projektet fardigstalls under varen 2024.

STN El och belysning 134 LED-belysning busskurer. Ej fardigstallt pa grund av
personalbrist.

STN Anlaggningar och fastigheter 656 Delprojekt fardigstalls 2024.

STN Skyltprogram Sportcentrum 252 Direktupphandling pagar. Projektet fardigstalls under
varen 2024.

STN Strandcafé Djuld 2 257 Projektet fortsatter kommande ar.

Service- och teknikndmnden totalt 4778

SOC Kvalitetsledningssystem 250 Systemet delas med VOF och ar upphandlat och
kommer implementeras under 2024.

Socialndmnden totalt 250

FINANS Loévasen-Uppsala 1562 Gatubyggnation fortldper 2024.

FINANS Kerstinboda 7 755 Detaljplan vantas vinna lagakraft 2024.

Summa investering inom exploatering 9317

Information om ombudgetering totalt 35562
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BILAGOR

Bilaga 7: Begaran om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som inte paborjats under aret, men som bedéms bli utférda under 2024, ska namnderna
ldamna begaran om ombudgetering, det vill sdga en begaran att fora dver inte nyttjade investeringsmedel
frdn 2023 till 2024. Namnderna ska kommentera varfor investeringen inte pabdrjats och varfér medel ska
foras om till nasta ar. Avsikten med en ombudgetering far inte vara att anvanda investeringsmedel fér annat
andamal an vad kommunfullméaktige beslutat. Néamnderna kan maximalt begara ombudgetering av
kvarvarande medel fér 2023.

Ombudgetering

Ndamnd Projektbendamning till 2024 (tkr) Kommentar

KS/KLF  System for systematiskt 200 Implementering sker kommande ar. Kommer ingd i

arbetsmiljdarbete uppsattning av beslutsstddsystemet.

Summa kommunledningsférvaltningen 200

KS/FAST Fettavskiljare Maistro 500 Ej utfort pa grund av utredning om vad som behdver
goras gallande byggnaden.

Summa kommundgda fastigheter 500

Kommunstyrelsen totalt 700

STN Motionsspar 250 Upprustning av banunderlag pa elljussparet i Bie har
ej kunnat genomforas pa grund av resursbrist.

STN Busskurer 100 Arbetet ska utféras av forvaltningens egen personal
men under aret har tillrackliga resurser saknats.

STN Nyckelskap med alkolas 200 Leverans kvartal 1 2024.

STN Anslagstavior 200 Tva anslagstavlor har byggts pa prov.
Bygglovsansokan ska skickas in och darefter
kommer fler anslagstavlor att tillverkas.

STN Vandringsleder 200 Arbetet ska utforas av forvaltningens egen personal.
Under aret har dock tillrackliga resurser saknats.

Service- och teknikndmnden totalt 950

VON Inventarier Sabo Norrglantan 1953 Senarelagd renovering. Inflytt 2024.

Vard- och omsorgsndmnden totalt 1953

FINANS Duvestrand externt Obos 3000 Projektering av gata berdknas starta 2024

FINANS  Trollestrand 900 Projektering och start av exploateringsprojektet
beraknas starta 2024.

Summa investering inom exploatering 3900

Begdran om ombudgetering totalt 7 503

Bilaga 8: Begaran om ombudgetering av exploateringsmedel

For exploateringar som inte pabdrjats under aret, men som beddéms bli utférda under 2024, ska namnderna
[dmna begaran om ombudgetering, det vill sdga en begaran att féra éver inte nyttjade exploateringsmedel
fran 2023 till 2024. Namnderna ska kommentera varfér exploateringen inte pabérjats och varfér medel ska
foras om till nasta ar. Avsikten med en ombudgetering far inte vara att anvanda exploateringsmedel for
annat dndamal an vad kommunfullmaktige beslutat. Namnderna kan maximalt begdra ombudgetering av
kvarvarande medel fér 2023.

Ombudgetering

Ndamnd Projektbendmning till 2024 (tkr) Kommentar

FINANS  Trolldalen etapp 2, exploatering 5000 Projektering pagar, markbearbetning kommer ske
2024.

Summa finansférvaltningen 5000
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Bilaga 9: Ord- och begreppsférklaringar samt forkortningar

Ord och begrepp

Anlédggningstiligdng

En ekonomisk tillgdng som kan vara fast- eller 16s egendom och som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav i verksamheten.

Avskrivningar
Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
ldnge den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukning av en anlaggningstillgang.

Balansrékning
En oversiktlig sammanfattning 6ver den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Derivatinstrument
Ett samlingsnamn pa en form av vardepapper vars varde ar kopplat till vardet pa en underliggande tillgang,
exempelvis aktier, aktieindex, valutor, rantor eller ravaror.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur tillgangar och skulder
varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Finansiell leasing

Kan ses som ett avbetalningskop. Formellt finns dganderatten kvar hos leasinggivaren sa lange avtalet |[6per
medan de ekonomiska riskerna och férdelarna fors 6ver till leasingtagaren. Efter avtalsperiodens slut har
leasingtagaren mojlighet att bli dgare genom att kdpa loss produkten for ett restvarde. Hanteras i
redovisningen som en anlaggningstillgang vilken finansierats med lan.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet innebar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for bostads-,
affars- och industriandamal. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gemensamma anlaggningar,
som exempelvis gator, gronomraden och VA. Exploateringsverksamheten fordelas mot driftprojekt,
exploateringsprojekt samt investeringar beroende pa typ av kostnad och intakt. Till driftprojekt hor bland
annat gatukostnadsersattningar samt kostnader som hanfors till planering och forstudier.
Exploateringsprojekt avser omsattningstillgdngar som iordningstallts i avsikt att saljas. Investeringar avser
tillgangar som inte ska avyttras, till exempel mark som utgér allméan plats sasom gata och park.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n om ett ar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsiittningstillgéngar
En tillgdng som anvands, omsaétts eller forbrukas i verksamheten och som inte ar avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Operationell leasing
Kan liknas vid ett vanligt hyresavtal, dar dganderatten ligger kvar hos leasinggivaren. Efter att avtalsperioden
[6pt ut lamnas produkten tillbaka till givaren. Leasinggivaren tar den ekonomiska risken.

PO-pdldagg
Loner belastats med ett personalomkostnadspalagg (PO-palagg). | det sammantagna PO-palagget ingdr de

arbetsgivaravgifter som bestams av riksdagen (lagstadgade socialavgifter) och de avgifter som bestams i
kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till férsakringar och avtalspensioner).
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Resultatrdakning
For en bestamd period en 6versiktlig uppstallning av intakter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.

Tillgdng
Ar nagot som bedéms medféra ekonomiska fordelar i framtiden. Syftet med innehavet bestammer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgdng eller anlaggningstillgang.

Utrangering
Inom redovisning innebar utrangering att en anlaggningstillgang inte langre finns kvar i verksamheten. Det
kan vara pa grund av att den skrotats eller inte langre uppfyller definitionen av en tillgang.

Forkortningar

KS Kommunstyrelsen VIAN Viadidaktnamnden

BIN Bildningsnéamnden VON Vard- och omsorgsnamnden

BMN Bygg- och miljdnamnden KFAB Katrineholms Fastighets AB

KULN Kulturnamnden KIAB Katrineholms Industrihus AB

STN Service- och tekniknamnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
SOCN Socialnéamnden VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
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