Kallelse

Kommunledningsférvaltningen 2026-06-03
2026-06-12 (uppdaterad)

Sammantradande organ Kommunfullmaktige
Tid 2026-06-15 klockan 18:00
Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm

Arbetsmiljopriset

Allmanhetens fraga

Nr

Arende Beteckning
1 Protokollsjustering
2 Sammantradets laga tillkomst
3 Faststallande av dagordning
4 Avsagelse som ledamot i kommunfullmaktige KS/2023:237
5 Entledigande och val av ersattare i KS/2022:381

kommunstyrelsen

6 Entledigande av ledamot samt val avledamot och ~ KS/2022:387
ersattare i vard- och omsorgsnamnden

7 Entledigande och val av fértroendevalda i KS/2022:391
Sparbanksstiftelsen S6rmland

Revidering av riktlinjer for investeringar KS/2026:214
9 Revidering av styrsystemet KS/2026:196

10 Arsredovisning 2025 for Katrineholm Vatten och KS/2026:144
Avfall AB samt Sérmland Vatten och Avfall AB

11 Arsredovisning 2025 fér Katrineholms Fastighets KS/2026:205
AB (KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

12 Sydarkiveras arsredovisning 2025 KS/2026:145

13 Arsredovisning Samordningsférbundet i Sérmland  KS/2026:165
2025

14 Faststallande av 2027 ars budget for KS/2026:164
Samordningsférbundet i Sormland

15  Svar pa motion om béttre cykelparkeringar och KS/2025:331
fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm

16 Svar pa motion om att det ar dags att infora KS/2025:359

sommargator i Katrineholm

17  Svar pa motion om att utdka skolkortets giltighet KS/2025:489
till 4 resor om dagen

18 Interpellation med svar om kostnader for KS/2026:219
skollokaler

19  Interpellation med svar om antalet anstallda under KS/2026:220



Kommunledningsforvaltningen

20
21
22
23
24

kommunstyrelsen

Fraga om vindkraftverk i omrade Ramsjohult
(Ny) Fraga om nedstangning av forskolor
Motion om Nar du vill-trafik

(Ny) Motion om att starta ett frobibliotek
Meddelande

Torgerd Jansson (S)
Ordférande

KALLELSE

Datum

2026-06-03

KS/2026:249
KS/2026:265
KS/2026:242
KS/2026:254

Om du inte kan delta vid sammantradet sa ska du anmala det till

kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se alternativt 0150/570 16 eller 0150/570 07.

Sekretariatet kallar in ersattare for franvarande ledamot.


kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se

Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-20 (S/2023.937 - 1.2.5 -
Stéd och samordning Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 00 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ledamot i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar Marian Loley (KD) avsagelse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 1 september 2026 och hemstaller hos lansstyrelsen
om ny sammanrakning avseende ledamot for Kristdemokraterna.

Sammanfattning av arendet
Marian Loley (KD) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ledamot i kommunfullmaktige

frdn och med den 1 september 2026.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-20 (S/2029:381 - 1.2.5 -
Stéd och samordning Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 00 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av ersittare i kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Marian Loley (KD) fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen fran och med den 1 september 2026.

2. Kommunfullmaktige valjer Bjorn Wahlund (KD) som erséattare i kommunstyrelsen fran
och med den 1 september 2026 till och med den 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen fran och med den 1 september 2026. Kristdemokraterna nominerar
Bjorn Wahlund (KD) som ny ersattare i kommunstyrelsen.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Marian Loley

Bjorn Wahlund

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-20 (S/2029-387 - 1.2.5 -
Stéd och samordning Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 00 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande av ledamot samt val av ledamot och
ersittare i vard- och omsorgsnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige entledigar Marian Loley (KD) fran uppdraget som ledamot i vard-
och omsorgsnamnden fran och med den 1 september 2026.

2. Kommunfullmaktige valjer Alexander Forss (KD) som ledamot i vard och
omsorgsnamnden fran och med den 1 september 2026 till och med den 31 december
2026.

3. Kommunfullmaktige valjer Annika Gardestig (KD) som ersattare i vard- och
omsorgsnamnden fran och med den 1 september 2026 till och med den 31 december
2026.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
vard-och omsorgsnamnden fran och med den 1 september 2026. Kristdemokraterna
nominerar Alexander Forss (KD) som ny ledamot och Annika Gardestig (KD) som ny
ersattare i vard- och omsorgsndmnden. Alexander Forss (KD) ar i nulaget ersattare i vard
och omsorgsnamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Vard-och omsorgsnamnden
Marian Loley

Alexander Forss

Annika Gardestig

Kommunledningsférvaltningen - Stdd och samordning, Iéneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-20 (S/2029:391 - 1.2.5 -
Stéd och samordning Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 00 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av fortroendevalda i
Sparbanksstiftelsen Sormland

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Marian Loley (KD) som fortroendevald i
Sparbankensstiftelsen Sérmland fran och med den 1 september 2026.

2. Kommunfullmaktige utser Alexander Forss (KD) som fortroendevald i
Sparbanksstiftelsen Sérmland fran och med den 1 september 2026 fram till och med
ordinarie stiftelsestamma 2027.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som
fortroendevald i Sparbanksstiftelsen Sérmland fran och med den 1 september 2026.
Kristdemokraterna nominerar Alexander Forss (KD) som ny till fortroendevald i
Sparbanksstiftelsen Sérmland.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Sparbankstiftelsen S6rmland
Marian Loley

Alexander Forss

Kommunledningsforvaltningen - Stéd och samordning, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§89 KS/2026:214

Revidering av riktlinjer for investeringar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar redovisat forslag till revidering av styrdokumentet Riktlinjer
for investeringar. De reviderade riktlinjerna foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjer for investeringar anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i
kommunen. De omfattar bade investeringar som klassificeras som immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Syftet med riktlinjerna ar att samla och tydliggéra
kommunens hantering av investeringar samt att:

Starka och sakerstalla en god styrning, planering och uppféljning av kommunens
investeringar.

Tydliggora ansvarsfordelning, mandat och arbetsgang mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och forvaltningar.

Bidra till korrekt, transparent och rattvisande redovisning av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar, kostnader och avskrivningar i enlighet med
lagstiftning och normgivning.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-15, 8 92, om riktlinjer for investeringar i
Katrineholms kommun. Med anledning av att delar av investeringsprocessen har gjorts
om i samband med beslut om évergripande plan med budget 2026-2028 féreslar
ekonomiavdelningen att riktlinjerna revideras. Med forslaget kommer riktlinjerna battre
overensstamma med hur arbetet gar till i praktiken. Tidigare formuleringar om de
kommunala bolagen foéreslas dven utga.

Arendets handlingar
Kommunledningsfoérvaltningens tjansteskrivelse, 2026-05-18
Forslag - Riktlinjer for investeringar
Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig controllern Elin Sollenborn.
Beslutet skickas till:

Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-18 (52096214 - 1.3.1 -
Ekonomiavdelningen Styrande dokument

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Elin Sollenborn 0150-570 44 Elin.Sollenborn@katrineholm.se
Revidering av riktlinjer for investeringar

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta redovisat forslag till revidering av
styrdokumentet Riktlinjer for investeringar. De reviderade riktlinjerna féreslas trada i kraft
den 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjer for investeringar anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i kommunen.
De omfattar bade investeringar som klassificeras som immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Syftet med riktlinjerna ar att samla och tydliggéra kommunens
hantering av investeringar samt att:

Starka och sakerstalla en god styrning, planering och uppf6ljning av kommunens
investeringar.

Tydliggdra ansvarsfordelning, mandat och arbetsgang mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och forvaltningar.

Bidra till korrekt, transparent och rattvisande redovisning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar, kostnader och avskrivningar i enlighet med lagstiftning och
normgivning.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-15, 8 92, om riktlinjer for investeringar i
Katrineholms kommun. Med anledning av att delar av investeringsprocessen har gjorts omi
samband med beslut om dvergripande plan med budget 2026-2028 foreslar
ekonomiavdelningen att riktlinjerna revideras. Med forslaget kommer riktlinjerna battre
overensstamma med hur arbetet gar till i praktiken. Tidigare formuleringar om de
kommunala bolagen foéreslas dven utga.

Arendets handlingar

Forslag - Riktlinjer for investeringar

Elin Sollenborn
Controller

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Riktlinjer for
investerigar

katrinehomse . Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullméaktige 2023-05-15, 8 92

Senast dndrad av kommunfullmaktige
2026-xx-XX § XX

Giltighet
Galler fran och med 2026-07-01

Galler till och med 2031-12-31

Forvaltarskap’
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kategori
Anvisningsdokument

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:
- dokumentet efterlevs
- ar tillgangligt
- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras
- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
2(14)
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Inledning

Dessa riktlinjer anger ramarna for hur investeringar ska hanteras i
kommunen. Riktlinjerna omfattar bade investeringar som klassificeras som
immateriella anlaggningstillgdngar och som materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Syfte
Syftet med riktlinjen ar att samla och tydliggbra kommunens hantering av investeringar samt
att:

Starka och sakerstalla en god styrning, planering och uppféljning av kommunens
investeringar.

Tydliggdra ansvarsfordelning, mandat och arbetsgdng mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och férvaltningar.

Bidra till korrekt, transparent och rattvisande redovisning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar, kostnader och avskrivningar i enlighet med lagstiftning och
normgivning.

4(14)



Grundregler for vad som ar en
investering

Detta avsnitt redogor for grundlaggande regler for vad som klassificeras som en investering
inom kommunen. Utgdngspunkten ar att sékerstalla en enhetlig tillampning i enlighet med
aktuell lagstiftning och normgivning.

Lagstiftning och normgivning

Redovisning av anlaggningstillgdngar regleras i Lag om kommunal bokféring och redovisning
(SFS, 2018:597), 6 kap. | lagen definieras vad som &r anlaggningstillgdng respektive
omsattningstillgang (6 §), hur anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar ska faststallas, hur
avskrivningar ska berdknas och hur nedskrivning av anlaggningstillgangar ska ske (kap 7).
Ytterligare vagledning ges i rekommendationer, idéskrifter och informationer utgivna av Radet
for kommunal redovisning, RKR, vilka finns att hamta pa www.rkr.se.

Vad ar en investering?
Det ar i forsta hand avsikten med innehavet som styr vad som klassificeras som investeringar.

For att en anskaffning ska klassificeras som investering kravs att féljande tre kriterier ar
uppfyllda:

Ar avsedd for stadigvarande bruk.

Har en nyttjandeperiod pa minst fem ar, med undantag for IT-utrustning och leasingbilar
da galler minst tre ar.

Anskaffningsvardet ska Overstiga ett varde om minst ett prisbasbelopp (exklusive moms).

Vid anskaffning av en tillgang som inte uppfyller kriterierna for investering ska anskaffningen
istallet redovisas som en driftkostnad. Hur anskaffningen finansieras, det vill saga om
investeringsbudget finns eller ej, pdverkar inte bedémningen.

Servicepotential

For att en tillgdng ska kunna aktiveras som investering kravs att kommunen har kontroll 6ver
den och att det &r sannolikt att den medfér ekonomiska férdelar eller framtida servicepotential.
Begreppet servicepotential innebér att en tillgdngs kapacitet bidrar direkt eller indirekt till att
fastlagda mal uppfylls.

Samlade inkdp

Enligt huvudregel ska vardering ske post for post. Inkdp dar anskaffningsvardet understiger ett
prisbasbelopp ska inte aktiveras, utan kostnadsfors i samband med anskaffningen. Om flera
inventarier med anskaffningsvarde som var for sig understiger ett prisbasbelopp har ett
naturligt samband med varandra, eller kan bedémas utgdra delar av en stdrre investering, kan
inkdpet betraktas som ett samlat inkop. | dessa fall ska bedémningen av aktivering utgd fran de
samlade inventariernas totala anskaffningsvarde. Vid osakerhet i bedémningen ska vardering
enligt huvudregeln, det vill saga post for post, anvandas.

Leasing
Redovisning av en tillgang ska inte vara beroende av vald finansieringsform. Vid upprattande av
leasing- eller hyresavtal maste det alltid utredas huruvida det ror sig om operationell leasing
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eller finansiell leasing. De leasingavtal som klassificeras som finansiell leasing omfattas av
investeringsredovisningen. Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal ska redovisas
som en anlaggningstillgang.

Komponenter

Forvantas skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter vara vasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa. Ateranskaffning av komponent
redovisas som anskaffning av ny anlaggningstillgang, och eventuellt kvarvarande redovisat
varde for den ersatta enheten kostnadsfors.

Ny-, till- och ombyggnad

Beddmningen av vad som vid ombyggnation ska aktiveras som tillgang (investering) och vad
som ska kostnadsforas ska bedémas fran fall till fall vid atgarder pé befintlig
byggnad/anlaggning.

Reparation och underhall

Atgarder som syftar till att vidmakthalla eller terstalla en anlaggningsteknisk och funktionell
status ar att betrakta som en reparation eller underhall och utgér darmed en driftkostnad som
bokfors det ar som atgarden utfors.
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Investeringsprocessen

Kommunens investeringar hanteras genom en sammanhallen process som omfattar planering,
budgetering, genomférande och uppféljning. Syftet ar att sakerstalla langsiktighet,
resurseffektivitet och att investeringarna sker i linje med kommunens strategiska mal. Tydliga
rutiner fér ansvar, rapportering och prioritering ger kontroll och méjlighet till anpassning vid
forandrade forutsattningar. Foljande avsnitt beskriver principer, beslutsvagar och arbetsgang
for investeringar, fran behovsidentifiering till uppféljning och eventuell omférdelning av
resurser.

Investeringsplanering

Investeringsplaneringen syftar till att sakerstalla langsiktighet och god framférhalining i
kommunens investeringar. Varje namnd tar arligen fram ett flerarigt forslag till investeringsplan
samt underlag for hyresataganden kopplade till externa fastighetsinvesteringar, normalt for
minst fem ar framat. For investeringar i exploateringsprojekt tar kommunstyrelsen fram forslag
till planer som stracker sig 6ver tio ar. Namndernas forslag utgor ett samlat underlag for
kommunovergripande prioritering och beslut om investeringar i kommunens dvergripande plan
med budget. Slutligt beslut om vilka investeringar som ska genomforas, och inom vilka ramar,
fattas av kommunfullmaktige.

Investeringsbudget/ram

Varje ar tilldelas ndmnder och férvaltningar en investeringsram i kommunens évergripande
plan med budget, inklusive en plan fér de fyra nastkommande aren. Inom denna ram férdelas
medel mellan namndsprojekt och fullmaktigeprojekt. Namndsprojekt beslutas och prioriteras
av respektive namnd inom sin ram, medan fullmaktigeprojekt kraver separat beslut och tilldelas
en specifik beloppsram av kommunfullmaktige.

Forandringar av budget eller inriktning for fullmaktigeprojekt kan endast beslutas av
kommunfullmaktige. Medel till framtida kapitalkostnader avsatts utifran faststalld
investeringsbudget, medan &vriga driftskonsekvenser hanteras och beslutas sarskilt.
Kommunens totala investeringsutrymme styrs av kommunens finansiella mal.

Budget for fastighetsinvesteringar och hyresataganden

Budgeten for kommunens fastighetsinvesteringar och hyresataganden kopplade till externa
fastighetsinvesteringar utgar fran lokalférsorjningsplanen. Planen uppdateras arligen och
beslutas av kommunstyrelsen. Den bygger pa lokalbehovsplaner fran samtliga forvaltningar dar
bade behov av nya lokaler och verksamhetsanpassningar lyfts fram. Lokalférsorjningsplanen
utgor ett gemensamt underlag for prioritering, investeringsplanering och budgetbeslut. Malet ar
att sakerstalla andamalsenliga, kostnadseffektiva och hallbara lokaler, Iag vakansgrad samt att
nya lokaler tillfors i ratt tid och omfattning. Nya eller férandrade projekt i planen, sdsom
nybyggnation, utbyggnad eller verksamhetsanpassningar, kan leda till utékade investeringar
och nya hyresavtal. Lokalforsorjningsprocessen ar darmed en integrerad del av den
overgripande investeringsprocessen. Processen beskrivs mer utforligt i kommunens riktlinjer
for lokalférsorjning.

Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och iordningsstalla
kommunens mark for infrastruktur samt for bostads- och/eller arbetsomraden och/eller
naturreservat. | investeringsplanen redovisas de investeringar som blir en kommunal
anlaggning sadsom investeringar i gata och park. Ansvaret for exploateringsprojekten ligger pa
kommunstyrelsen. Exploateringsprocessen beskrivs mer utforligt i kommunens riktlinjer for
exploateringar.
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Uppféljning

En strukturerad uppféljning och noggrann utvardering ar avgérande for att sakerstalla att
kommunens investeringar genomférs enligt plan, inom givna ramar och med 6nskad effekt.
Genom att tydligt redovisa utvecklingen och det ekonomiska utfallet for investeringsprojekt
starks transparensen och styrningen i processen. Har beskrivs de rutiner och principer som
galler for |6pande uppfoéljning, rapportering, hantering av fullmaktigeprojekt och eventuella
budgetéverforingar mellan ar.

Uppféljning och rapportering

Varje namnd ansvarar for att alla investeringsprojekt redovisas pa huvudprojektniva i
tertialrapport, deldrsrapport samt i arsredovisningen. Redovisningen ska visa arets utfall, arets
budget, eventuella avvikelser samt, vid deldrsrapport och arsredovisning, nar projektet har, eller
beraknas bli, fardigstallt. Resultat och avvikelser ska analyseras och kommenteras, sarskilt for
projekt med betydande ekonomisk eller verksamhetsmassig paverkan och for
fullmaktigeprojekt. Projekt som har beslutats men inte fardigstalls enligt plan, eller som
overskrider budget, ska alltid sarskilt forklaras. Om ett projekt inte kommer att genomféras ska
detta ocksa rapporteras och motiveras.

Pa kommunovergripande niva redovisas fullméaktigeprojekt samt en samlad uppféljning av
namndernas investeringsramar i tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning. Storre
investeringsprojekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige beslutat om, samt andra
storre bolagsprojekt, féljs upp pa motsvarande satt som de kommunala fullméaktigeprojekten
vad galler totalutgift, utfall, avvikelser och tidplan i delarsrapport och arsredovisning.

Budgetoéverforing och ombudgetering

Om det under aret uppstar behov av omférdelning av investeringsmedel mellan olika
namndsprojekt har ndmnden mojlighet att fatta beslut om sddana justeringar inom sin totala
investeringsram. Vid omférdelning av budget 6verstigande 2 mnkr ska kommunstyrelsen
meddelas. Budgeten for ett fullmaktigeprojekt kan endast andras genom sarskilt beslut av
kommunfullmaktige.

I samband med arsredovisningen ska namnden, om ett investeringsprojekt har pabérjats men
inte slutforts, lamna information till kommunfullmaktige om behovet av att fora 6ver
kvarvarande budgetmedel till nasta ar. For projekt som annu inte har paborjats men férvéntas
bli genomférda under kommande ar lamnas en begaran om ombudgetering. Maximalt far en
namnd Overfora sitt totala budgetdverskott. Information eller begaran gors till
kommunfullmaktige i samband med faststéllande av drsredovisning, och det ar alltid
kommunfullmaktige som fattar det slutliga beslutet om ombudgetering och 6verféring av
investeringsmedel mellan aren.

Om det finns investeringar som beslutats men som inte kommer att genomféras ska dven detta
informeras om, tillsammans med en tydlig beskrivning av projektet och en kommentar om
orsaken till att projektet inte genomfors. All information eller begaran om ombudgetering ska
vara tydligt motiverad och forklarad, oavsett om det galler paborjade, ej pabdrjade eller
avslutade investeringar.
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Processkarta investeringsprocessen

Nedan visas en sammanfattande processkarta 6ver kommunens investeringsprocess, fran
identifiering av behov till uppféljning och eventuell ombudgetering. Syftet med bilden &r att
tydliggora vilka steg som ingdr, vilka aktdrer som ar ansvariga samt hur beslut och
genomforande hanger ihop genom hela processen.

Forvaltning,
lokalberedning,
lokalarbetsgrupp

Namnd

2. Nédmndernas
investeringsunderlag

Kommunfullmdktige

3. Prioritering och
1. Identifiering och beslut

prioritering av behov

Ndmnd,
Férvaltning kommunfullmdaktige

5. Genomférande 6. Uppfdljning

Némnd

4. Beslut om namndens |pmerd
investeringsbudget

Ndmnd,

kommunfullmaktige

7. Eventuellt beslut om
ombudgetering

1. Identifiering och prioritering av behov

Férvaltningarna identifierar prioriterade investeringsbehov. Fér investeringar avseende
lokaler ska behovsidentifiering, analys och beredning ske i enlighet med riktlinjer for
lokalférsorjning. Behoven utgar fran politiskt beslutade planer och inriktningsdokument,
sadsom kommunplanen och lokalférsérjningsplanen, men kan aven uppsta utifran andra
verksamhetsrelaterade behov.

2. Namndernas investeringsunderlag

Forslag till kommande investeringar samt hyresdtaganden kopplade till externa
fastighetsinvesteringar for respektive namnd finns med i namndens underlag for
overgripande plan med budget.

3. Prioritering och beslut

Investeringsbehoven prioriteras utifran kommunens totala investeringsutrymme, vilket
utgar fran de finansiella malen. Beslut tas om namndernas investeringsramar,
fullméaktigeprojekt samt hyresataganden kopplade till externa fastighetsinvesteringar.
Kommunstyrelsen bereder och kommunfullmaktige beslutar om férdelningen av
investeringsramar till némnderna, om vilka projekt som ska klassas som fullmaktigeprojekt
samt om hyresataganden kopplade till externa fastighetsinvesteringar. Detta gors i
Overgripande plan med budget.
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4. Beslut om namndens investeringsbudget

De beslutade, ospecificerade investeringsramarna fordelas pa specifika namndsprojekt.
Namndens investeringsbudget beslutas om i respektive namnds plan med budget.

5. Genomfdrande

Forvaltningen ansvarar for genomfdrandet av investeringsprojektet exempelvis genom
upphandling, byggnation och inkép enligt beslutade projekt.

6. Uppféljning

Namnd, kommunstyrelse och kommunfullmaktige foljer I6pande upp projekt och
investeringsramar genom manads-, tertial- och delarsrapporter samt i arsredovisningen.

7. Eventuellt beslut om ombudgetering

Behov av omférdelning av investeringsmedel mellan projekt kan uppsta under aret.
Namnden far besluta om ombudgetering mellan egna projekt inom tilldelad ram, medan
ombudgetering mellan ar och av fullmaktigeprojekt alltid beslutas av kommunfullmaktige.
Vid pabdrjat men ej slutfort projekt fors kvarvarande budget vidare efter information till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen. Beslutade men ej genomférda
investeringar ska ocksa redovisas och motiveras.

Roll- och ansvarsférdelning

Kommunfullmaktige

Beslutar arligen, i samband med 6vergripande plan med budget, om den totala
investeringsbudgeten och fordelning per namnd samt ram for fullmaktigeprojekt. Antar en
flerarsplan som utgér underlag for kommande ars investeringsbudgetar. Infor varje nytt
budgetar ses planen 6ver och revideras vid behov.

Féljer upp fullmaktigeprojekt, storre fastighetsprojekt samt ndmndernas investeringsramar i
delarsrapport och arsredovisning.

Beslutar om andring av fullméaktigeprojekt och investeringsramar under aret.

Beslutar om ombudgetering mellan ar fér bade néamndprojekt och fullméaktigeprojekt.

Kommunstyrelsen
Bereder kommunens investeringsbudget och investeringsplan infér beslut i
kommunfullmaktige, baserat pa underlag fran namnderna.

Foljer upp den totala investeringsbudgeten och investeringarnas genomférande under aret
samt rapporterar till kommunfullmaktige.

Ansvarar for att bereda arenden om ombudgetering och dverforing av investeringsmedel, och
[amnar forslag till beslut till kommunfullmaktige.

Prioriterar och beslutar om namndsprojekt for kommunstyrelsens verksamheter inom givna
ramar.

Ansvarar for genomférande, uppféljning, redovisning och slutrapportering av
kommunstyrelsens investeringsprojekt.

Kan omférdela budget mellan kommunstyrelsens namndsprojekt under aret.
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Namnder

Ansvarar for att lyfta forslag till kommande investeringar samt hyresataganden kopplade till
externa fastighetsinvesteringar i namndens underlag for dvergripande plan med budget.

Prioriterar och beslutar om egna namndsprojekt inom givna ramar.

Ansvarar for genomférande, uppféljning, redovisning och slutrapportering av
investeringsprojekt.

Sakerstaller uppfoljning och rapportering av investeringsprojekt och investeringsramar till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Kan omférdela budget mellan egna ndmndsprojekt under aret. Vid omférdelning av budget
overstigande 2 mnkr ska kommunstyrelsen meddelas.

Férvaltningar
Tar fram underlag for investeringsbehov och bereder forslag till namnden.

Ansvarar for planering, projektering och genomférande av investeringsprojekt enligt némndens
beslut.

Sakerstaller uppfoéljning och rapportering av investeringsprojekt till némnd.
Ansvarar for att budget registreras enligt anvisningar i ekonomisystemet.

Ansvarar for att bokforing sker enligt dessa riktlinjer.

Fastighetsenheten och lokalarbetsgruppen

Fastighetsenheten ansvarar for samordning, beredning och projektagarskap av lokalrelaterade
investeringar, medan respektive namnd ar behovsagare.

Lokalarbetsgruppen samordnar behovsanalys och bereder lokalférsorjningsplanen pa
koncernniva.

Lokalarbetsgruppen ansvarar for att bereda och foresla prioritering av lokalrelaterade
investeringar. Kommunens ledningsgrupp utgor forum for strategisk avstamning och
helhetsperspektiv.

Fastighetsenheten ar bestallare for externa fastighetsinvesteringar.
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Redovisning och virdering

Nedanstaende avsnitt syftar till att fortydliga lagstiftning och gallande rekommendationer inom
klassificering och vardering av immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Indelningen av
anlaggningstillgangarna foljer den kontoplan fér kommuner som tagits fram av Sveriges
Kommuner och Regioner, Kommun-Bas.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar icke-fysiska tillgangar som till exempel patent,
programvaror, nyttjanderatter och licenser i IT-system med ett bestdende varde.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete och liknande far tas upp som anlaggningstillgang
om de beraknas bli av betydande varde for verksamheten. Det géller kostnader som ar av
betydande storlek, har ett varaktigt varde och att periodiseringen bedéms vara nddvandig for
att uppna en rattvisande resultatrakning.

Utgifter for datorprogram i standardutférande ska i princip alltid kostnadsféras direkt.
Datorprogram som i vasentlig omfattning specialanpassats eller utvecklats kan bokféras som
investering under forutsattning att nyttjandeperioden dverstiger tre ar och ar av vasentligt
varde for verksamheten i framtiden.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r fysiska tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk, till
exempel mark, byggnader, tekniska anlaggningar, markanlaggningar, maskiner, fordon och
inventarier.

Mark, byggnader och anlaggningar

Den del av fastighetsvardet som utgdr markvarde ska inte skrivas av da mark forutsatts ha en
obegransad nyttjandeperiod och bestdende varde. Vid forvarv av fastighet, som avser bade
byggnad och mark, laggs den del som avser mark in som restvarde vilket medfor att
anlaggningen/marken inte kommer att skrivas av.

Som byggnad betraktas forutom hus aven likartade konstruktioner med vissa krav pa storlek
och varaktighet sdsom broar, vattentorn med mera. Mindre anléggningar for tillfalligt bruk
sasom skjul och anordningar avsedda att forflyttas mellan olika platser ar inte byggnader.

Nar det galler gransdragningen mot inventarier utgors byggnaden av byggnadsstommen med
stomkompletteringar och installationer samt till byggnaden hanforlig utrustning som ar
nodvandig for byggnadens allmanna funktioner.

Till fastigheten raknas byggnadsinventarier som ar amnat for stadigvarande bruk och ar fast
installerade.

Med anlaggningar avses pa marken uppférda anordningar av permanent natur som vagar,
gator, parkeringsplatser, idrottsplaner, parker och planteringar. Dessa anlaggningar redovisas i
kommunen som publika fastigheter.

Vid investering i annans fastighet av vardehojande slag bestams avskrivningstiden med hansyn
till investeringens nyttjandeperiod och hyresférhéllande. Ar fastigheten avsedd att anvéndas
under kortare tid an tre ar ska forbattringsutgifterna kostnadsforas direkt.
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Maskiner och inventarier

Arbetsmaskiner som vaghyvlar och gravmaskiner samt stdrre specialverktyg som svetsaggregat,
maskiner for kok och tvatt med mera redovisas som maskiner.

Motordrivna fordon som personbilar, lastbilar och sopmaskiner. | anskaffningsvardet for
personbilar ingdr dven mervardesskatt.

Som byggnadsinventarier raknas sadana delar och tillbehoér i en byggnad som ar avsedda att
direkt tjdna den verksamhet som bedrivs i byggnaden.

Kulturtillgangar, som till exempel konst och annan utsmyckning, redovisas enligt samma
principer som inventarier men med undantaget att avskrivning inte ska goras for de konstverk
som kan antas ha ett bestdende varde. Konst som ar inbyggd i en vagg, en malad mur eller
konst i utemiljo vilka kan medfora underhall/reparation bedéms ej ha ett bestaende varde och
ska skrivas av.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter for att fa inventarier pa plats och i skick for
att nyttjas for sitt andamal. Exempel pa vad som forutom inkopspriset ska ingd i
anskaffningsvardet for investeringar finns beskrivet i RKR R3 och RKR R4. Dar finns dven
exempel pd vad som inte ska ingd i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppstar efter anskaffningen och som férvéntas 6ka den materiella
anlaggningstillgangens kapacitet, prestanda eller framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential kan laggas till tillgangens anskaffningsvarde.

Tillverkade materiella anlaggningstillgangar

Loner for personal som arbetar med att utveckla eller iordningstalla anlaggningstillgangar ska
tas med i anskaffningsvardet. Dock far endast I6neutgift for den nedlagda arbetstiden tas med,
vilket kraver att tidredovisning sker och anvands som grund for aktivering. Loneutgifterna
inkluderar sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

Vid anvandning av egna maskiner vid tillverkning eller uppférande av anléggningstillgang bor,
forutom direkta kostnader, aven en skalig andel av avskrivningar pa dessa maskiner aktiveras.

Redovisning av investeringsbidrag

Statliga investeringsbidrag aktiveras och ska spegla samma nyttjande och langd som
investeringen. Bidraget intaktsférs ddrmed under samma tid som investeringens avskrivningar
kostnadsfors. Investeringsbidraget ska alltsa inte minska avskrivningsunderlaget.

Bidrag till finansiering av investeringar fran andra bidragsgivare an statliga, intaktsfors i takt
med att investeringen fardigstalls och intaktskriterierna ar uppfyllda. Nar investeringen ar fardig
att tas i drift, ska bidraget vara helt intaktsfort.

Avskrivning

For anlaggningstillgang som fortlépande minskar i varde pa grund av alder, nyttjande, med
mera ska avskrivning ske med det belopp som svarar mot hur tillgdngens varde och/eller
servicepotential successivt forbrukas. En uppdelning av storre anlaggningstillgdngar per objekt
och komponent ar en forutsattning for rattvisande avskrivningstid och avskrivningsbelopp. Om
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en anlaggningstillgdng bestar av betydande komponenter, med vasentligt olika nyttjandetider,
ska tillgdngens anskaffningsvarde fordelas pa dessa komponenter. De olika komponenterna ska
redovisas och skrivas av separat 6ver dess nyttjandeperiod.

Avskrivningar paborjas vid den tidpunkt en investering tas i bruk.

For vagledning om avskrivningstider och tillvdgagdngssatt hdnvisas till RKR:s Idéskrift om
avskrivningar och RKR R4.

Internranta

Utover avskrivningskostnader belastas investeringar i anlaggningstillgangar med en internranta.
Rantan pafors de verksamheter som nyttjar anlaggningstillgdngarna. Internrédntan kan betraktas
som det pris kommunen far betala for att avsta fran att placera likvida medel, som annars skulle
kunna ge avkastning. Rantan beraknas pa det bokforda vardet, det vill sdga anskaffningsvarde
minus avskrivningar.

Nedskrivningsprévning

Vardering av anlaggningstillgangar utgar fran anskaffningsvardet. Vardet pa tillgdngen minskas
genom arliga avskrivningar for att fordela kostnaden &ver tillgangens livslangd. Om det finns
indikationer pa att en tillgdng har sjunkit i varde, ska en provning av nedskrivningsbehov goras.
Exempel pa indikationer att tillgangen sjunkit i varde ar:

Tillgdngen anvands inte och beslut har fattats om att avveckla tillgdngen.

Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgdngen inte langre kan anvandas for sitt
ursprungliga dndamal.

Tillgangen har fatt fysiska skador som sanker dess varde och arliga servicepotential.

En nedskrivning ska kostnadsforas i resultatrakningen. Nar en tillgang skrivits ned ska framtida
avskrivningar anpassas sa att det nya redovisade vardet, efter avdrag for eventuellt restvarde,
fordelas over tillgangens aterstaende nyttjandeperiod.

Avyttring och utrangering

Nar en materiell tillgang avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms sakna vérde vid en framtida
forsaljning ska den inte langre redovisas som en tillgang. Vinst eller férlust vid utrangeringen
eller forsaljningen beraknas som skillnaden mellan bokfért varde och eventuellt belopp som
avyttringen ger. Detta galler daven utrangeringar av tillgdngar. Tillgdngen ska tas bort ur
kommunens anlaggningsreskontra, vilket innebar att det kvarvarande bokférda vardet pa
tillgadngen kommer att redovisas som en driftkostnad i den verksamhet som nyttjat tillgangen.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

890 KS/2026:196

Revidering av styrsystemet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmaktige beslutar att ersatta styrdokumentet Styrsystemet i
Katrineholms kommun med redovisat forslag till reviderat styrdokument som
benamns Styrsystem - Riktlinjer fér styrningen av Katrineholms kommunkoncern.

2. Detreviderade styrsystemet ska galla fran 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har gjort en dversyn av styrsystemet och tagit fram ett
forslag till reviderat styrsystem. Styrsystemet faststalldes senast av kommunfullmaktige
2014-02-24 (8 21).

Styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen. Syftet med styrsystemet ar att skapa
ett ramverk med gemensamma rutiner som férenklar styrningen av de kommunala
verksamheterna. | styrsystemet beskrivs bland annat grundlaggande utgangspunkter i
styrningen, ansvar och roller samt de 6vergripande processerna for planering och
uppfoéljning. Dar beskrivs ocksa hanteringen av olika typer av styrdokument.

| forslaget till reviderat styrsystem foreslas inga storre forandringar av hur styrningen av
kommunkoncernens verksamheter ska ske. Vissa delar i styrsystemet har dock setts
over, kompletterats och uppdaterats. Dokumentets titel har justerats for att tydliggora
att styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen. Beskrivningen av styrsystemets
olika delar har forenklats och fortydligats samtidigt som dokumentet har fatt en mer
lattoverskadlig struktur. Forandringarna syftar till att ytterligare starka och effektivisera
styrningen. Syftet ar ocksa att underlatta tillampningen av styrsystemet genom att géra
det enklare att ta till sig for saval foértroendevalda som chefer och medarbetare inom
kommunkoncernen.

Det reviderade styrsystemet foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Arendets handlingar

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-05-19

Forslag till reviderat styrsystem: "Styrsystem - Riktlinjer for styrningen
av Katrineholms kommunkoncern”

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig verksamhetscontrollern Anna Marnell.
Beslutet skickas till:

Akten
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Ekonomiavdelningen Styrande dokument

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anna Marnell 0150-570 04 Anna.Marnell@katrineholm.se

Revidering av styrsystemet

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att ersatta styrdokumentet
"Styrsystemet i Katrineholms kommun” (KS-handling nr 8/2014) med redovisat féreslag
till reviderat styrdokument: "Styrsystem - Riktlinjer for styrningen av Katrineholms
kommunkoncern”.

2. Detreviderade styrsystemet ska galla fran 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har gjort en dversyn av styrsystemet och tagit fram ett
forslag till reviderat styrsystem. Styrsystemet faststalldes senast av kommunfullmaktige
2014-02-24 (8 21).

Styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen. Syftet med styrsystemet ar att skapa ett
ramverk med gemensamma rutiner som férenklar styrningen av de kommunala
verksamheterna. | styrsystemet beskrivs bland annat grundlaggande utgangspunkter i
styrningen, ansvar och roller samt de 6vergripande processerna for planering och
uppfoljning. Dar beskrivs ocksa hanteringen av olika typer av styrdokument.

| forslaget till reviderat styrsystem foreslas inga storre férandringar av hur styrningen av
kommunkoncernens verksamheter ska ske. Vissa delar i styrsystemet har dock setts over,
kompletterats och uppdaterats. Dokumentets titel har justerats for att tydliggora att
styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen. Beskrivningen av styrsystemets olika delar
har forenklats och fortydligats samtidigt som dokumentet har fatt en mer lattoverskadlig
struktur. Forandringarna syftar till att ytterligare starka och effektivisera styrningen. Syftet
ar ocksa att underlatta tillampningen av styrsystemet genom att gora det enklare att ta till
sig for saval fortroendevalda som chefer och medarbetare inom kommunkoncernen.

Det reviderade styrsystemet foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Arendets handlingar

Forslag till reviderat styrsystem: "Styrsystem - Riktlinjer for styrningen av Katrineholms
kommunkoncern”

Arendebeskrivning

Grunden for styrsystemet finns i kommunallagen och andra tillampliga lagar som reglerar
kommuners uppdrag, organisation, styrning och uppféljning. Styrsystemet beskriver
gemensamma strukturer och arbetssatt for styrningen av kommunkoncernens

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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verksamheter. Styrsystemet ska sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag
i verksamheterna och bidra till att beslutade mal uppnas, att verksamheterna haller hog
kvalitet och att god ekonomisk hushallning sakras. Styrsystemet i sig ar neutralt och ska
fungera Gver tid, oavsett politikens inriktning.

Styrsystemet for Katrineholms kommun togs fram inom ramen for projektet "Nytt
styrsystem for Katrineholm” som pagick fran hésten 2008 till januari 2010, da
kommunfullmaktige faststallde det framtagna forslaget till styrsystem (KF 2010-01-18, 8 5).

En utvardering och 6versyn av styrsystemet gjordes under 2013. Forslag till reviderat
styrsystem togs fram, som faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2014 (KF 2014-02-21,
§ 21). | beslutet angavs giltighetstiden for styrdokumentet dar styrsystemet beskrivs till
2014-01-01 - 2017-12-31. Ingen andring eller férlangning av dokumentets giltighetstid har
darefter foreslagits eller beslutats. Kommunens processer for styrning, planering och
uppféljning samt hantering av styrdokument har dock i allt vasentligt fortsatt bedrivas i
enlighet med styrsystemet.

| forslaget till reviderat styrsystem foreslas inga storre férandringar av hur styrningen av de
kommunkoncernens verksamheter ska ske. Dokumentets titel har justerats for att
tydliggdra att styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen (vilket har gallt dven tidigare).
Vissa delar i styrsystemet har setts éver och kompletterats. Det galler bland annat avsnitten
om utgangspunkter och ansvar och roller. | avsnittet om planering och uppféljning har
arshjulet for processerna uppdaterats, delvis utifran redan genomforda forandringar sdsom
inforandet av en tertialrapport. En forandring som féreslas nu ar en minskning av antalet
manadsrapporter, som syftar till att effektivisera arbetet med uppféljning. Det har aven
tydliggjorts hur mal som faststalls i andra inriktningsdokument an kommunplanen ska
hanteras, vilket dven tas upp i avsnittet om mal- och resultatstyrning. Ett nytt avsnitt om
systematiskt utvecklingsarbete har lagts till som fortydligar att en viktig del i styrningen ar
att ha ett standigt pagdende utvecklingsarbete, dar erfarenheter fran uppféljning tas till
vara i planering och genomférande. | avsnittet om styrdokument har kategorisering,
beskrivning och beslutsnivaer for olika typer av styrdokument setts 6ver och fortydligats.

En viktig del i revideringen har ocksa varit att forenkla och fortydliga beskrivningen av
styrsystemet. Texter och figurer har setts dver och dokumentet har fatt en mer
lattoverskadlig struktur.

Férvaltningens bedémning

Kommunledningsférvaltningens beddmning ar att styrsystemet har fungerat val och
bidragit till en tydligare styrning av de kommunala verksamheterna. Vissa behov av
uppdateringar och justeringar har dock uppkommit, utifran att styrprocesserna I6pande har
setts 6ver och utvecklats over tid. Férvaltningen har ocksa sett behov av att fortydliga och
férenkla beskrivningen av styrsystemet.

De férandringar som nu foreslds bedéms ytterligare starka och effektivisera styrningen av
kommunkoncernens verksamheter. Revideringen beddoms ocksa underlatta tillampningen
av styrsystemet genom att géra dokumentet enklare att ta till sig, bade for fortroendevalda
politiker och fér chefer och medarbetare. | férlangningen kan detta bidra till att ytterligare
starka den demokratiska styrningen av kommunkoncernens verksamheter.
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Inledning

Styrsystemet beskriver dvergripande hur Katrineholms kommunkoncern styrs
och hur ansvaret for styrningen férdelas.

Styrsystemets syfte

Styrsystemet beskriver gemensamma strukturer och arbetssatt for styrningen och ledningen av
kommunkoncernens verksamheter. Grunden for styrsystemet finns i kommunallagen och andra
tillampliga lagar som reglerar kommuners uppdrag, organisation, styrning och uppféljning.

Genom ett tydligt och valkant system for hur kommunkoncernen styrs blir det enklare for
fortroendevalda, chefer och medarbetare att fokusera pa vad som ska uppnas i verksamheterna.

Styrsystemet ska sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att
beslutade mal uppnas, att verksamheterna haller hog kvalitet och att god ekonomisk hushallning
sakras. Styrsystemet ar neutralt och ska fungera dver tid, oavsett politikens inriktning. Det ar vad
styrsystemet fylls med som ska spegla vad de styrande politikerna vill uppna.

Ytterst syftar styrsystemet till att starka kommuninvanarnas fértroende for den demokratiska
processen, genom att se till att uppsatta mal forverkligas, de kommunala verksamheterna haller
god kvalitet och skattemedlen anvands ansvarsfullt och effektivt.

Gemensamt ansvar

Hur val styrsystemet fungerar paverkas av den kultur och de varderingar och attityder som finns
inom organisationen. Alla, saval fortroendevalda som anstéllda, har ett ansvar att ta till sig och
arbeta enligt styrsystemet. Ledande politiker och chefer har ett sarskilt ansvar att visa vagen.
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Utgangspunkter

Styrsystemet ar utformat med utgdngspunkt fran ett antal grundlaggande
styrprinciper som ska genomsyra styrningen.

Helhet och samverkan

Styrsystemet omfattar hela kommunkoncernen, det vill sdga bade namnder och helagda bolag,
och ar dven vagledande for deldgda bolag och férbund. For att resurserna ska anvandas sa
effektivt som mojligt ska styrningen alltid utga fran vad som ar den basta l6sningen sett ur ett
helhetsperspektiv. Beslut ska alltid vagledas av vad som totalt sett ger mest nytta for dem vi ar
till for, inte av vad som ar optimalt for nagon del av koncernen.

For att kunna styra utifran ett helhetsperspektiv ar det viktigt att saval fértroendevalda som chefer
och medarbetare har forstaelse for bade den egna och 6évriga delar i organisationen. Det behovs
ocksa en val fungerade samverkan inom hela kommunkoncernen.

Kommunkoncernen behéver ocksa ha en bra och effektiv samverkan med externa parter. Aven da
ska samverkan vagledas av ett gemensamt syfte att 6ka nyttan for invanare och samhalle utifran
ett helhetsperspektiv.

Langsiktigt och hallbart

Styrningen ska inte bara fokusera pa att méta dagens behov och utmaningar utan ska ocksa ta
fasta pa vad som ar langsiktigt gynnsamt fér kommunen och alla som bor och verkar héar. Det
innebar att kommunkoncernens planering maste ha ett langsiktigt och strategiskt perspektiv som
stacker sig langre an den innevarande mandatperioden.

Det innebér ocksa att styrningen ska bidra till en hallbar utveckling i Katrineholms kommun.
Hallbar utveckling handlar om att bygga ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart samhalle
och innebar att tillgodose dagens behov utan att riskera kommande generationers mdjligheter att
gora detsamma.

Jamstallt och jamlikt

Styrningen ska bidra till att skapa ett jamstallt och jamlikt samhalle, déar manniskor kan leva ett gott
och tryggt liv med god hélsa. Detta ar en central del i arbetet med social hallbarhet. Genom att

synliggdra skillnader och vid behov medvetet omférdela makt och resurser ska styrningen medverka

till att alla kan ta del av de kommunala verksamheterna pa lika villkor.

Kvinnor och man ska ha samma makt att forma sina egna liv och samhallet. Eftersom samhallet
fortfarande praglas av normer som leder till ojamstalldhet mellan kénen behéver styrningen av de
kommunala verksamheterna vara genusmedveten och aktivt bidra till 6kad jamstalldhet.
Jamstalldhetsperspektivet ska vara en naturlig och integrerad del i alla delar av styrningen.

Pa motsvarande satt ska styrningen bidra till 6kad jamlikhet. Det innebar att framja lika rattigheter
och méjligheter oavsett kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.
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God ekonomisk hushallning

Sammantaget ska styrningen bidra till en god ekonomisk hushallning inom kommunkoncernen.
God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar att kommunen ska vara rustad med en stabil ekonomi for att
kunna mota stérre nedgangar i samhallsekonomin. Det innebéar ocksa att varje generation sjalv ska
bara kostnaderna fér den kommunala service som den anvander.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Styrningen alltid ska utga fran dem vi ar till for och vad som ar vart uppdrag. Att styra handlar inte
bara om att fordela resurser och genomféra verksamhet. Styrningen maste ocksa ha fokus pa vilka
resultat och vilken nytta for kommuninvanarna som ska uppnas. Det innebar att alla dessa fyra
perspektiv behéver finnas med i styrningen.

Styrningens fyra perspektiv

Resurser

Genomforande Resultat

De medel som finns
for att bedriva
verksamheten, till
exempel i form av
personal, lokaler och
material.

Hur verksamheten
organiseras och
genomfors.

Vad verksamheten
leder till och vilka
resultat som uppnas.

De varden som
skapas for invanare
och fér samhallet
som helhet, till
exempel i form av
livskvalitet, trygghet
och hallbar miljo.
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Ansvar och roller

En tydlig ansvars- och rollférdelning och gott samarbete lagger grunden for en
valfungerande styrning.

Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Vissa verksamheter &r kommunerna
skyldiga att tillhandahalla enligt lag medan andra verksamheter &r frivilliga och beslutas av
kommunens politiker. Lagstiftning kan paverka den enskilda kommunens méjligheter att bestdmma
pa vilket satt som verksamheterna ska utfoéras och vem som fattar beslut om olika fragor.

Organisation och ansvarsfordelning
| kommunallagen beskrivs ansvarsférdelning for styrningen av de kommunala verksamheterna.

Kommunfullmaktige: Bestar av ledamoter som representerar kommunens invanare utifran den

rostfordelning som de politiska partierna fatt i allmanna val. Fattar de 6vergripande politiska besluten,

bland annat gallande mal och riktlinjer for verksamheten, budget och skattesats samt andra drenden
av principiell eller stérre vikt. Utser ledamoter till revisionen, kommunstyrelsen, nédmnderna och
bolagsstyrelserna. Faststéller ansvarsomraden och uppdrag for kommunstyrelsen och ndmnderna
genom reglementen, for de kommunala bolagen genom bolagsordning och agardirektiv samt for
kommunalférbund genom férbundsordning.

Kommunens revision: Granskar kommunens verksamhet, ekonomi och styrning for att sakerstalla
att den bedrivs pa ett lagligt, effektivt och dandamalsenligt satt. Rapporterar direkt till
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen: Ansvarar fér kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter och ska
aven ha uppsikt 6ver kommunkoncernen. Bereder och yttrar sig i drenden till kommunfullmaktige
och féljer upp att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen ar aven en namnd,
med ansvar for all verksamhet som ingen annan namnd ansvarar for.

Namnder: Ansvarar for olika verksamhetsomraden, till exempel skola, aldreomsorg eller samhalls-
planering. Fattar beslut inom sina respektive ansvarsomraden, utifran kommunfullméktiges mal och
ramar samt de lagar och foreskrifter som berér verksamheten.
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Forvaltningar: Verkstaller de beslut som fattas av politikerna. Bestar av chefer och medarbetare
som ansvarar for att planera, organisera och genomféra kommunens verksamheter. En forvaltning
kan rapportera till flera nédmnder och en namnd kan ha verksamhet i flera forvaltningar.

Kommunala bolag: Foretag som ags helt eller delvis av kommunen och som bedriver verksamhet
inom ramen fér det kommunala uppdraget. Har en egen styrelse och fungerar enligt aktiebolags-
lagen men styrs av agardirektiv och kommunala mal.

Kommunalférbund: En samarbetsform dar tva eller flera kommuner eller regioner gar samman
fér att gemensamt driva viss verksambhet, till exempel réddningstjanst. Har egen politisk ledning
och budget men styrs av medlemskommunernas gemensamma beslut.

Politik och forvaltning

Katrineholms kommun ar en demokratiskt styrd organisation. Det innebdar att huvudansvaret for
kommunkoncernens verksamheter ligger hos de fértroendevalda politikerna. Foér att genomfoéra
verksamheten finns anstéllda chefer och medarbetare.

Fortroendevalda och anstallda har olika roller. Rollférdelningen brukar sammanfattas med att
politiken har ansvar for att ta beslut om vad som ska géras och nér. Det innebdr att politikerna styr
genom att satta mal, gora prioriteringar, fordela resurser och félja upp resultat. Forvaltningen har

i sin tur ansvar for hur besluten ska genomféras och av vem.

Chefer och medarbetare leder och genomfor verksamheten med utgangspunkt fran de faststallda
malen, sina uppdrag och de tilldelade resurserna. De ska ocksa forse politikerna med underlag
bade infor beslut och vid uppféljning. For att na kommunens vision och mal behévs motiverade
och kompetenta medarbetare som tar ansvar for kommunens utveckling och satter invanarnas
behov och intressen i centrum. Chefernas uppdrag ar att styra, driva och utveckla verksamheten
tillsammans med medarbetarna.

Gransen mellan vad och hur ar inte alltid tydlig, och kan beskrivas som en gyllene zon dar politik
och forvaltning behdéver motas i en levande och 6ppen dialog. Syftet ar bade att komma fram till
vilken roll som ska gora vad i aktuella fragor och att ta tillvara allas kompetens och erfarenhet.
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Samarbetskultur och vardegrund

For att styrningen ska fungera bra racker det inte med en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Det behover ocksa finnas ett gott samarbete, bade mellan politik och forvaltning och inom hela

kommunkoncernen. Att vdrna om en god samarbetskultur ar ett gemensamt ansvar.

Det ar relation och dialog som bygger samarbete, tillit och fortroende. Grundlaggande ar att ha
respekt och forstaelse for varandras uppdrag och ett 6ppet och arligt arbetsklimat. Darfor ska

samarbetskulturen inom kommunkoncernen vila pé vardegrunden ROTT:

Respekt

Visa omtanke, 6dmjukhet och lyhérdhet
i alla dina moéten med andra manniskor.
Varje manniska ar unik. Ha respekt for
varandras olikheter och behov.

Oppenhet

Ta tillvara varandras kompetens och
initiativkraft. Dela med dig av information
och kunskap till andra, vare sig du ar
ledare eller medarbetare. Vi lyfter och
hjalper varandra.

Tydlighet

Ha en respektfull och 6ppen
kommunikation med varandra.
Ge tydlig, arlig och vanlig aterkoppling.

Tillit

Erfarenhet, kunskap och engagemang ar
vardefulla resurser som ska tillvaratas pa
basta majliga satt. Vi litar till varandras
omdome och férmaga. Tillsammans ger
vi utrymme for kreativitet och initiativ-
férmaga och valkomnar nya arbetssatt.
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Planering och uppfoljning

Tydliga processer for planering och uppfoljning skapar férutsattningar for
effektiv styrning och samordning inom kommunkoncernen. De ar ocksa av
stor vikt fér mojligheterna till politiskt ansvarstagande och ansvarsutkravande.

Planeringsprocessen

I en kommun behdvs planering bade pa lang och kort sikt. Den ldngsiktiga planeringen tar sikte pa
visionen, som ska fungera som ledstjarna i styrningen av kommunkoncernen. | éversiktsplanen
anges strategier for hur kommunen ska utvecklas pa ett hallbart satt flera decennier framat. Den
politiska viljeinriktningen och planeringen foér en mandatperiod anges i kommunplanen. Den
ligger till grund for hela kommunkoncernens planering och uppféljning alla de fyra aren. Som
grund for planeringen kan det ocksa finnas évriga inriktningsdokument, som anger mal och
ambitioner inom ett visst omrade.

Den arliga planerings- och budgetprocessen inleds med omvarldsanalys och en gemensam
budgetforutsattningsdag som riktar sig till politiker fran bade majoriteten och oppositionen och

till forvaltnings- och bolagsledningar. Forutsattningarna infér den kommande planperioden
sammanfattas dven i ett planeringsunderlag som férvaltningen tar fram. | april faststaller kommun-
styrelsen planeringsdirektivet som innehaller uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for
det fortsatta planeringsarbetet samt prelimindra ekonomiska ramar. Utifran planeringsdirektivet
tar namnder och bolag fram underlag fér kommunens évergripande plan med budget, som lamnas
till kommunstyrelsen i juni respektive augusti.

Under september och oktober bereds kommunens dvergripande plan med budget.

Den behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november.

| den 6vergripande planen med budget anges mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for
namnder och kommunalférbund fér det kommande aret, med en plan for ytterligare minst tva ar.
Aven den ekonomiska ersattningen avseende kommunens verksamhetslokaler faststalls i samband
med budgeten.

Efter att den dvergripande planen med budget har beslutats ska nédmndernas och bolagens
planer med budget faststallas. Det sker normalt i december. Efter ett val faststalls planerna i
februari av de nytilltradda namnderna/styrelserna.

Nér den politiska nivan har lagt fast vad som ska goras och nar det ska vara klart genom mal,
uppdrag och ekonomiska ramar, ar det dags for verksamhetsnivan att planera hur det ska
genomforas och av vem. Detta beskrivs i verksamhetsplaner som anger vilka aktiviteter som ska
genomfdras under det kommande aret. Parallellt tas verksamheternas detaljbudgetar fram.

Planeringen dokumenteras i de styrdokument som beskrivs nedan.
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Planeringsprocessens styrdokument

Politik

Forvaltning

Uttrycker ett framtida dnskvart tillstand som skapar riktning for kommunen
Ska fungera som en gemensam ledstjarna for hela kommunkoncernen

Oversiktsplanen

Visar kommunens langsiktiga planering av mark, vatten och bebyggd milj¢
Beskriver hur en hallbar utveckling av kommunen ska ske

Kommunplanen

Beskriver mal och prioriteringar for hela mandatperioden
Innehaller dvergripande mal, resultatmal och uppdrag for hela kommunkoncernen

Overgripande plan med budget Ovriga inriktningsdokument
Beskriver prioriteringar for det kommande Innehaller mal och prioriteringar for ett
aret och minst de tva foljande aren visst omrade
Anger de ekonomiska ramarna fér namnder Ar styrande fér en eller flera n&mnder och
och kommunalférbund samt den ekonomiska bolag
ersattningen avseende kommunens Ska beaktas under beredningen av
verksamhetslokaler — 6vergripande plan med budget

Innehaller en plan for ytterligare minst tva ar
gallande driftmedel, fyra ar for investeringar
samt nio ar for exploateringar

Anger ansvarsfordelningen for resultatmalen i
kommunplanen och hur maluppfyllelsen ska
foljas upp

Innehaller sarskilda uppdrag

Niamnders och bolags planer med budget

Innehaller mal, prioriteringar och uppdrag for det kommande aret
Anger den interna férdelningen av drifts- och investeringsmedel
Ska aven beakta mal och prioriteringar i dvriga inriktningsdokument

Handlingsplaner

Beskriver aktiviteter som ska bidra till att
malen i ett inriktningsdokument uppfylls
Syftar till att samordna genomférandet av
inriktningsdokumentet

Verksamhetsplaner

Innehaller planerade aktiviteter som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och tilldelade
uppdrag genomfors

Anger ansvarsférdelning och tidsplaner for aktiviteter
Kan tas fram bade 6vergripande forvaltningsniva och pa avdelnings-/enhetsniva
Verksamheternas detaljbudgetar arbetas fram parallellt
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Uppféljningsprocessen

Aven uppféljningen gors utifran olika tidsperspektiv. Kommunplanen som helhet féljs upp i mitten
och slutet av mandatperioden. Resultatmalen i kommunplanen foljs ocksa upp arligen i samband
med deldrsrapport och arsredovisning. Aven mal i 6vriga inriktningsdokument ska féljas upp. Detta
sker i sarskild ordning och det ar styrdokumentets férvaltare som ansvarar for hur uppféljningen
ska ske.

Den arliga uppfoljningsprocessen svarar framst upp mot vad som beslutats i kommunplanen,
overgripande plan med budget och namndernas/bolagens planer med budget. Syftet med
uppfoéljningen ar att [6pande forse politiken med information om aktuellt Idge och férvantad
utveckling sa att de vid behov kan besluta hur eventuella avvikelser ska hanteras. Uppféljningen
dokumenteras i de rapporter som beskrivs pa nasta sida.

Manadsrapporterna ar kortfattade, fokuserar pa avvikelser i forhallande till plan och innehaller
en ekonomisk arsprognos. Tertialrapporten och delarsrapporten ger en bredare beskrivning och
analys av nulaget och den férvantade utvecklingen samt hur eventuella avvikelser ska hanteras.

| delarsrapporten gors aven en bedémning av den férvantade maluppfyllelsen for aret gallande
malen fér god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen ger den mest omfattande uppféljningen
och analysen av kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under aret. Den innehaller ocksa
en bedémning av maluppfyllelsen for malen for god ekonomisk hushallning. Med utgangspunkt
frdn kommunens arsredovisningar tas det ocksa fram hallbarhetsrapporter, som ger en samlad
rapportering av kommunens hallbarhetsarbete.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for uppféljningen. Manadsrapporter och tertial-
rapporter tas fram pa férvaltningsniva och rapporteras dels till respektive namnd, dels i sammanstalld
form till kommunstyrelsen, dar de tas upp som drenden och laggs till handlingarna. Delarsrapporter
och arsredovisningar faststalls férst pa namnds- och bolagsniva och sammanstalls darefter till
Overgripande rapporter som bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige.

Uppsikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver 6vriga namnder, kommunala bolag
och kommunalférbund. Kommunstyrelsen genomfér varje ar en évergripande uppfoljning av ett
antal utpekade och prioriterade omraden. Syftet ar att ge utrymme for att fokusera pa angelagna
frdgor och skapa ett forum for fordjupad och tvarsektoriell analys éver ndmnds- och bolagsgranser.
Kommunstyrelsen faststéller vilket eller vilkka omradden som ska vara foremal for den 6vergripande
uppféljningen kommande ar i samband med beredningen av 6vergripande plan med budget.

Kommunstyrelsen har dven det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll

i kommunen. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion
och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Namnderna ska arligen, utifran en genomford riskanalys, uppratta en plan for sin interna kontroll.

De ska ocksa l6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet.
Resultatet fran uppfoljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.
Med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och genomféra forbattringar om det behovs.
Kommunstyrelsen ska aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
bolagen.
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Uppféljningsprocessens dokument

Manadsrapporter

Tas fram efter februari, juli, oktober och november och avser perioden sedan féregaende uppféljning
Vid behov kan kommunstyrelsen eller namnden besluta att rapporteringen ska utdkas
Rapporteras till ndmnderna och i sammanstalld form till kommunstyrelsen

Innehaller en kortfattad rapport gallande verksamhet och ekonomi samt en ekonomisk arsprognos for drift
och investeringar

Fokuserar pa eventuella avvikelser i forhallande till plan, for att vid behov kunna vidta atgarder

Tertialrapport

Avser perioden januari till och med april

Rapporteras dels till namnderna, dels i sammanstalld form till kommunstyrelsen samt meddelas till
kommunfullmaktige

Innehaller en sammanfattande rapport gallande verksamhet, ekonomi och personal, med en helarsprognos
for drift och investeringar

Visar prognos for maluppfyllelse fér de finansiella malen
Anger en atgardsplan for att hantera eventuella avvikelser gallande verksamhet eller ekonomi

Delarsrapport

Avser perioden januari till och med augusti

Faststalls forst pa namnds- och bolagsniva och sammanstalls darefter till en Gvergripande rapport som
bereds av kommunstyrelsen och behandlas av kommunfullmaktige

Innehaller en sammanfattande rapport gallande verksamhet, ekonomi och personal, med en helarsprognos
for drift och investeringar

Visar prognos for bade resultatmalen i kommunplanen och de finansiella malen
Anger en atgardsplan for att hantera eventuella avvikelser gallande verksamhet eller ekonomi

Arsredovisning

Avser hela kalenderaret

Faststalls forst pa namnds- och bolagsniva och sammanstalls darefter till en 6vergripande rapport som
bereds av kommunstyrelsen och godkanns av kommunfullmaktige

Innehaller sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen

Ger en oversiktlig och sammanfattande redogorelse for utvecklingen av kommunkoncernens och
kommunens verksamhet och resultat under aret, i forhallande till kommunplanen och évergripande plan
med budget

13(21)



Arshjulet for planering och uppféljning

Planerings- och uppféljningsprocesserna ska stodja varandra. Pa alla nivaer ska uppféljning och analys
anvandas som grund for att ta fram kommande planer och aktiviteter, ett forhallningssatt som
beskrivs narmare i avsnittet om systematiskt utvecklingsarbete. Darfoér ar processerna for planering
och uppfdljning sammanflatade och féljer ett gemensamt rshjul. | drshjulet beskrivs nar de olika
dokument som tas fram under planerings- och uppféljningsprocessen behandlas pa olika nivaer.

Nar det har varit val ser arshjulet lite annorlunda ut. Den nya kommunplanen faststalls av kommun-
fullmé&ktige i januari aret efter valet. Darefter faststalls namndernas och bolagens planer med budget
i februari. Det medfor att verksamhetsplanerna som tas fram pa forvaltningsnivan inte kan bli klara
innan verksamhetsaret pabdrjas. Kommunplanen géller hela mandatperioden men arbetet med att
implementera den i styrningen pagar en bit in pa det forsta aret.
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Mal- och resultatstyrning

Att satta mal ar ett av politikens viktigaste verktyg for att styra. Samtidigt
behdver styrningen sakerstalla att verksamheternas mal, kvalitet och resurser
anpassas till varandra. Da utvecklas malstyrningen till resultatstyrning, en
styrning som tar fasta pa vad vi astadkommer for dem vi ar till for, utifran de
politiska malen och de tillgangliga resurserna.

Malstyrning

Malstyrning syftar till att styra verksamheten mot ett 6nskat lage. Det ar politiken som anger malen
for kommunkoncernens verksamheter. Genom en tydlig malstruktur halls styrningen samman pa
alla nivaer, se nasta sida. De Overgripande malen visar sarskilt prioriterade omraden for mandat-
perioden. Till dessa kopplas resultatmal som visar vilka resultat som ska uppnas. Overgripande mal
och resultatmal anges i kommunplanen. Det kan ocksa anges mal i 6vriga inriktningsdokument.
Politiken kan aven ge olika former av uppdrag till verksamheterna. Med utgangspunkt fran malen
och uppdragen tar verksamheterna fram aktiviteter som ska leda till att malen nas och uppdragen
genomfors.

For att malstyrningen ska fa genomslag i verksamheterna ar det viktigt att malen och uppdragen
formuleras tydligt sa att det framgdar vad som ska uppnas eller genomféras. Verksamheterna bor
inte heller styras av for manga mal och uppdrag. Da blir det enklare for chefer och medarbetare att
ta till sig malstyrningen och anpassa och utveckla verksamheten med ledning av den.

Avgorande for att lyckas med malstyrningen ar att malen regelbundet f6ljs upp pa ett transparent
och tydligt satt. Genom att analysera resultaten och utvardera maluppfyllelsen laggs grunden for
att kunna satta nya mal framat. Uppfoljning ar ocksa en forutsattning for att kunna utkrava ansvar.

Kvalitetsstyrning

Syftet med kvalitetsstyrning ar att sakerstalla ratt kvalitet i kommunkoncernens service och tjanster
till invanarna. Kvalitet kan definieras pa olika satt men grundlaggande ar att verksamheten ska
uppfylla gallande lagar och regelverk samt de mal som géller fér verksamheten.

Kvalitet uppstar i motet mellan medarbetaren som utfér en insats och invanaren som tar emot
den. Bade medarbetarna och mottagarna behover goéras delaktiga i kvalitetsarbetet men det ar
mottagarnas perspektiv och behov som ska vara utgangspunkten.

Verksamheterna ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete, som innebar att arbeta metodiskt for att
sakerstalla och forbattra verksamheternas kvalitet genom sténdiga forbattringar. Kvalitetsstyrning
handlar om att skapa valfungerande processer for det systematiska kvalitetsarbetet. Att bygga en
larande organisation dar erfarenheter och kunskap sprids och anvands ar en viktig del i arbetet.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning handlar om att planera och félja upp ekonomin for att sakerstalla att resurserna
anvands sa effektivt som méjligt med sikte pa att nd malen. Det handlar ocksa om att sakerstélla att
ekonomin ar stabil over tid, sa att kommunen kan méta bade dagens och morgondagens utmaningar
och alla generationer av kommuninvanare ges likvardiga forutsattningar.

En sammanhallen planerings- och budgetprocess och tydliga principer for resursfordelningen ar
viktiga delar i ekonomistyrningen. Syftet ar att resurserna ska anvandas sa effektivt som moijligt
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utifran beslutade mal och prioriteringar. Darfér maste det finnas en koppling mellan malstyrningen
och resursférdelningen. Hansyn behodver ocksa tas till andrade krav och forutsattningar.

Ekonomistyrning ingar ocksd som en viktig del i uppféljningsprocessen. Den ekonomiska stallningen
gallande bade drift och investeringar ska aterkommande féljas upp och analyseras for att upptacka
awvikelser, géra prognoser och ta fram atgarder.

Malstrukturen

Beskriver den nytta som skapas for invanare och

samhalle

Overgripande mal

Kopplas till globala hallbarhetsmal
Anges i kommunplanen och ar styrande for hela

kommunkoncernen

Ska vara paverkbart,
ha en angiven
malniva och vara
mojligt att folja upp
Anges i
kommunplanen

Ar styrande fér en
eller flera néamnder
och bolag

Kommunplans-
uppdrag

kommunplanen

Ar styrande for en
eller flera namnder
och bolag

Sarskilda

uppdrag

eller flera namnder
och bolag

Namnder och
styrelser kan ge
uppdrag till sin
forvaltning/sitt
bolag

Ovriga mal

& Beskriver resultat Beskriver uppdrag Beskriver uppdrag Beskriver mal som
o pq som ska uppnas som ska som ska utredas ska uppnas

— Kopplas till genomféras Anges i Anges i 6vriga
:‘ évergripande mal Kopplas till ett overgripande plan inriktnings-

c och globala overgripande mal med budget dokument

m hallbarhetsmal Anges i Ar styrande fér en Ar styrande fér en

eller flera namnder
och bolag

Beskriver verksamhet som ska genomfdras, vem som ar ansvarig och nar det ska vara klart
Kan delas upp i delaktiviteter

Kopplas till ett resultatmal, kommunplansuppdrag, sarskilt uppdrag eller verksamhetens évriga uppdrag

Forvaltning

Kan &ven kopplas till mal i 6vriga inriktningsdokument och anges i handlingsplaner
Anges i verksamhetsplaner som beskriver vad som ska goras pa olika nivaer i organisationen
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Systematiskt utvecklingsarbete

De kommunala verksamheterna behdver standigt anpassas och utvecklas med
utgangspunkt fran invanarnas behov och kommunens férutsattningar. Genom
ett systematiskt utvecklingsarbete skapas forutsattningar for goda resultat.

Utvecklingshjulet

For att lyckas med sitt uppdrag behdver alla delar av kommunkoncernen arbeta kontinuerligt med
att utveckla sina verksamheter. Utveckling férutsatter en ldrande organisation, dér vi standigt
reflekterar 6ver hur vi arbetar och om vi gor ratt saker utifran uppsatta mal och omvarldens krav.
En trygg organisation som arbetar systematiskt med utveckling kan ocksa enklare och snabbare
anpassa sig till omvarldsforandringar.

Det systematiska utvecklingsarbetet kan beskrivas som ett hjul med fyra steg; planera, genomfora,
folja upp och utveckla.! Detta satt att tanka kring utveckling genomsyrar alla delar av styrsystemet,
bland arbetet med mal- och resultatstyrning och processerna for planering och uppféljning.
Genom en standigt pagaende larprocess genomfors forbattringar som bade leder till 6kad kvalitet
och effektivitet i verksamheterna och till en battre arbetsmiljo for medarbetarna. Genom kvalitets-
sakring av arbetet sakerstalls att identifierade fel och misstag inte upprepas. Erfarenheter fran
uppféljningen tas till vara i utvecklings- och planeringsarbetet. Genom att arbeta systematiskt pa
detta satt skapas forutsattningar for standiga forbattringar.

Planera

Detta steg borjar med att beskriva uppdraget. Det innebar att identifiera de krav som stélls pa
verksamheten utifran lagar och regelverk. Det handlar ocksd om att skaffa sig en aktuell bild av
forutsattningar och behov baserat pa omvarldsanalys.

Nasta moment ar att satta mal och férdela resurser, vilket ar politikernas ansvar. Sedan ar det dags
for verksamhetsnivan att planera vilka aktiviteter som ska genomforas for att na malen. Har ingar
aven att identifiera mojliga risker, utforma tydliga arbetsprocesser och rutiner samt fordela och
tidsatta arbetsuppgifter.

T Utvecklingshjulet ar baserat pa den sa kallade PDSA-cykeln som utarbetades av W. Edwards Deming. PDSA star for
Plan, Do, Study, Act och anvands i manga styr- och ledningssystem inom offentlig verksamhet. Beskrivningen av de
olika stegen bygger delvis pa Styrsnurran (Sveriges Kommuner och Regioner 2024).
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Genomfora

| detta steg genomfors de planerade aktiviteterna. Medarbetarna arbetar utifran faststallda planer,
processer och rutiner och utfér sina uppdrag. Respektive chef ansvarar for att den verksamhet
som bedrivs ligger i linje med malen och budgeten. Det ar viktigt att I6pande identifiera och
dokumentera problem och avvikelser som uppstar, och om mdjligt dtgarda dessa direkt.

Félja upp

Detta steg omfattar flera moment, dar det forsta ar att samla information. Data och fakta som
behovs for att analysera verksamheten sammanstalls fran olika kallor. Det kan till exempel vara
inkomna synpunkter, resultat fran interna kontroller eller verksamhetsstatistik.

Resultaten jamférs om méjligt med tidigare matningar, med andra verksamheter eller kommuner
samt med beslutade malnivaer. Resultaten ska ocksa granskas utifran ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv nar det ar relevant och méjligt. Sammantaget ger dessa jamforelser underlag
for att kunna valja ut och fokusera pa de mest vasentliga resultaten och avvikelserna i den fortsatta
analysen. Analysarbetet innebar att soka efter monster, samband och orsaker for att utifran det
kunna dra slutsatser.

En viktig del av arbetet med steget folja upp ar att rapportera resultat och analyser, bade inom
forvaltningen och till politiken. Syftet &r bade att informera och ge underlag for beslut om atgarder.

Utveckla

| det sista steget tas atgarder for att utveckla verksamheten och forbattra resultaten fram.
Atgarderna kan handla om att forbattra befintliga processer och rutiner. Det kan ocksa vara forslag
till helt nya aktiviteter.

Atgarderna fors sedan in i planeringssteget, genomfors och féljs upp. Genom att erfarenheterna
tas till vara fortsatter utvecklingshjulet att snurra. Pa sa satt skapas standiga forbattringar.
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Styrdokument

Genom styrdokument tydliggors politiska viljeinriktningar, ambitioner och
forhallningssatt som ska styra och vagleda kommunkoncernens verksamheter.

Syfte och kategorisering

Styrdokumenten har olika karaktar och syften. Vissa styrdokument ar lagstadgade men kommunen
valjer ocksa att ta fram egna styrdokument inom olika omradden. De kommunala styrdokumenten
kan dock aldrig sta 6ver lagar och nationella regelverk.

Styrdokumenten tydliggér och konkretiserar vad kommunkoncernen ska fokusera pa for att méta
aktuella utmaningar och framja dnskad utveckling. De kan ocksa pa mer detaljerad niva beskriva
vem som ska gora vad och hur det ska goras. Styrdokumenten ar darmed viktiga verktyg for att
omsatta politiska mal i praktisk handling och sékerstalla att hela organisationen arbetar mot
gemensamma mal pa ett likriktat satt.

| Katrineholms kommun delas styrdokumenten in i fyra kategorier utifran sitt huvudsakliga syfte.
Inom kategorierna finns olika dokumenttyper som har olika funktioner. Beroende pa kategori och
dokumenttyp faststalls styrdokumenten antingen pa politisk niva eller férvaltningsniva, se aven
avsnittet om ansvar och roller. Kommunfullmaktige fattar de évergripande politiska besluten och
faststaller bland annat reglementen, bolagsordningar, évergripande inriktningsdokument samt andra
styrdokument av principiell eller storre vikt. Kommunstyrelsen och ndamnderna fattar beslut om
styrdokument inom sina respektive ansvarsomraden. Vissa styrdokument faststalls bade pa
overgripande- och namndsniva. Styrdokument som beslutas pa forvaltningsniva ar av verkstallande
karaktar och beskriver genomfdrandet av de politiska besluten.

Reglerande styrdokument omfattar dels styrdokument som definierar och avgransar ansvars-
omraden inom kommunkoncernen, dels regelverk av olika slag som paverkar allmanheten.

Inriktningsdokument anger vilken inriktning kommunkoncernen ska ha i olika fragor, bland annat
genom att ange mal. Inriktningsdokumenten delas in i tva grupper; inriktningsdokument som
stodjer 6évergripande planering samt évriga inriktningsdokument. Inriktningsdokument som stédjer
overgripande planering, sdsom visionen, kommunplanen och évergripande plan med budget,

ar éverordnade de 6vriga inriktningsdokumenten.

Anvisningsdokument beskriver vad kommunkoncernens verksamheter maste forhalla sig till och
hur det ska ske. Dessa dokument innehaller inte mal utan ger istallet riktlinjer och anvisningar
kring olika fragor.

Verkstallande dokument baseras pa annan styrning, exempelvis lagstiftning och politiskt beslutade
styrdokument, och anger hur organisationen ska ga till vaga for att genomfdra det som anges dar.

I denna kategori ingdr dels verksamhetsplaner och handlingsplaner, som beskriver vilka aktiviteter
som ska genomforas for att uppna faststallda mal, dels olika former av stédjande dokument som
beskriver rutiner och ger vagledning kring hur verksamheten ska bedrivas. Verkstallande dokument
ska meddelas till den eller de namnder som ansvarar for verksamheten.

Hantering

Framtagandet av nya styrdokument sker pa uppdrag fran politisk niva eller férvaltningsniva
beroende pa dokumenttyp och ska alltid utga fran ett val definierat behov. Pa sa satt sakerstalls att
nya styrdokument tillfér ett varde och bidrar till att starka styrningen och utvecklingen av
verksamheterna.
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Det ska alltid anges i styrdokumentet vilken kategori och dokumenttyp som det tillhér. Dokument-
typen bor aven framga av styrdokumentets rubrik. Om ett styrdokument bendmns pa ett annat
satt till foljd av lagstiftning eller nationella krav, ska det anda framga bade i styrdokumentet och
beslutsarendet vilken dokumenttyp det motsvarar i kommunens dokumentstruktur.

Styrdokument &r ett viktigt verktyg bade for att dokumentera och kommunicera styrningen. Darfor
ska styrdokument vara tydligt formulerade och finnas enkelt tillgangliga for dem som berors.

For att sakerstalla att gallande styrdokument ar relevanta och efterlevs ska det i alla styrdokument
anges vilken del av organisationen som ansvarar for att forvalta dokumentet. Detta ansvar innebar
bland annat att sakerstalla att styrdokumentets innehall beaktas i planering, genomférande, uppféljning
och utveckling av verksamheten. Forvaltaren ansvarar ocksa for att se till att styrdokumentet revideras
eller upphéavs nar innehallet inte langre ar aktuellt.

Reglerande styrdokument behéver inte ha en angiven giltighetstid. Ovriga kategorier av styrdokument
ska alltid vara tidsbestamda. Nar det galler styrdokument som faststallts av kommunfullmaktige kan
kommunstyrelsen besluta att giltighetstiden ska foérlangas. Styrdokument som ingar i kategorin évriga
inriktningsdokument ska alltid ses 6ver aret efter ett val for att sakerstalla att de ligger i linje med
framfor allt kommunplanen.

Mer detaljerade rutiner for hanteringen av styrdokument tas fram pa forvaltningsniva.

Beslutsniva for olika typer av styrdokument

Kategori Beslutsniva

Kommun- Kommunstyrelse/
Dokumenttyp fullmiiktige nimnd Forvaltning

Reglerande dokument

Reglemente X
Anger befogenhet, verksamhet och arbetsformer for
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Bolagsordning X
Anger grundldggande regler fér de kommunala
aktiebolagens organisation och verksamhet.

Agardirektiv X
Innehdller instruktioner till kommunala bolag om mal,
inriktning och krav pd verksamheten.

Forbundsordning X
Anger organisation, uppgifter, ansvar for ett

kommunalférbund.

Stadgar X

Anger syfte, kriterier och beslutsordning for till exempel
utdelning av pris.

Delegationsordning X
Anger vilka beslut som far fattas av delegater istdllet for
beslutande ndmnd eller styrelse.

Foreskrift/regler X X
Bestdmmelser for vad som gdller inom ett givet omrade.

Anger absoluta normer fér agerandet och syftar till att

sdtta grénser och férbjuda vissa beteenden. Féreskrifter

dr regler som dr juridiskt bindande.

Hyra/taxa/avgift X X*
Hyra dr en avgift for att under en viss tid fa tilltrdde eller

nyttjanderditt till en fastighet, bostad eller foremal som

dgs av négon annan. Taxa dr en kostnad for en

kontinuerlig tiénst/service. Avgift dr en kostnad for en

tillfallig tignst/service.

*Beslut om indexupprdkning kan tas pd ndmndsniva.
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Kategori Beslutsniva

Kommun- Kommunstyrelse/
Dokumenttyp fullméiktige nimnd Forvaltning

Inriktningsdokument

Vision X
Anger en langsiktig malbild som beskriver ett 6nskvdrt

framtida tillstand.

Policy X

Anger grundlédggande synsdtt och viljeinriktning inom ett
strategiskt viktigt omrdde. Ar vigledande fér beslut och
styrning.

Plan/program/strategi X X
Anger Idngsiktiga avsikter, mdl, inriktning och uppdrag.
Ar végledande for beslut och styrning.

Anvisningsdokument

Riktlinje X X
Beskriver hur verksamheten ska agera och arbeta inom

ett visst omrdde for att uppnd krav, mdl och enhetlig

hantering.

Verkstillande dokument

Verksamhetsplan X
Innehdller aktiviteter, med ansvarsférdelning och

tidsdttning, for att uppnd och genomféra verksamhetens

mal och uppdrag.

Handlingsplan/atgéardsplan X
Innehdller aktiviteter, med ansvarsférdelning och

tidsdttning, for att uppnd mdl inom ett visst omrdde

och/eller verkstdlla ett styrdokument.

Rutin X
Beskriver hur och/eller ndr aktiviteter ska utféras.

Som stod kan det finnas checklistor, mallar, blanketter

med mera.

Handbok X

Praktisk och detaljerad information om hur arbets-
uppgifter ska utforas i verksamheten. Som stéd kan det
finnas checklistor, mallar, blanketter med mera.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§91 KS/2026:144

Arsredovisning 2025 for Katrineholm Vatten och Avfall
AB samt Sormland Vatten och Avfall AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige lagger arsredovisning 2025 fér Katrineholm Vatten och Avfall AB
(KVAAB) med det delagda Sérmland Vatten och Avfall AB (SVAAB) till handlingarna och
darmed anse att bolagens verksamhet varit forenlig med det kommunala andamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KVAAB med det delagda bolaget SVAAB har 6verlamnat arsredovisning for ar 2025. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat
de bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.

Arsredovisningarna for 2025 visar pa ett resultat efter skatt pa +415 tusen kronor for
KVAAB och +192 tusen kronor for SVAAB.

De auktoriserade revisorerna bedémer att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och att den ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens
finansiella stallning per den 31 december 2025 samt att forvaltningsberattelserna ar
forenliga med arsredovisningarnas ovriga delar. De auktoriserade revisorerna tillstyrker
att bolagsstamman faststaller resultat- och balansrakningen. Lekmannarevisorerna
beddémer att bolagens verksamhet har skotts pad ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Arendets handlingar

Kommunledningsfoérvaltningens tjansteskrivelse, 2026-05-12

Protokoll styrelsemote 2026-02-26 - KVAAB

Protokoll styrelseméte 2026-02-26 - SVAAB

Arsredovisning 2025 - KVAAB

Arsredovisning 2025 - SVAAB

Revisionsberattelse ar 2025 - KVAAB

Revisionsberattelse ar 2025 - SVAAB

Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2025 - KVAAB

Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2025 - SVAAB
Beslutet skickas till:

Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-12 KS/2026:144 - 1.4.1 - Mal-
Stoéd och samordning och ekonomistyrning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Arsredovisning 2025 for Katrineholm Vatten och Avfall
AB samt Sormland Vatten och Avfall AB

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga arsredovisning 2025 for
Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) med det delagda S6rmland Vatten och Avfall AB
(SVAAB) till handlingarna och darmed anse att bolagens verksamhet varit foérenlig med det
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KVAAB med det deldgda bolaget SVAAB har 6verlamnat arsredovisning for ar 2025. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat de
bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.

Arsredovisningarna fér 2025 visar pa ett resultat efter skatt p& +415 tusen kronor fér KVAAB
och +192 tusen kronor for SVAAB.

De auktoriserade revisorerna bedémer att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och att den ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens
finansiella stallning per den 31 december 2025 samt att forvaltningsberattelserna ar
forenliga med arsredovisningarnas ovriga delar. De auktoriserade revisorerna tillstyrker att
bolagsstamman faststaller resultat- och balansrakningen. Lekmannarevisorerna bedémer
att bolagens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Arendets handlingar
Protokoll styrelseméte 2026-02-26 - KVAAB
Protokoll styrelsemdéte 2026-02-26 - SVAAB
Arsredovisning 2025 - KVAAB
Arsredovisning 2025 - SVAAB
Revisionsberattelse ar 2025 - KVAAB
Revisionsberattelse ar 2025 - SVAAB
Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2025 - KVAAB

Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2025 - SVAAB

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Kommunledningsforvaltningen

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
Katrineholm Vatten och Avfall AB
Sormland Vatten och Avfall AB

Akten

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-12

Sida 2 (2)

Var beteckning

KS/2026:144 - 1.4.1 -
Mal- och
ekonomistyrning



Protokollsutdrag fran Katrineholm Vatten och Avfall AB:s (556763-9876)
styrelsemote den 26 februari 2026:

§9 Godkdnnande av arsredovisning, ekonomirapport och sarskild resultat- och
balansrakning VA 2025

Vd informerade om arsredovisningen for 2025 medan VO-chef Administration
informerade om ekonomirapport for 2025 ars rakenskap samt sarskild resultat- och
balansrakning VA. Fragor kopplade till informationen besvarades.

a. Genomgang och godkdnnande av arsredovisning fér 2025
Beslut:
Styrelsen beslutade att godkanna arsredovisningen for 2025, se bilaga 1.

b. Genomgang av ekonomirapport for 2025 ars rékenskap
Styrelsen lade ekonomirapport for 2025 ars rakenskap till handlingarna.

c. Beslut gallande sérskild resultat- och balansrakning VA
Beslut:

Styrelsen beslutade att godkanna Sarskilda resultat- och balansrakningen for VA,
se bilaga 2.

Korrektheten i ovanstaende utdrag bevittnas harmed

Katrineholm 2026-05-05

Stefan Carpman



Protokollsutdrag fran Sérmland Vatten och Avfall AB:s (556742-9302)
styrelsemdte den 26 februari 2026:

§9 Genomgang och godkéannande av arsredovisning fér 2025
Vd informerade om arsredovisningen for 2025 medan VO-chef Administration
rapporterade om 2025 ars rakenskap.

Beslut:
Styrelsen beslutade att godkanna arsredovisningen for 2025, se bilaga 1.

Korrektheten i ovanstaende utdrag bevitthas harmed

Katrineholm 2026-05-05

Stefan Carpman



Arsredovisning
for rakenskapsaret

2025-01-01 — 2025-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Katrineholm Vatten och Avfall AB avger foljande arsredovisning.

Styrelsens sate: Katrineholm

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr). Till foljd av detta kan
avrundningsdifferenser forekomma.

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31



Katrineholm Vatten och Avfall AB

Org.nr 556763-9876
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

VD har ordet

Tank dig ett samhalle dar varje droppe vatten ar trygg, dar vart avfall blir resurser samt dar hallbara och
cirkuldra l6sningar ar en sjalvklar del av vardagen. Ett samhalle dar vi tillsammans skapar forutsattningar
for kommande generationer att leva i en renare, sakrare och mer hallbar miljé. Ett attraktivt och livskraftigt
samhalle som det &r enkelt att bo och verka i. Det &r den framtid vi arbetar fér — och 2025 har varit ett
viktigt steg pa den resan.

Nar vi blickar tillbaka pa aret som gatt ser vi mer an bara ett stort genomfért arbete, siffror, investeringar
och projekt — vi ser manniskor med stark vilja och ett gemensamt driv att skapa nagot storre.

Aret som gétt har praglats av effektivitet och ett tydligt kundfokus samt &ppen dialog och bra samarbete
med vara kunder, invanare, agarkommuner, entreprenérer och ovriga aktérer. Vi har levererat tjanster och
produkter med hog kvalitet, skapat forutsattningar for expansion och nya etableringar i &garkommuner,
fornyat anlaggningar och ledningsnat samt lagt grunden for att klara av kommande krav och behov. Vi har
tagit vart ansvar och roll i samhallet genom flertalet aktiviteter for att sprida kunskap och information samt
genom att erbjuda praktik, examensarbete och jobb fér ungdomar, studenter och individer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Vi lamnar ett ar bakom oss med trygga leveranser, néjda kunder, invanare och agare. Till det kan vi
lagga till att vi har haft en saker arbetsmiljé och trivsam arbetsplats fér vara medarbetare som har visat
en imponerande vilja att bidra med stor energi och engagemang.

Vi ar stolta och tacksamma for det arbete som gjorts under det gangna aret. Ett varmt tack till vara kunder
och invanare for deras fortroende, till Agarkommunerna fér den goda dialogen och samarbetet och till vara
medarbetare och chefer for deras fantastiska engagemang och drivkraft.

Nu ser vi framat. Utmaningarna, behoven och kraven samt férvantningarna pa bolaget ar stora.
Samtidigt star vi pa en stark grund och ar redo ta nasta steg. Vi kommer att fortsatta att effektivisera,
utveckla och skapa lésningar som gor skillnad — alltid med service, miljo och samhallsnytta i fokus. For
vi bygger inte bara fér idag. Vi bygger framtiden — tillsammans.

Asoos Rasool, vd Sormland Vatten
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Forvaltningsberattelse
For att fa en battre bild av den bolagssfar som Katrineholm Vatten och Avfall AB (Katrineholm Vatten) ingar
i hanvisas till Sormland Vatten och Avfall AB:s (S6rmland Vatten) arsredovisning.

Information om bolaget

Katrineholm Vatten ar ett kommunalt bolag som ags av Katrineholms kommun. Katrineholm Vatten ager
33 procent av driftbolaget S6rmland Vatten, jamte Flen Vatten och Avfall AB samt Vingaker Vatten

och Avfall AB som vardera ager 33 procent. Hela bolagssfaren samlas under varumarket Sérmland Vatten
och med en och samma logotype. | nedan angivna redogérelse omnamns darfér Sérmland Vatten som
samlingsnamn fér verksamheten. Respektive bolag har en egen styrelse.

Bolagets verksamhet omfattar produktion och distribution av dricksvatten, avledande och omhandertagande
av avloppsvatten, produktion och férsaljning av biogas samt ansvar for avfalls- och atervinningsverksamheten
inom Katrineholms kommun.

Katrineholm Vatten ar huvudman for kommunens VA-verksamhet och verkar pa uppdrag av Katrineholms
kommun. Verksamheten drivs och administreras av Sérmland Vatten.

Katrineholm Vatten ansvarar fér avfalls- och atervinningsverksamheten i Katrineholms kommun, pa uppdrag
av Katrineholms kommun. Insamling och behandling av avfall sker via upphandlade entreprendrer och extern
behandlingsanléggning. Atervinningscentralen Vika drivs av Tekniska Verken i Linképing AB p& uppdrag av
Sdérmland Vatten.

Avfalls- och atervinningsverksamheten drivs och administreras av Sérmland Vatten.

Vasentliga hdndelser

Ar 2025 praglades av hog leveranssakerhet, gott kundbemétande, stora investeringsprojekt och néra
samarbete med agarkommuner, med fokus pa sakerhet och nddvattenplaner — pa ett effektivt och hallbart
satt.

Att tréffa kunder och invanare, ha dialog, ge information, bemdéta kundernas synpunkter och funderingar
samt I6sa deras problem har varit i fokus under aret och delar av de manga kundaktiviteter som bolagets
medarbetare har genomfdrt. Vattenkvalitet, investeringsprojekt, fastighetsnara insamling, smarta
vattenmatare, fakturafragor, anslutningsavgifter ar nagra exempel pa omraden fér kunddialoger.

Vatten och avlopp och biogas

Digitala, aven kallade smarta, vattenmatare har installerats i kommunen. Med ultraljudsteknik och hog
precision kan onormal vattenférbrukning — bade pa ledningsnatet och hos kunderna — snabbt upptackas
och atgardas. Det minskar vattenforluster och effektiviserar underhallet. Smarta matare majliggor aven
debitering baserad pa faktisk anvandning istallet for berdknad.

Investeringarna inom VA har varit stora under aret med manga viktiga och komplexa projekt. Under aret

har arbetet med Gverforingsledningarna mellan Katrineholm—Askoping och Forssjo—Katrineholm fardigstallts.
Samtidigt har arbetet med strackan Askdping i Katrineholms kommun till Osteraker i Vingakers kommun
paborjats.

Nodvattenplan har tagit fram. Syftet med denna nddvattenplan ar att ha en robust beredskap om
vattenleveranserna av nagon anledning skulle stéras och behdva begransas for invanarna.
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Avfall och atervinning

Planeringen av den fastighetsnara insamling av férpackningar, aven kallat hemsortering, som kommer att
inféras under 2026, har pagatt under aret. Grunden har lagts fér en trygg och effektiv leverans av dessa
tjanster.

1 januari 2025 dvergick ansvaret for insamlingen av textilier till kommunerna. | ansvaret ingick att textilier inte
langre fick kastas i det vanliga restavfallet utan maste sorteras ut och l[dmnas for atervinning eller
ateranvandning. Detta ledde till kraftigt 6kade insamlingsmangder vilket skapade problem saval for det
foretag som kontrakterats for insamlingen som vid insamlingsplatserna. Systemet éverbelastades. Den 1
oktober blev det sedan ater tillatet att lamna trasiga, utslithna och smutsiga textilier i hushallsavfallet varefter
situationen har normaliserats.

Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

De kommande aren méter bolaget ett stort investeringsbehov. Féraldrade anldggningar och ledningsnat
behover fornyas, samtidigt som verksamheten ska effektiviseras och moderniseras med stdd av digital
teknik och artificiell intelligens.

Om- och nybyggnation av slamhanteringen pagar vid Rosenholms avloppsreningsverk. Projektet beraknas
vara avslutat i slutet av 2027.

| slutet av 2025 startade byggandet av en ny atervinningscentral i samarbete med Katrineholms kommun
och kommer dven innefatta en aterbrukscentral. Atervinningscentralen beréknas éppna under varen 2027.

Ekonomi
Bolaget redovisar ett resultat efter skatt pa 415 tkr.

Det 6verskott som har genererats i VA- respektive avfalls- och atervinningsverksamheten har bokats som
en skuld i balansrakningen. Beaktat detta var det underliggande resultatet 7 835 tkr, fordelat pa VA 2 676 tkr,
Avfall och atervinning 4 744 tkr samt biogas 415 tkr.

Det underliggande resultatet ar hégre an budget och forklaras framst av lagre drifts- och rantekostnader.

Arets investeringar uppgick till 284 834 tkr (se tabell nedan) och &r lagre &n budgeterat 382 314 tkr.

(belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025

Ledningsnat fornyelse 29 405 56 795
Nyarolslutningar — Exploateringar och §6- 91915 140 245
omraden

Reningsverk 155 202 134 600
Vattenverk 6 085 4610
Biogas 0 700
Avfall och atervinning 2029 45100
O_yrigt — Fastighet, hilsa, miljé och 198 264
sdkerhet m.m.

Totalt 284 834 382 314
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Agarforhallanden

Bolaget ags av Katrineholms kommun, org.nr 212000-0340.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 180 014 164 197 148 769 132 649
Resultat efter finansiella poster 2 250 -818 762 54
Roérelsemarginal (%) 15 13 12 11
Balansomslutning 1315829 1075094 867 437 832 438
Soliditet (%) 0 0 0 1
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 4 000 -1 467 0 2533
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras i ny rékning 0 0 0
Arets resultat 415 415
Belopp vid arets utgang 4000 -1 467 415 2948

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten (kronor):

ansamlad forlust -1 466 522

arets vinst 414 983
-1 051 539

behandlas sa att

i ny rakning éverféres -1 051 539
-1 051 539
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Resultatrakning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2 180 014 164 197
Ovriga rorelseintékter 572 456

180 586 164 653

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -115 074 -110 627

Ovriga externa kostnader 3 -5 104 -1 814

Personalkostnader 4 -220 -174

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -33 187 -31424
-153 585 -144 039

Rorelseresultat 5 27 001 20 614

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 6 959 1121
Rantekostnader 7 -25710 -22 553

-24 751 -21 432
Resultat efter finansiella poster 2 250 -818
Bokslutsdispositioner 8 0 2143
Resultat fore skatt 2 250 1325
Skatt pa arets resultat 9 -1 835 -1 325
Arets resultat 415 0
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Balansrakning Not 2025-12-31  2024-12-31
Tkr 1
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatt mark 10 1444 1444

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 90 636 93 920

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 858 509 735532

Inventarier, verktyg och installationer 13 1657 1854

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 14 282 795 153 886
1233 597 985 192

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 15, 16 500 500

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 17 18 000 18 000
18 500 18 500

Summa anlaggningstillgangar 1253 541 1005 136

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 845 3994

Ovriga fordringar 5 857 5042

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 31125 28 470
37 827 37 506

Kassa och bank 19 24 461 32452

Summa omsattningstillgangar 62 288 69 958

SUMMA TILLGANGAR 1315829 1075 094
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital 20, 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 4000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -1 467 -1 467

Arets resultat 415 0
-1 052 -1 467

Summa eget kapital 2948 2533

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1089 000 854 000

Ovriga skulder 23 181 043 166 954

Summa langfristiga skulder 1270 043 1020 954

Kortfristiga skulder 23

Leverantorsskulder 102 283

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 31 506 43 165

Aktuella skatteskulder 994 732

Ovriga skulder 2437 2325

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 7799 5102

Summa kortfristiga skulder 42 838 51 607

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1315829 1075 094
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Kassaflodesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 2 250 -818
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 36 430 31 521
Betald skatt -1 573 -1 331
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 37107 29 372
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar 3149 -3 112
Foérandring av kortfristiga fordringar -3470 -5 274
Férandring av leverantdrsskulder -181 115
Foérandring av kortfristiga skulder -8 850 20134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 755 41 235
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -284 835 -207 323
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 0 -8 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284 835 -215 323
Finansieringsverksamheten
Foérandring 6veruttag, investeringsfond och balanserade
anlaggningsavgifter 14 089 19 557
Forandring langfristiga skulder 235000 170 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 249 089 189 557
Arets kassaflode -7 991 15 469
Likvida medel vid arets borjan 27
Likvida medel vid arets borjan 32452 16 983
Likvida medel vid arets slut 27 24 461 32 452
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Nagon avskrivning sker inte
avseende mark.

VA-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av VA-verksamheten som lyder under lagen av allmanna
vattentjanster nedskrivningsprévas inte. Eventuella underskott inom VA-verksamheten har
va-huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt som éverskott inte ar méjliga eftersom
verksamheten ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 2-7%

Markanlaggningar 3%

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1-30%

Inventarier, verktyg och installationer 6,5-20%
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och

nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts

ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen

nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort

sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som foérvantas

bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och prévas
individuellt.

Varulager
Varulagret har varderats till anskaffningsvarde.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Ovriga skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten. Bolagets verksamhet inom va-verksamheten lyder under

lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tilldampa sjalvkostnadsprinciper vilket
innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader. Om
kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer &n de nédvandiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”.

Ett Overuttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i VA-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt dveruttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet.
Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade évriga éveruttag
redovisas som en Ovrig kortfristig skuld.

Anlaggningsavgifter
Fakturerade anlaggningsavgifter avser att tacka utgifter for investeringar och periodiseras och intaktsfors
succesivt i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivs).

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.

Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning
efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rdrelseresultat i procent av omséattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

2025 2024

Nettoomsattningen per rorelsegren
Vatten och avlopp 133 906 117 100
Renhallning 42 490 42 620
Biogas 3618 4 477
180 014 164 197

Rorelseresultat per rorelsegren

Vatten och avlopp 26 851 20742
Renhallning -432 -707
Biogas 582 579
27 001 20 614

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana o6vriga arbetsuppagifter.

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 101 96
Ovriga tjanster 17 16

118 112
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 0 0
Man 0 0
0 0
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 185 144
185 144
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 35 30
35 30
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 220 174
Not 5 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag
2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 4,6 % 4,3 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 13,7 % 14,8 %
Not 6 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga ranteintakter 959 1121
959 1121
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga rantekostnader -25710 -22 553
-25710 -22 553
Not 8 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Forandring av dveravskrivningar 0 2143
0 2143
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 839 -1.340
Justering avseende tidigare ar 4 15
Totalt redovisad skatt -1 835 -1 325
Avstiamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2254 1325
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -464 20,60 -273
Ej avdragsgilla kostnader -1 380 -1 073
Ej skattepliktiga intakter 5 6
Justering avseende skatter for foregaende
ar 4 15
Redovisad effektiv skatt 81,40 -1 835 100,00 -1 325
Not 10 Nyttjanderatt mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1444 1444
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1444 1444
Utgaende redovisat varde 1444 1444
Not 11 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 128 568 128 017
Inkdp 0 551
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 128 568 128 568
Ingaende avskrivningar -34 648 -31 397
Arets avskrivningar -3 285 -3 251
Utgadende ackumulerade avskrivningar -37 933 -34 648
Utgaende redovisat varde 90 635 93 920
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1039 812 939 906
Inkdp 155770 100 010
Forsaljningar/utrangeringar -5 174 -104
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1190 408 1039 812
Ingadende avskrivningar -303 239 -275 386
Forsaljningar/utrangeringar 1931 8
Arets avskrivningar -29 550 -27 861
Utgaende ackumulerade avskrivningar -330 858 -303 239
Ingaende nedskrivningar -1 041 -1 041
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 041 -1 041
Utgaende redovisat varde 858 509 735 532

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 151 9 221
Inkdp 155 930
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 306 10 151
Ingaende avskrivningar -5919 -5 607
Arets avskrivningar -352 -312
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 271 -5919
Ingaende nedskrivningar -2 378 -2 378
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 378 -2 378
Utgaende redovisat varde 1 657 1854

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan 153 886 48 053
Arets nedlagda kostnader 159 371 127 574
Fardigstallda projekt -30 462 -21 741
282 795 153 886
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Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 500 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500
Utgaende redovisat varde 500 500
Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Soérmland Vatten och Avfall AB 33% 33% 5000 500
500
Org.nr Site
Soérmland Vatten och Avfall AB 556742-9302 Katrineholm
Not 17 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18 000 10 000
Tillkommande fordringar 0 8 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 000 18 000
Utgaende redovisat varde 18 000 18 000
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 31125 28 470
31125 28 470
Not 19 Checkrakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal aktier 4 000 1 000
4000
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad forlust -1 467
arets vinst 415
-1 052
behandlas sa att
i ny rakning éverfores -1 052
-1 052
Not 22 Skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut 1004 000 459 000
1 004 000 459 000
Forfaller senare d@n 1 och tidigare a@n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 85 000 395 000
85 000 395 000
Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
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Forfallotidpunkterna enligt ovanstadende notupplysning, skulder till kreditinstitut, avser tidpunkt da bolaget
har for avsikt att Iangfristigt refinansiera forpliktelsen.

De langfristiga skulderna &r féremal for risker/maojligheter vid forandringar av marknadsrantorna. For att
hantera dessa risker/mdjligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa detta satt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, nar som
helst, forandra rantebindningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och ramar
for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgar till 815 MSEK (540). Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér den totala skuldportfdljen uppgar till 4,76 ar (3,41) och den genomsnittliga effektiva
réantan uppgar till 2,29% (2,26). Marknadsvardet pa ranteswaparna uppgar till 17,8 MSEK (20,5).
Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppstd om man istallet valt att
anvanda langa rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutforfallodatum sa kommer undervardet/Gvervardet att Idpande elimineras.

Sa kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bl.a. innebarande att vardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas Over resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras
nar sakring ingas. Uppfdljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for finansiell
rapportering.

Not 23 Skulder som avser flera poster

Foretagets anlaggningsavgifter och investeringsfond om 168 556 (159 096) tkr redovisas under féljande
poster i balansrakningen.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Skuld till VA-kollektivet (Investeringsfond enligt VA lagen) 74 417 84 530
Skuld anlaggningsavgifter 91 708 72 250
166 125 156 780

Kortfristiga skulder
Skuld till VA-kollektivet (Investeringsfond enligt VA lagen) 509 509
Skuld anlaggningsavgifter 1922 1808
2431 2317

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 7674 5002
Ovrigt 125 100
7799 5102
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Not 25 Réntor och utdelningar

2025-12-31 2024-12-31
Erhallen ranta 959 1121
Erlagd ranta -25710 -22 553
-24 751 -21 432
Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 33187 31424
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 3243 97
36 430 31521
Not 27 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 24 461 32452
24 461 32 452

Not 28 Stillda sékerheter och Eventualférpliktelser

Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser.
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Arsredovisningen beslutades den 26 februari 2026

Katrineholm

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Carl-Magnus Fransson Tony Karlsson
Ordfoérande

Mica Vemic Sandra Svéda
Ulf Rosén Asoos Rasool

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Tillsammans skapar vi
en hallbar region

Vision for Sormland Vatten




Vd-ord: Vi bygger framtiden - tillsammans
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Forvaltningsberéattelse
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Vatten, avlopp och biogas
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Effektiv verksamhet
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Sarbarhet och sakerhetsarbete
Framtida utveckling

Ekonomisk information
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Vi bygger framtiden - tillsammans

Tank dig ett samhélle dar varje droppe vatten ar trygg,
dar vart avfall blir resurser samt dar hallbara och
cirkuldra lésningar ar en sjalvklar del av vardagen. Ett
samhélle dar vi tillsammans skapar férutsattningar
fér kommande generationer att leva i en renare,
sakrare och mer hallbar miljo. Ett attraktivt och
livskraftigt samhélle som det ar enkelt att bo och
verka i. Det &r den framtid vi arbetar for —och 2025 har
varit ett viktigt steg pa den resan.

Nér vi blickar tillbaka pa aret som gatt ser vi mer &n
bara ett stort genomfort arbete, siffror, investeringar
och projekt —vi ser manniskor med stark vilja och ett
gemensamt driv att skapa nagot stérre.

Aret som gatt har praglats av effektivitet och

ett tydligt kundfokus samt 6ppen dialog och bra
samarbete med vara kunder, invanare, 4garkommuner,
entreprendrer och dvriga aktorer. Vi har levererat
tjanster och produkter med hog kvalitet, skapat
forutsattningar for expansion och nya etableringar i
agarkommuner, fornyat anlaggningar och ledningsnat
samt lagt grunden for att klara av kommande krav
och behov. Vi har tagit vart ansvar och var roll i
samhéllet genom flertalet aktiviteter for att sprida
kunskap och information samt genom att erbjuda

Roger Larsson, styrelseordférande

praktik, examensarbete och jobb fér ungdomar,
studenter och individer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Vi lamnar ett &r bakom oss med trygga leveranser,
nojda kunder, invanare och dgare. Till det kan vi lAgga
till att vi har haft en saker arbetsmiljo och trivsam
arbetsplats fér vara medarbetare som har visat en
imponerande vilja att bidra med stor energi och stort
engagemang.

Vi &r stolta och tacksamma for det arbete som
gjorts under det gangna aret. Ett varmt tack till
vara kunder och invanare for deras fortroende,

till &garkommunerna for den goda dialogen och
samarbetet och till vara medarbetare och chefer for
deras fantastiska engagemang och drivkraft.

Nu ser vi framat. Utmaningarna, behoven och kraven
samt forvantningarna pa bolaget ar stora. Samtidigt
star vi pa en stark grund och ar redo ta nasta steg. Vi
kommer att fortsétta att effektivisera, utveckla och
skapa lésningar som gor skillnad - alltid med service,
miljo och samhéallsnytta i fokus. For vi bygger inte
bara for idag. Vi bygger framtiden - tillsammans.
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81,3 %

Sammanfattat omdéme om Sérmland Vatten
som leverantdr av VA- och avfallstjdnster. Andel
kunder som svarat Ganska néjd eller Mycket ndjd.
Mal: 90 %. Kdlla: NKI 2025 (N&jd kund-index)

6 437 000 kom

Antal kubikmeter renat avloppsvatten frdan invénare

i kommunerna Flen, Katrineholm och Vingdker.

4 865 400 kom

Antal kubikmeter producerat dricksvatten till invdnare

i kommunerna Flen, Katrineholm och Vingdker.

58 190 st

Antal invdnare i Flen, Katrineholm och Vingdker
med tillgdng till friskt vatten. Kdlla: SCB 2025.

489 700 st

Antal kdrltémningar av mat och restavfall i
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingdker.

10 600 ton

Antal ton insamlat hushéllsavfall fran invdnare i
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingdker.

Det har far kunden for taxan (rorlig avgift, fasta avgifter tillkommer)

Fér den som bor i villa kostar vatten- och avloppstjdnsterna
ungefdr dtta kronor per dygn. En liten flaska kolsyrat vatten

kostar cirka det dubbla.

| genomsnitt betalar den som bor i en- och tvafamiljshushall
tio kronor per dag for att fd mat- och restavfall hdmtat vid

fastigheten. Det dr samma kostnad som fér tre dgg.

ARSREDOVISNING 2025
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Kundupplevelse

Det genomfdrda arbetet under aret handlade om att arbeta vidare med att forstérka
en positiv kundupplevelse framfor allt genom att sdkerstélla leveranser av bolagets
produkter och tjanster. Bolaget hade en omfattande dialog med kunder, sarskilt kring

kommande forandringar inom avfall och VA.

Med en beredskapsstyrka som ar redo under

alla dygnets timmar, alla veckodagar under aret,
hanterades alla vattenldckor skyndsamt och effektivt
och kunderna fick tillgang till vattnet inom 24 timmar.

For att sédkra framtida leveranser genomférdes
ett omfattande antal projekt och investeringar

i samtliga dgarkommuner. Utdver férnyelse av
avloppsreningsverk, upprustning av vattenverk
och férnyelse av ledningar, gjordes omfattande
investeringar och férstarkningar av kapacitet for
att ansluta nya omradet och etableringar enligt
kommunens planer.

Dialog med kunder och invanare

Tva storre forandringar har kommunicerats intensivt
under aret: bytet till smarta vattenmatare som
paborjats under 2025 och slutfdrs under 2026 och
fastighetsnara insamling av forpackningsmaterial,
aven kallat hemsortering, som infors hdsten 2026.

Kunder med gemensamma kéarl och boende i

Totalt antal kunddrenden under dret gdllande avfall-
och dtervinningstjdnster. Inkluderar drenden via
entreprendrer som kridver kontakt med kund.

Totalt antal kunddrenden under dret géllande
VA-tjdnster.

6 ARSREDOVISNING 2025

flerfamiljsfastigheter har varit sarskilt i fokus for
den fastighetsnéra insamlingen. Varje plats utreds
individuellt for att sdkerstéalla en smidig 6vergang till
det nya systemet.

Visning av nya karl och métare

For att mota kundernas fragor infér forandringar
kring hemsortering och vattenmétning har bolaget
genomfort flertalet offentliga tréffar i samhallet. Vid
dessa tillfallen har kunder kunnat stélla fragor, se hur
de nya avfallskarlen kommer att se ut och vid nagra
av tillfallena dven bekantat sig med de nya smarta
vattenmatarna.

Tillgangligheten av information i digitala kanaler har
ocksé starkts. Detta genom utokad information pa
webbplatsen, inklusive fragor och svar, samt genom
okat engagemang och dialog i sociala medier, av saval
bolaget som av kunderna.

Antal kunddialoger via e-post och chatt
till kundservice och kommunikation.

Antal kunddialoger via telefon till kundservice
(vardagar klockan 9-14).

SORMLAND VATTEN
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Néjda kunder i fokus. Med beredskap dygnet runt, snabba
insatser vid ldckor och tydlig dialog om nya satsningar som
smarta vattenmdtare och hemsortering, skapar vi trygga
leveranser —idag och i framtiden.

95 % i Flen
96 % i Katrineholm
93 % i Vingaker

Omddéme om hur pdlitlig vattenleveransen upplevs.
Andel kunder som svarat Ganska ndjd eller Mycket
ndjd. Genomsnitt i Sverige 96 %. Kdlla: NKI 2025 (NGjd
kund-index).

85 9% i Flen s ool Sveriea
21 % i Katrineholm

. . o
87 % i Vingaker O @)
Omdéme om hur hdmtning av husavfall frdn fastighet
upplevs. Andel kunder som svarat Ganska ndjd ' ‘ , ‘ ' ‘
eller Mycket ndjd. Genomsnitt i Sverige 84 %.

Kdlla: NKI 2025 (NGjd kund-index). Katrineholm Flen Vingdker

=)
O
N
N
3
X
S
<
9]
g
3
S
hS]
o
]
I
S
Q

SORMLAND VATTEN ARSREDOVISNING 2025 7




8

ARSREDOVISNING 2025

Fér att sdkra samhdéllsnyttig leverans av dricksvatten har
bolaget beredskap inom VA-omrddet. Det innebdr évervakning
och férmdga att hantera akuta insatser dygnet runt, dret om.

SORMLAND VATTEN
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92 53/ m

Antal meter nya ledningar inom VA.

10 823

Antal meter férnyade ledningar inom VA.

03 st

Antal Gtgdrdade vattenldckor och avloppstopp inom
VA i Flen, Katrineholm och Vingdkers kommun.
Omfattar 27 stycken vattenléckor och 26 stycken
avloppsstopp.

2/ st

Antal nyanslutna fastigheter i Flen, Katrineholm
och Vingdkers kommun. Anslutning till samfdllighet
ingdr inte.

SORMLAND VATTEN

Ledningsnatet - vad ar vad?

Vattenledning (dricksvatten)

« Lederrent dricksvatten till hushall och
verksamheter.

. Artrycksatt, vilket gor att vattnet alltid
"trycks fram”.

« Skavara helt tat for att skydda
vattenkvaliteten.

Spillvattenledning (avloppsvatten)

« Tar hand om anvéant vatten fran toalett, bad,
disk och tvatt.

«  Bygger ofta pa sjalvfall - vattnet rinner med
lutning mot reningsverket.

« Kanslig for stopp beroende pa fel saker i
avloppet.

Dagvattenledning (regn- och smaltvatten)

« Leder bort regnvatten fran gator, tak och
tomter.

« Skyddar fastigheter och gator fran
dversvamning.

«  Mycket vatten pa kort tid kraver god
kapacitet i ledningsnatet.

ARSREDOVISNING 2025
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Forvaltningsberattelse

Uppdrag, agare och styrning

Soérmland Vatten och Avfall sakerstéller rent vatten, omhandertagande och rening av
avloppsvatten samt avfallshantering och atervinning. | 6vrigt tar bolaget tillvara pa
restprodukter genom att producera och leverera klimatvanlig biogas samt aterfora
vaxtnaring till produktiv akermark. Allt med service, miljé och samhéllsnytta i fokus.

Agarforhallande och bolagsstyrning

Sormland Vatten ags till lika delar av Flen Vatten
och Avfall AB, Katrineholm Vatten och Avfall AB
och Vingaker Vatten och Avfall AB, vilka &r heldgda
bolag till respektive kommun. Enligt dgardirektivet
ar bolaget en del av kommunernas verksamhet
och verksamheten ska bedrivas miljomedvetet och
serviceinriktat med god ekonomisk hushallning.
Planering ska ske langsiktigt med ekonomisk
framforhallning och regional samverkan ska
utvecklas. Sérmland Vatten arbetar for en hallbar

samhallsutveckling, effektiv anvandning av resurser

och anpassning till kretsloppet. Alltid med service
och miljo i fokus.

Flens kommun

Katrineholms kemmun

Bolaget har en viktig roll i samhéllet nar det

galler att sakerstalla nuvarande och kommande
generationers tillgang till friskt vatten och en val
fungerande avloppsrening. Bolaget ska ocksa
ombesdrja kommunernas avfallsataganden enligt
miljobalken. Arbetet ska bedrivas langsiktigt for att
skydda manniskors halsa, minimera féroreningar
till vattendrag, luft och dkermark, nd nationella,
regionala och lokala miljomal.

Vingakers kommun
Kommunfullmaktige

Vatten och Aviall AB

Verksamhetsomraden

\
Kund och

Agafe Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige
| |
A bol Flen Katrineholm Vingaker
garbotag Vatlen och Avfall AB Vatien och Avlall AB
| |
|
. Sormland
Driftbolag Vatien och Aviall AB
|
Affarsomraden
I I
Vatten och avlopp Avfall och Projekt och HR och
Bicgas alervinning utveckling hallbarhet

ARSREDOVISNI

Det har ar sjalvkostnadsprincipen

kommunikation

Sjdlvkostnadsprincipen innebdr att en kommun eller ett
kommunalt bolag inte far ta ut hdgre avgifter dn vad det

faktiskt kostar att tillhandahdlla en tjdnst.

Avgifterna ska alltsd ticka kostnaderna - varken generera

vinst eller underskott dver tid.

NG 2025

Administration

SORMLAND VATTEN
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Detta styr verksamheten

Sdérmland Vatten ar ett kommun&gt driftbolag
for vatten och avlopp, biogas samt avfall och
atervinning. Verksamheten styrs av lagar och
beslut pa flera nivaer:

EU

EU-direktiv om vattenkvalitet, dricksvatten,
avloppsrening, avfall och fornybar energi.
Genomfdrs i svensk lag.

Info: ec.europa.eu

Nationellt

Lagar och férordningar beslutade av riksdag och
regering, bland annat miljobalken och lagen om
allménna vattentjanster.

Foreskrifter bland annat frdn Havs- och
vattenmyndigheten, Naturvardsverket och
Livsmedelsverket kompletterar och preciserar
respektive lag.

Info: havochvatten.se, naturvardsverket.se,
livsmedelsverket.se

Regionalt

Lansstyrelsen i Sédermanlands lédn ansvarar
for tillsyn, tillstdnd och vattenférvaltning enligt
miljobalken.

Info: lansstyrelsen.se/sodermanland

Lokalt

Agarkommunerna Flen, Katrineholm och
Vingaker styr genom &gardirektiv, taxebeslut
och VA-planering, och ar tillsynsmyndigheter.
Info: sormlandvatten.se

ARSREDOVISNING 2025
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Vasentliga handelser

Ar 2025 praglades av hog leveranssakerhet, gott kundbemétande, stora
investeringsprojekt och nara samarbete med dgarkommuner, med fokus pa
sakerhet och nddvattenplaner - pa ett effektivt och hallbart satt.

Vi arbetar for invanare och kunder

Att traffa kunder och invanare, ha dialog, ge
information, bemdta kundernas synpunkter och
funderingar samt att l6sa deras problem har
varit i fokus under aret och delar avde manga
kundaktiviteter som bolagets medarbetare har
genomfort. Vattenkvalitet, investeringsprojekt,
fastighetsnara insamling, smarta
vattenmatare, fakturafragor,
anslutningsavgifter ar ndgra exempel

pa omraden for kunddialoger.

For att nd kunderna i annu hogre grad
har bolaget fortsatt att 6ka narvaron
och rackvidden pa sociala medier.
Stérst genomslag har annonserade
inldgg haft, men dven Ovriga, s
kallade organiska inldgg, har visat
god effekt.

Effektivt kundarbete

Under hosten inférdes ett nytt
arendehanteringssystem inom
bolaget. Syftet med systemet ar

i forsta hand att effektivisera och
undvika onddiga kostnadsbé&rande
moment i bolagets arbetsprocesser.
Framfor allt genom att kunna hantera
kundarenden snabbt och effektivt men
ocksd for dvrig drift, underhall och
ledningsnéatsarbete.

systemet.

Viktiga investeringsprojekt

Investeringarna inom VA har varit stora under aret
med manga viktiga och komplexa projekt. Arbetet
med att forse ett 40-tal fastigheter i Attersta i
Vingakers kommun med VA-tjanster slutfordes under

Investeringsvolym.

12 ARSREDOVISNING 2025

Smart vattenmdtare
dren delidet nya digitala

sommaren. Tjansterna levereras fran vatten- och
avloppsreningsverket i narliggande Osteraker. Under
aret har arbetet med 6verforingsledningarna mellan
Katrineholm-Askdping och Forssjé-Katrineholm
fardigstallts. Samtidigt har arbetet med strackan
Asképing-Osterdker paborjats.

Reinvesteringsprojekten vid
reningsverken i Katrineholm och Flen
har under aret bedrivits enligt plan.

Digitala, aven kallade smarta,
vattenmatare har installerats i Flen,
Katrineholm och Vingaker. Med
ultraljudsteknik och hég precision
kan onormal vattenférbrukning
-bade pé ledningsnéatet
och hos kunderna - snabbt
upptackas och atgardas. Det
minskar vattenférluster och
effektiviserar underhallet.
Smarta matare majliggor dven
debitering baserad p4 faktisk
anvandning istallet for berdknad.

Samarbete med dgare
For bolaget ar en god samverkan och
dialog med agarkommunerna Flen,
Katrineholm och Vingaker mycket
viktig. Under aret har flera samarbeten
pagatt. Ett arbete som har gjorts var
att tillsammans ta fram nédvattenplaner till samtliga
kommuner. Syftet med denna nddvattenplan ar att ha
en robust beredskap om vattenleveranserna av ndgon
anledning skulle stéras och behdva begransas for
invanarna.

Antal pdgdende
investeringsprojekt.

SORMLAND VATTEN
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Véasentliga projekt

e Smarta vattenmatare, Flen, Katrineholm,
Vingaker

Vingaker

. Attersta omvandlingsomrade

« Ledningsfdrnyelse, Osteraker Saby

«  Overforingsledning Askdping-Osteraker

Flen

« Ombyggnation Flens avloppsreningsverk

« Landsvagsgatan, Malmképing (till vanster)

» Tryckstegringsstation, Ladugélet

Katrineholm

e Slamhantering vid Rosenholms
avloppsreningsverk
Rengoring av dagvattentunnel
Overféringsledning, Forssjo-Katrineholm
Overféringsledning, Katrineholm-Askdping,
(riksvag 56)

ARSREDOVISNING 2025 13
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Hemsortering forbereds
Planeringen av den fastighetsnéra insamlingen
av forpackningar, aven kallat hemsortering, som

kommer att inféras under 2026, har pagatt under aret.

Grunden har lagts for en trygg och effektiv leverans
av dessa tjanster. Arbetet har bland annat inneburit
att:

» Kunddialoger och platsbestk hos flerbostadshus
och bostadsrattsféreningar har genomforts for
att identifiera ldmpliga hamtningsplatser.

« Information har skickats ut till smahus om nya
karl, vilka kommer att stéllas ut hdsten 2026.

* Upphandling avomlastningsstation for
férpacknings-, mat- och restavfall har
genomforts.

e Avfallsféreskrifter i Flen, Katrineholm och
Vingaker har uppdaterats efter samrad och
utstallning. Taxor for nya tjanster har prissatts.

e Upphandling av nya kéarl har genomforts.

fortsattning Vasentliga projekt

« Fastighetsnara insamling (hemsortering),
Flen, Katrineholm, Vingaker

« Ny atervinningscentral, Katrineholm.

Samarbete med dgarkommunerna

Kundevent i projekt Hemsortering dr ett bra exempel pa
samarbete. Pa bild medarbetare fran Flens kommun och
affdrsomrdde avfall och dtervinning.

14 ARSREDOVISNING 2025

1januari 2025 dvergick ansvaret for insamlingen

av textilier till kommunerna. | ansvaret ingick

att textilier inte langre fick kastas i det vanliga
restavfallet utan maste sorteras ut och lamnas for
atervinning eller ateranvandning. Detta ledde till
kraftigt 6kade insamlingsmangder vilket skapade
problem saval for det féretag som kontrakterats for
insamlingen som vid insamlingsplatserna. Systemet
overbelastades. Den 1 oktober blev det sedan ater
tilldtet att lL4mna trasiga, utslitna och smutsiga
textilier i hushallsavfallet varefter situationen har
normaliserats.

Ny atervinningscentral i Katrineholm

Under aret pagick dessutom férberedelser for en

ny AVC i Katrineholm. Ett arbete som sker i nara
samarbete med kommunen och som innebér att en
atervinnings- och aterbrukscentral kommer att vara
plats under varen 2027.

SORMLAND VATTEN
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Effektiv verksamhet

Effektiv verksamhet och kostnadsfokus &ar ett par av bolagets viktigaste
fokusomraden. Genom tydliga processer, inférande av nya arbetssatt,
digitala verktyg, 6kat kundfokus och stark styrning skapas en mer effektiv,

hallbar och andamalsenlig verksamhet.

Organisation och arbetssatt

Genom flertalet projekt ar bolagets fokus att
framtidssékra anldggningar, minska avvikelser och
effektivisera verksamheten. Bolagets projekt delas
upp i olika faser fran forstudie till genomférande
och avslut. Respektive vergang mellan projektens
beslutspunkter beslutas av styrgrupper. Arbetet
utfors efter uppgjorda rutiner och mallar.

Ett nytt digitalt &rendehanteringssystem ar infort
med syfte att effektvisera arbetsfloden, hoja kvaliten
i kunddialogen och att minimera kostnader. Systemet
ligger till grund for att bland annat utveckla nya
tjanster for kunderna pa webbplatsen.

Projektstyrning

| den period med stora investeringar som bolaget
befinner sig ar det avgérande att projektinvester-
ingarna utfors resurseffektivt och med kvalitet.
Som hjdlpmedel anvands ett projektverktyg som
sakerstaller att projekten utfors pa detta satt, med
god styrning och uppféljning. Dessutom bidrar det

16 ARSREDOVISNING 2025

till ordning och reda, ekonomi i balans och ett starkt
kostnadsfokus.

Det 6kade flédet av arbete gor det an viktigare att se
over bolagets interna rutiner och arbetssétt. Detta
gors genom kartlaggning av bolagets nuvarande
processer for att visualisera det som inte ar
uppenbart synligt, for att darefter lattare kunna
effektivisera verksamheten och gora den mer hallbar
och dndamalsenlig utifran bolagets mal.

Bolaget arbetar vidare med ett antal utpekade
omraden for effektivisering:

» Organisation

« Anlaggningar, drift- och underhallsarbete
»  Kund- och debiteringssystem

e |T- och OT-stédsystem

 Samarbete med dgare och kommuner

Typer av investeringsprojekt

e Fdérnyelse. Utbyte av gamla ledningar till
nya.

e Exploatering. Skapar forutsattningar for
agarkommunernas exploateringsplaner
genom nya VA-ledningar till bostads- eller
industriomraden. Ofta i samverkan med
kommunen.

«  Omvandlingsomrdde. Ansluter samlad
bebyggelse till det allmanna ledningsnéatet
efter kommunalt beslut. Exempelvis
sommarstugeomraden.

«  Tekniska projekt. Fornyar eller underhaller
egna anlaggningar for vattenverk,
avloppsreningsverk och ledningsnat.
Omfattar ocksa nybyggnation.

SORMLAND VATTEN
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Vi utvecklar hur vi arbetar. Nya arbetssdtt, béttre projektstyrning och smarta digitala system gér oss
mer effektiva och rustade fér framtiden.

"Sma lackor i toaletten,

som ar svart att upptacka,
kan innebdra tusentals kronor
i onddiga kostnader under ett
ar. Med smarta vattenmatare
kan sddana problem
upptdckas tidigt — vilket

spar pengar och resurser, for
bade fastighetsdgare och
samhalle.”

Martin Westdé,
samordnare vid ledningsndt
pd S6rmland Vatten.

SORMLAND VATTEN

ARSREDOVISNING 2025
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Medarbetare och kompetens

Bolaget har under aret fortsatt arbeta for en trygg och saker arbetsplats
samt med kompetensfoérsorjning, med mottot "vi arbetar sakert eller inte alls”.

Séaker och trivsam arbetsplats

Bolaget har en sakert och trivsam arbetsplats. Detta
speglas i lag sjukfranvaro, stor fokus pa sakerhet
och inga storre olyckor. Senaste medarbetarunder-
sokningen, med 90 procents deltagande, visar pa ett
hogt medarbetarindex pa 83,2 procent och ett annu
hogre ledarskapsindex pa 87,4 procent. Resultatet
speglar den positiva energin i bolaget och det stora
engagemanget som medarbetarna uppvisar.

Kompetensutveckling

Fort- och vidareutbildning ar viktigt fér att kompetens-
hdja medarbetare och for att ha en séker arbetsplats.
Bolaget har genomfoért utbildningsinsatser under
aret. Nya verktyg och arbetsséatt har inforts for att
utveckla sa val medarbetarskapet som ledarskapet.
Under aret har en kompetenskartladggning av bolagets
befattningar och roller gjorts. Denna har gett en

bild av de kompetenser som finns och vad som
behdvs framdver. Tillsammans med den analys av
kompetensbehov, som har gjorts fér den ndrmaste
tredrsperioden, kommer framtida rekryteringar bli &n
mer traffsakra.

Kompetensférsorjningen i branschen ar en stor
utmaning i och med att antalet utbildade inom

Hallbart medarbetarindex (HME), procent

83,2% 87,4%

(84,2%) (84,5%)

Medarbetarindex Ledarskapsindex

Mdter hur néjd medarbetaren dr med arbetsplatsen och
ledarskapet. Killa: HME-index 2025, Entergate.
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relevanta omraden inte dkar i takt med behovet.
Samtidigt kraver agarkommunernas utvecklingsplaner,
effektiviseringsbehov, klimatférandringar, nya lagar,
och andra krav samt aldrande infrastruktur, fler
specialister och bredare kompetenser an tidigare.

Samarbete kring utbildningsinsatser

For att fa fler att intressera sig for VA- och
avfallsbranschen arbetar bolaget aktivt for att ta
emot praktikanter da detta &r en bra ingang for arbete
och mojlighet for bolaget vid rekrytering. Bolaget har
aven varit med och utvecklat uthildningar vid Campus
Nykoping - VA-ingenjor med yrkeshdgskolekompetens
samt anldggningsprojektor. Bolagets region ar
ansluten till skolan dér Katrineholm &r satellitort for
studier.

Genom ett gott samarbete med regionens utbildnings-
verksamheter och hégskolor &r férhoppningen att
locka annu fler till att utbilda sig till ett framtidsyrke.
Det ger bolaget mojlighet att bade utveckla manniskor
och utvecklas av dem som kommer till bolaget fér

sin praktik eller andra arbeten. En utveckling som

kan bidra till fler framtida medarbetare som sa val
kommer att behdvas.

Sjukfranvaro, procent

4,0
30

20

Total Korttid Langtid Mal

Total sjukfranvaro ligger pa 3,8 procent till och med
december (mdl 3,0 procent). Férdelad pd korttidsfranvaro
1,8 procent och ldngtidsfranvaro 2,0 procent.

SORMLAND VATTEN
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Formaner, exempelvis:
Friskvardstimme och friskvardsbidrag for
att framja halsa och valbefinnande.
Mojlighet till distansarbete upp till tva dagar
i veckan for 6kad flexibilitet.
Flextidsavtal for tjansteman, vilket
underlattar balansen mellan arbete och
privatliv.

5 Semestervéaxling och pensionsvéaxling, som
) ar ger medarbetarna mojlighet att anpassa

Medeldlder pd anstallda. (46,7 r 2024) sina formaner efter individuella behov.

1 5 St Nya utbildningar i regionen

Antal studenter pd praktik och i examensarbete.

N
S
=
&
N
@
U
2
S
Q
N
S
3
3
P
Q
o
g
N
T
T
S
<
]
§
S
hS]
N
]
oy
S
<

Bolaget har varit med och utvecklat tva nya utbildningar vid
Campus Nyképing: VA-ingenjér med yrkeshigskolekompetens
samt anldggningsprojektor.
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Att vara synlig och skapa relationer i samhdllet ett viktigt omrdde i bolagets kommunikation. Srmland Vatten deltog
bland annat pd kompetensmdssor lokalt och regionalt, och i den nationella Kranvattentdvlingen 2025.
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Varumarke forstarker fortroendet

Ett tydligt varumaérke och en langsiktig kommunika-
tion bidrar till att kunderna och framtida anstallda
forstar vara tjanster och hur de skapar varde i
vardagen. Det starker fortroendet, minskar risken

for missforstand och bidrar till néjdare kunder.
Internt skapar det en gemensam bild av bolagets
uppdrag och prioriteringar, vilket stédjer ett enhetligt
arbetssétt, god kvalitet och effektiva beslut - till
nytta for kunder och agare.

Under aret har bolaget kommunicerat proaktivt i
langsiktiga fragor i digitala och tryckta medier samt
vid personliga méten. Vid direkta kundkontakter har
kommunikationen framst skett via telefon, e-post och
chatt.
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Tillbud- och riskobservationer, antal

2025 2024 2023

Totalt inrapporterade tillbuds- och riskobservationer.
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Hallbarhet och miljo

| allt bolaget gor finns ett stort miljé- och hallbarhetsengagemang.
Bolagets medarbetare vill vara med och bidra i en verksamhet som vill
skapa en hallbar region for dagens och morgondagens generationer.

Forutom att bolaget levererar samhallsviktiga
tjanster har bolaget ett ansvar fér att bidra till en
hallbar framtid. Genom innovativa lésningar och
effektiv resursanvéndning ar ambitionen tydlig:
bolagets klimatpaverkan ska minska. Under aret har
en hallbarhetsstrategi tagits fram som tillsammans
med hallbarhetspolicyn ar grunden fér bolagets
hallbarhetsarbete. Utgdngspunkterna i detta arbete
ar FN:s globala mal, bland andra mal sex: "rent vatten
och sanitet for alla”, mal elva: "hallbara stader och
samhallen” och mal tolv: "hallbar konsumtion och
produktion”.

Slam till akermark

Sedan nagra ar ar S6rmland Vatten certifierade
enligt systemet Revagq vilket innebar att noggranna
matningar av slammet fran avloppsvattnet

gors innan det kan aterféras som véxtnéaring vid
exempelvis dkermark. Kvaliteten pa slammet
varierar i kommunerna, bland annat beroende

pé kopparutfallningar i ledningar och att slam

fran enskilda brunnar har for hog fosforhalt.
Ombyggnation av reningsverk och utredning kring en
l6sning for kopparledningarna ar atgarder som gors
for att minska problemen. Mangden anvandbart slam
kan da 6ka vilket ar positivt.

Arbete kring PFAS
Under varen kontrollerades forekomsten av PFAS
i avloppsvattnet vid bolagets avloppsreningsverk.

Antal ton producerad biogas i Katrineholm.

Antal ton slam som dterférs till Gkermark.
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Detta som ett férberedande arbete dd méatningar
blev krav fran 2026. Vid dessa tester upptacktes
PFAS, i bade avlopps- och dricksvattnet i Forsby,
Vingdkers kommun. Foér denna typ av PFAS finns
inga lagstadgade gréansvarden i dricksvatten men
bolaget valde anda att i ndra samarbete med
Livsmedelsverket, Arbets- och miljdmedicin samt
Vingakers kommun vidta olika atgarder for att
problemet ska kunna l&sas i en snar framtid.

Lackor och utslapp

Ett problem som bolaget delar med andra VA-
verksamheter i sdval Sverige som i andra lander,

ar akuta driftstopp i ledningsnétet, det vill sdga i
infrastrukturen av rérledningar och pumpstationer.
Detta ar lackor som beror pé ett eftersatt underhall
under artionden. For att motverka detta har bolaget
tagit initiativ till att arbeta mer strukturerat med
lacksokning. Samtidigt pagar ett arbete med att byta
ut gamla vattenmatare hos kunderna till nya digitala
matare. Tillsammans med en 6kad takt av byte av
aldre ledningar har detta inneburit att exempelvis
ett lackage pa cirka 500 kubikmeter per dygn hittats
och lagats. Detta ar bara ett av flera ldckage i
dricksvattenledningar som har upptackts tack vare
nytt arbetsséatt och ny teknik inom VA-omradet.

' en cirkuldr ekonomi anvdnds produkter och material s
ldnge som mdjligt. Nér de gdr sénder lagas de, gérs om
till ndgot annat eller dtervinns.

SORMLAND VATTEN
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Agenda 2030

Agenda 2030 4r FN:s globala mal for

ekonomiskt, socialt och miljcméassigt hallbar

Bilden &r en illustration. utveckling antaget 2015. Malen syftar till att
minska fattigdom, orattvisor och ojamlikheter
samt l6sa klimatkrisen, och bygger vidare pa de
atta milleniemalen.

Projekt Djulé vatmark i Katrineholm.

Soérmland Vatten arbetar framst mot malen:

M3l 6: Rent vatten

och sanitet for alla

Sakerstalla tillgang till rent vatten
och sanitet for alla.

Mal 7: Hallbar energi for alla
S't Sakerstalla tillgang till ekonomiskt
dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla.

Penneo dokumentnyckel: ZHCCB-8N3R

Antal analyser av vatten, avlopp och slam utférda
i eget laboratorium eller hos samarbetspartners.
Analyser av drickvatten omfattar PFAS.

Mal 11: Hallbara stader
och samhillen
1 0 +1 O Gora stdder och bostader
St inkluderande, sakra,
Antal dricksvattenverk + avloppsreningsverk. motstandskraftiga och hallbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion
1 5 0 2 to n och produktion

Sakerstalla hallbara konsumtions-
Antal ton kemikalier i verksamheten. och produktionsmonster.
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Under avloppsreningsprocessen kan ibland stérningar
uppsta vilka leder till att obearbetad metangas
slapps ut genom sa kallad fackling. Detta sker via
kallfackling respektive varmfackling dar det senare
efterstravas for att minimera utslappsamnen.
Bolaget stravar efter att minsta mdojliga fackling

ska behdva ske. Det samma galler braddning av
avloppsvatten som ibland uppstar nér ledningsnéatet
eller reningsverk blir 6verbelastat, exempelvis vid
kraftiga regn, snésmaltning och tekniska problem.

| bolagets verksamhet pumpas och renas stora
mangder vatten genom systemen dagligen.

For att minska bolagets koldioxidutslapp fran
energiforbrukningen ar all el som képs in producerad
av vattenkraft. Bolaget producerar dven egen energi
med solceller vid Katrineholms reningsverk och
vattenverk samt vid kontoret i Katrineholm.

24 ARSREDOVISNING 2025

134,6 ton

Antal ton minskat utsldpp av CO2 vid anvédndning
av HVO-brénsle istdllet for diesel i bolagets bilar.

Faktaruta: CO,-ekvivalenter (CO,e)

Ekvivalent betyder likvardig eller jamfdrbar
effekt. CO,-ekvivalenter (CO,e) &r ett matt som
anvands for att jamfora olika véaxthusgasers
klimatpaverkan.

Eftersom vaxthusgaser paverkar klimatet olika
mycket rdknas deras utslapp om till den mangd
koldioxid som ger samma klimatpaverkan.

Exempel: Tkg metan motsvarar cirka 28 kg CO e.

CO,e anvénds for att kunna summera, jamféra
och redovisa klimatpaverkan pa ett tydligt och
enhetligt satt.

SORMLAND VATTEN
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Sérmland Vattens handlingar dr kopplade till EU:s avfallshirarki.

Antal besdkare vid dtervinningscentralerna i Flen,
Katrineholm och Vingdker.

Andel minskat brdnnbart material vid
dtervinningscentralerna i Flen och Vingdker.

SORMLAND VATTEN

Gemensam information
och kommunikation.

Plan om att ateranvanda 190-literskarl
for nya tjanster.

Sorterar ut hardplast pa AVC for att
materarialatervinna.

Krav pa att tdmma sacken vid AVC och utsortering
exempelvis bocker, textil och och prylar till aterbruk.

Sorterar ut keramikkrukor for aterbruk.

| bolagets hallbarhetspolicy definieras
hallbarhet inom tre omraden:

Miljomassig hallbarhet som innebér att
anvanda resurser hallbart, minimera farliga
amnen och féroreningar med syfte att
skydda miljon for kommande generationer.
Social hallbarhet som innebér att framja
jamlikhet, skydda méanskliga rattigheter,
sdkerstalla en god arbetsmiljé och férbattra
folkhalsan.

Ekonomisk hallbarhet som innebéar att
anvanda resurser ansvarsfullt for att
sdkerstalla ldngsiktig stabilitet utan att
aventyra miljomassig paverkan eller social
rattvisa.

Varje ar genomfor féretaget en miljoutredning
dar utslapp till vatten, mark och luft berdknas.

ARSREDOVISNING 2025
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Samhallsengagemang

Genom aktivt deltagande i lokala samhallsaktiviteter, utbildningsinsatser och
informationskampanjer fortsatter bolaget att bidra till engagemang och utveckling.
Starkt kunskap om vatten, avlopp och avfall, 6kad medvetenhet kring beredskap
och hallbarhet samt information om kommande férandringar har varit i stort fokus.

Som en del av arbetet med att sdkra framtida
kompetens har bolaget deltagit vid kompetensmassor
i Norrképing och Katrineholm. Syftet har varit att
mota framtidens potentiella kollegor och féormedla
branschens behov och méjligheter.

Bolaget sitter dven i ledningsgrupper vid ett antal
yrkeshogskolor och vid tervinningscentralerna
tar bolaget emot ett antal personeri
arbetsmarknadséatgarder.

| samarbete med Naturskolan genom KomTek, har
ett antal mellanstadieelever deltagit i lektioner
med fokus pa vatten och avlopp. Genom experiment
och praktiska 6vningar har eleverna fatt insikt i hur
reningsprocessen fungerar och hur vardagliga val
paverkar miljon. En larare beskriver effekten:

Under Beredskapsveckan har bolaget samverkat med
agar- och grannkommuner for att sprida budskapet
om hemberedskap. Fokus har legat pa fragan: Ar du
redo att klara dig i sju dagar innan samhallet kan
hjalpa dig om krisen kommer?

7 dygns
beregdskap
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Information om nédvatten och krisberedskap har
varit centrala delar i kommunikationen, da bolaget
tillsammans med kommunerna har tagit fram

en nodvattenplan som i slutet av aret antogs i
kommunfullmaktige i Flen respektive Katrineholm
och férvantas antas i Vingdkers kommunfullmaktige
under varen 2026.

"Sa roligt att prata med
eleverna om vad som hander
med skrapet som samlats i
vattensilen nar de sjdlva sett
det i reningsprocessen..."

Pedagog i grundskoleklass i Katrineholm 2025

Under Beredskapsveckan
informerade bolaget allménheten
om hemberedskap.

SORMLAND VATTEN
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42 st

Antal event som bolaget deltog i under dret.

Utbildning av barn dr en del av samhdllsengagemanget.
Overst: Foreldsning fér elever pd Slottsskolan i Vingdker.
Till héger: Pedagog fran Naturskolan instruerar elever fran

Nyhemsskolan i Katrineholm under en lektion om vattenrening.

SORMLAND VATTEN
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Sarbarhet och sdkerhetsarbete

Bolaget ansvarar for samhallets viktiga och kritiska anlaggningar.
Att 6ka sdkerheten och minska sarbarheten har stort fokus i verksamheten.

Sakerhet

Det finns ett ékat behov av sékerhetsarbete ur
olika aspekter. Det handlar om cybersédkerhet,
informations- samt fysisk och personell sakerhet.

For att 6ka sdkerheten och minska sarbarheten
relaterat till cybersdkerhet har bolaget genomfort
tva stor projekt. Med mer ar 200 intrdngspunkter
sdkrade nya verktyg bolagets system. | 6vrigt arbetar
bolaget enligt en tydlig sdkerhetspolicy for lag- och
regelefterlevnad och langsiktiga arbetssatt.

Sdkerhetsskyddsanalys och RSA genomford
Bolaget har genomfoért en ny sdkerhetsskyddsanalys
for att bedéma om bolagets verksamhet utgor

en sakerhetskanslig verksamhet. Samtidigt har
nodvandiga atgarder for okad sékerhet och minskad
sarbarhet definierats. Resultatet av analysen blev
att bolaget inte beddms utfora en sdkerhetskanslig
verksamhet.

28 ARSREDOVISNING 2025

Aven arbetet med att genomfdra en risk- och
sarbarhetsanalys, RSA, har startats upp. Resultatet av
detta arbete kommer att definiera ett antal dtgarder
som verksamheten behdver implementera for att
minska sarbarheten mot sabotage och intrédng i
bolagets system och anldggningar.

Krishanteringsplan

Krishanteringsplanen har uppdaterats och
anpassats till NATO-modellen for stabsarbete.
Bolagets stab har haft en genomgéang av det nya
dokumentet och har uppdaterat rollkort. En 6vning
kring nédvattenplanering dgde dessutom rum med
agarkommunerna.

SORMLAND VATTEN
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Framtida utveckling

De kommande aren préglas av ett stort investeringsbehov. Foraldrade anldggningar
och ledningsnat behodver fornyas, samtidigt som verksamheten ska effektiviseras
och moderniseras med stdd av digital teknik och artificiell intelligens.

Parallellt med investeringar i anldggningar

och infrastruktur star bolaget infér betydande
utvecklingsinsatser inom verksamheten. Det
handlar om att sakra réatt resurser och kompetens,
stdrka digitala arbetsséatt och genomféra flera
strategiskt viktiga projekt fér framtidens VA- och
avfallshantering. Verksamheten ar slimmad och
uppdraget dr komplext, stort och omfattande.

Det arendehanteringssystem som inférdes i slutet
av aret kommer kompletteras med Mina sidor under
2026. Da kommer kunderna att erbjudas flera nya och
aven digitala tjanster. Darefter kommer systemet
aven att nyttjas till ytterligare effektiviseringar av
processer inom bolaget.

Ny atervinningscentral och moderniseringar

| slutet av 2025 startade byggandet av en ny
atervinningscentral i Katrineholm i samarbete med
Katrineholms kommun. Atervinningscentralen
beraknas 6ppna under varen 2027.

Under kvartal tre 2026 inférs fastighetsnéra insamling
av férpackningar, aven kallad hemsortering.

| Flen pagar om- och nybyggnation av Flens
avloppsreningsverk och omfattar modernisering

av slamhantering med separat hantering av olika
typer av slam. Projektet berdknas vara avslutat
sommaren 2026. | Katrineholm pagar om- och
nybyggnation av slamhanteringen vid Rosenholms
avloppsreningsverk. Projektet beraknas vara avslutat
i slutet av 2027.

Utmaningar och investeringsbehov

Bolaget star infor ett stort investeringsbehov pa cirka
1,4 miljarder under de kommande tre aren (2026-
2028). Grunden till detta ar bland annat kommande
lagkrav, andra krav samt agarkommunernas planer
samt behov av utveckling. Féraldrade anlaggningar
och ett gammalt ledningsnét behdver fornyas och
moderniseras. Under samma period ryms aven
satsningar for utveckling av Al och teknik.

Ovan och till hger: Om- och nybyggnation av slamhantering vid Rosenholms avloppsreningsverk.
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Utmaningen foér bolaget ar att sakra finansiering

av alla dessa behov men &ven att ha en hallbar

ekonomi och taxeutveckling under de kommande

aren. En utmaning som hanteras i nara dialog med Arlig produktionskapacitet av biogas efter utbyggnad
agarkommunerna. vid Rosenholms avloppsreningsverk i Katrineholm.

Utdver detta kommer resurser och kompetens att
vara i starkt fokus framdver da verksamheten ar
stor och komplex. Behovet av att utveckla, férstarka

resurser och kompetens &r avgorande for att kunna Antal smarta vattenmétare med digital teknik som
hantera sdval dagens som framtidens utmaningar. inférs 2025 till 2027

Fordelning av investeringar 2026-2028 (tkr)

Avfall och atervinning 170 500
Avloppsreningsverk

reinvestering 324 250

Vattenverk reinvestering 85 000
/' Ledningsnat 76 400
\ Ledningsnat férnyelse 281750

Andel i budget: Vatten, avlopp och biogas 86,0 procent. Avfall och atervinning 13,2 procent.

Halsa, fastighet, miljé och IT 9 500

Biogas 3 600 ?
Nyutbyggnad allmént VA (§6) 27 400 /

Exploatering 280 900
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Ekonomisk information

Styrelsens sate: Katrineholm

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr).
Till f6ljd av detta kan avrundningsdifferenser férekomma.

Bolaget har sitt sate i Katrineholm.

Agarforhallanden Antal aktier Antal roster
Katrineholm Vatten och Avfall AB 5000 5000
Vingéker Vatten och Avfall AB 5000 5000
Flen Vatten och Avfall AB 5000 5000
Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 641633 491323 326791 323911
Resultat efter finansiella poster 112 778 447 347
Rorelsemarginal (%) 0 0 0 0
Balansomslutning 140 467 145149 82 616 80 494
Soliditet (%) 5 4 6 6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 1500 1559 -10 3049
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras i ny rakning -10 10 0
Arets resultat 192 192
Belopp vid arets utgang 1500 1549 192 3241

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr):

balanserad vinst 1549 285
arets vinst 191604
1740 889
disponeras s att i ny rékning 6verfors 1740 889
1740 889
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Resultatrakning

Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Not 2025 0101 2024 0101
Tkr 1 -2025 12 31 -202412 31
Nettoomséattning 2 641633 491323
Ovriga rérelseintékter 19 508 9 253
661141 500576
Rérelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -474 622 -319 201
Ovriga externa kostnader 3.4 -100 826 -95 414
Personalkostnader 5 -80 649 -81768
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -3 095 -2 914
-659 192 -499 297
Rorelseresultat 1949 1279

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 6 208 354
Réntekostnader 7 -1045 -855
-837 -501
Resultat efter finansiella poster 1112 778
Bokslutsdispositioner 8 -800 -723
Resultat fore skatt 312 55
Skatt pd arets resultat 9 -120 -65
Arets resultat 192 -10
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Ba I.a nsré kn | ng Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Not
Tkr 1 202512 31 202412 31
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 518 750
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark n 15187 13 698
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 907 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 13 214 12 755
29 308 26 453
Finansiella anldggningstillgangar
Agarintressen i 6vriga foretag 14 25 25
Summa anlaggningstillgangar 29 851 27 228
Omsdttningstillgdngar
Varulager med mera
Lager av forradsmaterial VA 164 95
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5864 4 453
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda féretag 76 804 73338
Ovriga fordringar 14 664 6662
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4268 5 413
101 600 89 866
Kassa och bank 8 852 27 960
Summa omsattningstillgangar 110 616 17 921
SUMMA TILLGANGAR 140 467 145 149
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Not
Tkr 1 202512 31 202412 31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1549 1559
Arets resultat 192 -10

1741 1549

Summa eget kapital 3241 3049
Obeskattade reserver 18 4053 3253
Ldngfristiga skulder 19
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 34000 34000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 81835 92 269
Aktuella skatteskulder 0 1032
Ovriga skulder 2529 2 458
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 14 809 9088
Summa kortfristiga skulder 99173 104 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 467 145 149
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Kassaflodesanalys

Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Not 2025 0101 2024 0101
Tkr 1 -2025 12 31 -202412 31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21 112 778
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 3163 2 550
Betald skatt -1152 2 425
Kassafldode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 3123 5753
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -69 9
Forandring av kundfordringar -14M -842
Férandring av kortfristiga fordringar -10 323 -36 731
Foréndring av leverantérsskulder -10 434 49 515
Foéréndring av kortfristiga skulder 5792 -127
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 322 16 977
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -5 786 -4797
Férsalining av materiella anldggningstillgangar 0 712
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5786 -4 085
Finansieringsverksamheten
Forandring lngfristiga skulder 0 12 000
Arets kassaflode -19 108 24 892
Likvida medel vid arets borjan 23
Likvida medel vid arets borjan 27 960 3068
Likvida medel vid arets slut 8 852 27 960
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt

restvérde. Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2-5%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15-20%
Inventarier, verktyg och installationer 2-33%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats

upp pa komponenter ndr komponenterna ar
betydande och ndr komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for lopande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

SORMLAND VATTEN
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir partiinstrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett

alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas
som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som réntekostnad 6ver lanets Loptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvérde
pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses
varornas berdknade férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.
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Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot
tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret

eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen
antingen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som féretaget lAmnar till de anstéallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat
l6ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld d& det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en
tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla
bidraget kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag
da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda.
Offentliga bidrag varderas till verkliga véardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
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och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare l6ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rérelsemarginal (%)
Rdrelseresultat i procent av omséattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillAmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt dé bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rdédande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma
de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden p& balansdagen bedéms kunna
innebéara en betydande risk fér en vasentlig justering
av redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nasta rdkenskapsar.
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Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Not 2 Nettoomsattningens fordelning 2025 2024
Nettoomsattningen per rorelsegren
Entreprenader vatten och avlopp 526 520 373 317
Entreprenader renhallning 75134 80 059
Entreprenader biogas 1471 2 652
Entreprenader adminstration 38508 35 294
641633 491323
Rorelseresultat per rérelsegren
Entreprenader vatten och avlopp 0 -2
Entreprenader renhallning 2 1
Entreprenader adminstration 1946 1280
1948 1279
Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal,
uppgar till 1227 (1727).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett ar 846 1097
Senare &n ett &r men inom fem &r 759 1333
1605 2 430
Bolagets leasingkostnader avser leasingkontrakt
pé fordon.
Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning
av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som fdranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 17 163
Ovriga tjianster 42 40
213 203
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Not 5 Anstéallda och personalkostnader 2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 39 35
Man 60 57
99 92
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2006 1788
Ovriga anstallda 51727 45 987
53733 47775
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse
och verkstéllande direktér 678 500
Pensionskostnader for dvriga anstallda 6603 14 524
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 366 14 907
23 647 29 931
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 77 380 77706
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 22 % 22 %
Andel méan i styrelsen 78 % 78 %
Andel kvinnor bland 6évriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel méan bland ovriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Not 6 ﬁvriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovriga ranteintakter 208 354
208 354
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader -1045 -855
-1045 -855
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Not 8 Bokslutsdispositioner 2025 2024
Foéréndring av 6veravskrivningar -800 -723
-800 -723
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -124 -67
Justering avseende tidigare ar 4 2
Totalt redovisad skatt -120 -65
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 312 55
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -64 20,60 -n
Ej avdragsgilla kostnader -60 -6
Justering avseende skatter fér féregdende ar 4 2
Redovisad effektiv skatt 38,55 -120 118,74 -65
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 202512 31 202412 31
och liknande arbeten
Ingdende anskaffningsvarden 1800 1800
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1800 1800
Ingdende avskrivningar -1050 -817
Arets avskrivningar -232 -232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1282 -1050
Utgdende redovisat varde 518 750
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Not 11 Byggnader och mark 202512 31 202412 31
Ingdende anskaffningsvarden 16 690 16 585
Inkdp 1895 105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 585 16 690
Ingdende avskrivningar -2 993 -2 593
Arets avskrivningar -405 -400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 398 -2993
Utgdende redovisat varde 15187 13 698
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 395 395
Inkdp 975 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1371 395
Ingdende avskrivningar -395 -386
Arets avskrivningar -68 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -464 -395
Utgdende redovisat varde 907 0
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden 29 633 26 990
Inkdp 2918 4 692
Forséliningar/utrangeringar -1596 -2 048
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 955 29 633
Ingdende avskrivningar -16 878 -16 305
Forsaljningar/utrangeringar 1527 1701
Arets avskrivningar -2 389 -2273
Utgaende ackumulerade avskrivningar =17 741 -16 878
Utgaende redovisat varde 13 214 12 755
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Not 14 Agarintressen i 6vriga foretag 202512 31 202412 31
Ingdende anskaffningsvarden 25 25
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25 25
Utgdende redovisat varde 25 25

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Periodiska fakturor 4218 361

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 1802
4268 5413

Not 16 Antal aktier och kvotvarde Antal Kvot-
aktier varde

Antal aktier 15000 100
15000

Not 17 Disposition av vinst eller forlust 202512 31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel:

balanserad vinst 1549
arets forlust 192
1741
disponeras sd att i ny rakning 6verféres 1741
1741
Not 18 Obeskattade reserver 202512 31 202412 31
Ackumulerade ¢veravskrivningar 4053 3253
4053 3253
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Not 19 Skulder som avser flera poster 202512 31 202412 31
Foretagets skulder 34 000 (34 000) redovisas
under féljande poster i balansrdkningen.
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 34000 34000
34000 34000
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Semesterloneskuld och flexskuld 2898 2786
Sociala avgifter inkl pensioner 3467 3063
Ovriga poster 8 444 3239
14 809 9088
Not 21 Rantor och utdelningar
Erhallen ranta 208 354
Erlagd rénta -1045 -855
-837 -500
Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3095 2915
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 0 -365
Forlust vid forsalining av anldggningstillgdngar 68 0
3163 2550
Not 23 Likvida medel
Likvida medel
Banktillgodohavanden 8 852 27960
8 852 27 960

Not 24 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda sékerheter
eller eventualforpliktelser.

/A ARSREDOVISNING 2025

SORMLAND VATTEN

Penneo dokumentnyckel: ZHCCB-8N3RA-96ZQZ-OKZKJ-2BTZ2-Y29KZ



Soérmland Vatten och Avfall AB. Organisationsnummer 556742-9302

Arsredovisningen beslutades den 26 februari 2026

Katrineholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Roger Larsson
Ordférande

Monica Granstrém

Carl-Magnus Fransson

Mats Karlsson

Emma Bick

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Mikael Berlin

Auktoriserad revisor
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Arne Lundberg

Tony Karlsson

Guy Johansson

Stefan Sandberg

Asoos Rasool
Verkstallande direktor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstédamman i Katrineholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556763-9876

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Katrineholm Vatten och
Avfall AB fér rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Katrineholm Vatten och Avfall ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Katrineholm Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Katrineholm Vatten
och Avfall AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Katrineholm Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstéammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Mikael Berlin

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstédmman i Sérmland Vatten och Avfall AB, org.nr 556742-9302

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Sérmland Vatten och
Avfall AB fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Sérmland Vatten och Avfall ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Sérmland Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Sérmland Vatten
och Avfall AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Sérmland Vatten och Avfall AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstéammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Katrineholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Mikael Berlin

Mikael Berlin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025 enligt 10 kap
138 aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Org nr 556763-9876

Jag, av fullmaktige i Katrineholms kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat
Katrineholm Vatten och Avfall AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt fran bolagsordning och faststéallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
prévning.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden
nedan. Utifrdn genomford granskning for vi féljande bedomningar avseende revisionsaret
2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skoétts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Katrineholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Goran Nilsson
Lekmannarevisor

v Signerat 2026-03-10 05:52:29 UTC Oneflow ID 13820865 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KATRINEHOLM VATTEN OCH AVFALL Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 05:52:29 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: GORAN NILSSON
Goran Nilsson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025 enligt 10 kap
138 aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Sormland Vatten och Avfall AB

Org nr 556742-9302

Vi, av fullmaktige i Flens, Katrineholms och Vingakers kommuner utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Sérmland Vatten och Avfall AB:s verksamhet for 2025.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt fran bolagsordning och faststéallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning for vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skoétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Flen/Katrineholm/Vingaker den dag som framgar av min elektroniska signatur

Goran Nilsson Erik Wahlberg Peter Vogt
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor

v Signerat 2026-03-10 06:03:43 UTC Oneflow ID 13821136 Sida 1/ 2
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SORMLAND VATTEN OCH AVFALL AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 06:03:43 UTC

Undertecknare Datum
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Leveranskanal: E-post
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Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 05:50:37 UTC
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§92 KS/2026:205

Arsredovisning 2025 for Katrineholms Fastighets AB
(KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige lagger arsredovisning 2025 fér Katrineholms Fastighets AB (KFAB)
med dotterbolaget Katrineholms Industrihus AB (KIAB) till handlingarna och darmed
anse att bolagens verksamhet varit forenlig med det kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KFAB med dotterbolaget KIAB har éverlamnat arsredovisning for ar 2025. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat
de bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.

Arsredovisningarna visar pa ett resultat for 2025 pa 27 098 tkr for KFAB och 7 872 tkr for
KIAB.

Bolagets revisorer bedomer att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens finansiella
stallning per den 31 december 2025 samt att forvaltningsberattelserna ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Bolagets revisorer tillstyrker
darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

En hallbarhetsrapport for 2025 har upprattats som beskriver utveckling, resultat och
konsekvenser av Katrineholms Fastighets AB:s verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv.
Rapporten omfattar ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsaspekter for
verksamhetsaret 2025.

Arendets handlingar

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-05-12

Katrineholms Fastighets AB:s arsredovisning 2025 med revisionsberattelse samt
granskningsrapport

Katrineholms Industrihus AB:s arsredovisning 2025 med revisionsberattelse samt
granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport, Katrineholms Fastighets AB

Lekmannarevisorernas granskningsrapport, Katrineholms Industrihus AB

Hallbarhetsrapport Katrineholms Fastighets AB 2025

Revisorns yttrande hallbarhetsrapport Katrineholms Fastighets AB 2025
Beslutet skickas till: Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

. . . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2026-05-19 KS/2026:205 - 1.4.1 - Mal-
Stéd och samordning och ekonomistyrning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Arsredovisning 2025 for Katrineholms Fastighets AB
(KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga arsredovisning 2025 for
Katrineholms Fastighets AB (KFAB) med dotterbolaget Katrineholms Industrihus AB (KIAB)
till handlingarna och darmed anse att bolagens verksamhet varit forenlig med det
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KFAB med dotterbolaget KIAB har éverlamnat arsredovisning for ar 2025. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat de
bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.

Arsredovisningarna visar pa ett resultat fér 2025 pa 27 098 tkr fér KFAB och 7 872 for KIAB.

Bolagets revisorer bedomer att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens finansiella
stallning per den 31 december 2025 samt att forvaltningsberattelserna ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Bolagets revisorer tillstyrker
darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

En hallbarhetsrapport for 2025 har upprattats som beskriver utveckling, resultat och
konsekvenser av Katrineholms Fastighets AB:s verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv.
Rapporten omfattar ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsaspekter for
verksamhetsdret 2025.

Arendets handlingar

Katrineholms Fastighets AB:s arsredovisning 2025 med revisionsberattelse samt
granskningsrapport

Katrineholms Industrihus AB:s arsredovisning 2025 med revisionsberattelse samt
granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport, Katrineholms Fastighets AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport, Katrineholms Industrihus AB

Hallbarhetsrapport Katrineholms Fastighets AB 2025

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsférvaltningen Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:205 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Revisorns yttrande hallbarhetsrapport Katrineholms Fastighets AB 2025

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:
Katrineholms Fastighets AB
Katrineholms Industrihus AB

Akten




















































































Lekmannarevisorernas gransknlngsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstimman i
Katrineholms Fastighetsaktiebolag
Org nr 556011-0017

Jag har granskat Katrineholms Fastighetsaktiebolags verksamhet for ar 2025.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och provning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett dindamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande sitt. Jag beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Katrineholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Jan-Olov KarIséon
Lekmannarevisor

« Signerat 2026-02-25 20:07:20 UTC Cneflow 22 13692075 Sida1/2




Deltagare

GHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPRERS AB  556029-6740 Sverige

KATRINEHOLMS FASTIGHETSAKTIEBOLAG Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-02-25 20:07:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: JAN-OLOV KARLSSON

Jan Oiov Karlsson

Lekmannarevisor
Leveranskanal E-post

s Signerat 2026-02-25 20:07:20 UTC Oneflow 1213662075 Sida2/2
































































Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till Arsstimman i
Katrineholms Industrihus Aktiebolag
Org nr 556069-1510

Jag har granskat Katrineholms Industrihus Aktiebolags verksamhet for ar 2025.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag,.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och provning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig. '

Katrineholm den dag som framgir av min elektroniska signatur

Jan-Olov Karlsson
Lekmannarevisor

« Signerat 2028-02-25 20:08:44 UTC Cneflow D 13692094 Sidai/2




Deltagare

OHRUINGS PRICEWATERHOUSECOORERS AE  556029-6740 Sverige
KATRINEHOLMS INDUSTRIHUS AKTIEEOLAG Sverige

Signerat med Svenskt BonkiD 2026-02-25 20:08:44 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: JAN-OLOV KARLSSON

Jan Olov Karisson

Lekmannarevisor
Leveranskanak E-post
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
138 aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i
Katrineholms Fastighetsaktiebolag
Org nr 556011-0917

Jag har granskat Katrineholms Fastighetsaktiebolags verksamhet for ar 2025.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning
som behdovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Katrineholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Jan-Olov Karlsson
Lekmannarevisor

v Signerat 2026-02-25 20:07:20 UTC Oneflow ID 13692075 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KATRINEHOLMS FASTIGHETSAKTIEBOLAG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-02-25 20:07:20 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN-OLOV KARLSSON
Jan Olov Karlsson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
138 aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i
Katrineholms Industrihus Aktiebolag
Org nr 556069-1510

Jag har granskat Katrineholms Industrihus Aktiebolags verksamhet for ar 2025.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning
som behdovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Katrineholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Jan-Olov Karlsson
Lekmannarevisor

v Signerat 2026-02-25 20:08:44 UTC Oneflow ID 13692094 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KATRINEHOLMS INDUSTRIHUS AKTIEBOLAG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-02-25 20:08:44 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN-OLOV KARLSSON
Jan Olov Karlsson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-02-25 20:08:44 UTC Oneflow ID 13692094 Sida2/2
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Innehall

Inledning
Om haéllbarhetsrapporten
VD har ordet
Foretagsstyrning
Om KFAB
Miljomal 2025
Globala malen och agenda 2030
Miljo och energi
Miljé- och klimatpaverkan i vara byggnader
Energiférbrukning
Avfall och atervinning
Kemikaliehantering
Transporter
Sammanfattning av KFAB:s miljdpaverkan
Genomférda samt kommande miljéforbattringar
Dokumentation och miljérutiner
Arbetsgivare
Beskrivning av malarbete och hallbarhet
KFAB:s 6vergripande foretagsmal
Riktlinjer och policyn
Organisation och verksamhet
Utbildning
Ink&p
Hyresvard
KFAB som hyresvard
Social hallbar utveckling
Manskliga rattigheter
Antikorruption
Ekonomi
Ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal
Mal inom affarsomrade bostader
Hantering av risker
Sammanfattning
Indikationer som mats arligen

Inledning
Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten beskriver utveckling, resultat
och konsekvenser av Katrineholms Fastighets AB:s
verksamhet i ett hallbarhetsperspektiv. Rapporten
omfattar ekonomiska, ekologiska och sociala
hallbarhetsaspekter for verksamhetsaret 2025.

En viktig del av KFAB &r att uppna en hallbar
helhetslosning for hela bolaget. Detta ar nagot vi
arbetar med dagligen. Utvecklingen sker hela tiden
och kommer kontinuerligt att forbattra for miljon,
anstallda, hyresgaster och vara leverantorer.



HALLBARHETSRAPPORT

VD har ordet

Miljé- och hallbarhetsarbete &r verkligen en sténdig resa, vi far aldrig
sla oss till ro eller kdnna oss fardiga. For att fortsatta utvecklas har vi
under 2025 omstrukturerat var miljdarbetsgrupp. Gruppen &r nu
mindre, men varje medlem ges stérre mojligheter att paverka och
satta relevanta och ambitidsa mal. Denna férandring ger oss béattre
forutsattningar att arbeta fokuserat och driva hallbarhetsfragorna
framat, sa att vi aven i framtiden kan moéta nya utmaningar och
fortsatta forbattras.

Under aret har vi ocksa pabdrjat renoveringen av kv. Pantern, dar
hallbarhet &r central. | projektet arbetar vi aktivt med aterbruk av
inredning. Pa sa satt tar vi till vara pa resurser, minskar miljopaverkan
och visar konkret hur vara varderingar omsétts i praktiken.

Nar jag tittar pa 2026 och vad vi har planerat att genomféra sa
kommer stort fokus fortsatt vara pa att fortsatta utveckla var
miljéarbetsgrupp, genomfdéra energieffektiva renoveringar och
fokusera pa driftoptimering for att langsiktigt na vart mal om 35%
minskad energianvandning i vara fastigheter. Vi behover dven
fortsatta vart arbete med att anpassa oss for den férandrade
avfallshanteringen som kommer starta under aret.

Niklas Jensen
VD
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Foretagsstyrning

Om KFAB

Katrineholms Fastighets AB bolag bildades 1955 med ett upp-
drag att bygga och forvalta nya lagenheter. Den stora 6kningen i
byggnationstakten var under 1960-talet. Under bostadskrisen pa
1990-talet genomfdérde KFAB rivningar av flera hyreshus.
Darefter féljde ett tjugotal &r med en |ag efterfrdgan pa bostader
och ingen nybyggnation. Kring ar 2010 dkade efterfragan pa
hyresbostader varfor ett flertal nybyggnationer av hyreshus har
genomforts. Kravet pa bra lagenhet med ett miljokrav i byggandet
var viktigt. Aven att bostadsbolagets bestand av tillgéngliga
lagenheter med hiss var ett krav for att totalt 6ka andelen
tillgangliga lagenheter. Lagenheter byggdes dven mindre i
storleken for att manga skulle ha rad med dem och tilltala fler
kategorier av kunder. KFAB har ett ndra samarbete med
Katrineholms kommun f6r att undvika speciellt vrakningar av
barnfamiljer och har de senaste aren inte genomfort avhysningar
inom den gruppen utan lyckats Idsa dem innan en sadan
drastisk atgard.

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) &r Katrineholms stérsta och
ledande fastighetsbolag inom bostader med 43 fastigheter, 1713
lagenheter med en yta pa 128 701 kvm, men vart storsta bestand
bestar av kommunfastigheter som vi &ger, utvecklar och anpassar
till vara hyresgaster. Vi &ger och utvecklar 481 servicelagenheter i
48 fastigheter med en total yta om cirka 264 831 kvm.

KFAB é&ger aven Katrineholms Industrihus AB som utvecklar 24
fastigheter och bestar av ca 112 000 kvm kontor/industrilokaler.
KFAB och KIAB &r darfor tillsammans stora aktorer pa Katrine-
holms kommuns marknad. Att skapa férutsattningar fér en god
hallbarhet &r viktigt for bolaget. Att ha en god social hallbarhet for
anstallda, leverantdrer och entreprendrer ar bade en rattvisefraga
som en hallbarhetsfraga. KFAB &r inte ute efter billigaste priset pa
entreprendrer utan billigt pris med réattvisa villkor och utbildning
och utveckling av personal. De senaste byggnaderna har byggts
med Miljébyggnad silver med hdgre krav &n BBR.

Uppdrag

Agarnas dndamal med bolagets verksamhet &r att sjalvt eller genom
dotterbolag utifran affarsmassiga principer framja
bostadsforsorjningen i kommunen, tillhandahalla lokaler for
kommunal verksamhet samt tillhanda lokaler fér privat ndrings- och
foreningsverksamhet.

Bolagets verksamhet skall vila pa affarsmassig grund i enlighet med
reglerna i lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Bolaget far inte bedriva spekulativ verksamhet for den del av
verksamheten som avser de fastigheter som tillhandahalls fér
kommunala verksamheter och ska i 6vrigt félja kommunallagens
lokaliseringsprincip.

Bolaget ska inom lagstiftningens granser éven framja
néringslivsutvecklingen i kommunen.

Under bolagets livstid har lagenhetsbestandet varierat.
Idag finns det manga olika typer av lagenheter, storlekar
och lagen. Det bestand som finns ska passa alla
kommuninvanare fradn unga till aldre.

Fran 2010 har bolaget pa uppdrag av kommunen byggt
nya lokaler anpassade fér kommunens verksamhet och
behov. Under 2020-talet har prioriteringen legat pa
anpassningar, ombyggnationer och nybyggnationer av
lokaler for &ldre. Dessa anpassas efter dagens krav och
bra standard fér de med behov. Vi ser I6pande 6ver de
vakanser pa lokalsidan som uppstar for att kunna anvanda
dem pa basta satt. Varje fastighet som blir vakant
behandlas separat.

Affarsidé

KFAB erbjuder attraktiva livs- och boendemiljéer i
Katrineholm. KFAB ska erbjuda bra och &ndamalsenliga
lokaler och bostéader till vara kunder.

Vi har ett uppdaterat &gardirektiv fran och med 2025-03-
24 som tydligt beskriver var inriktning.

Vi férvaltar och utvecklar fastigheter i enlighet med
agardirektivet, vi har under 2024 och -25 sett en 6kning av
vakanserna pa lagenhetssidan och darfor valt att inte
nyproducera nagon volym av lagenheter.

Vision
Var Vision - Vi erbjuder attraktiva livs- och boendemiljder.
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Vardegrund

Var verksamhet bygger pa att vara kunder, agare, medarbetare,
affarspartners och véra invanare i Katrineholms kommun har
fortroende for KFAB.

Vara fyra vardeord ar

HELHETSSYN

= Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

= Viska bidra med en séker, trygg och trivsam arbetsmiljo.
= Vi ska skapa trivsamma boende- och livsmiljéer.

= Viska i samsyn skapa valgrundade beslut.

OMTANKE

< Vi ska arbeta pa ett serviceinriktat och omtanksamt foretag.

= Viska vara lyhérda och anstranga oss for att hitta basta l6sning
for hyresgast och KFAB.

= Viarbetar tillsammans, hjélper varandra och det finns en gemen-
skap dar vi litar pa varandra.

Vi skapar fortroende genom vart férhallningssatt.

OPPENHET

= Vivill ha en foretagskultur dér ett inkluderande forhaliningssétt finns.

= Vi ser varandras olikheter som en tillgang fér att skapa framgang.
= Vibeméter alla lika - positivt, rakt och arligt.

HALLBARHET

= KFAB:s miljépolicy &r grunden fér vart miljoarbete.

= Vi arbetar systematiskt for att minska paverkan pa var miljé.

= Vart miljéténk &r integrerat i det dagliga arbetet och vi fattar
miljdmedvetna och hallbara beslut

Intressenter

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) viktigaste intressenter ar
hyresgaster, medarbetare, bostads- och lokalsdkande, styrelsen,
bolagets &gare samt kommunen i évrigt. Leverantorer och
entreprendrer ar ocksa mycket viktiga intressenter for kvalitets- och
hallbarhetsarbetet. KFAB samverkar med sina intressenter pa olika
satt.

Agare

Med dgaren fors en dialog genom framst &garméten men ocksa
I6pande med kommunledningen. Dagligen sker samarbeten med
flera av kommunens férvaltningar.

Styrelsen

Styrelsen utses av kommunfullméktige. Styrelsen faststéller en
affarsplan som visar vart bolaget ar pa vag. Styrelsen faststaller
ocksa var budget och véra policys fér att visa var vi ska.

Personal

Genom att genomféra regelbundna medarbetarenkéter,
medarbetarsamtal och arbetsplatstréffar fangar KFAB in synpunkter
fran sina medarbetare.

Samarbetspartners

KFAB deltar i diverse aktiviteter for att utveckla verksamheten. KFAB
deltar i Almannyttans energiutmaning fér en minskande
energiférbrukning.

Tillsammans med Tekniska verken bedrivs ett arbete for att hitta
energibesparingar pa varme. Det &r ett viktigt gemensamt projekt dar
man traffas fyra ganger per &r for att gemensamt hitta férslag till
energibesparingsatgarder i vara byggnader. Ett annat samarbete ar
att KFAB deltar i trygghetsarbete tillsammans med Katrineholms
kommun, réddningstjansten och olika privata bostadsbolag.
Tillsammans utférs trygghetsvandringar dar man analyserar omraden
under bade mérk och ljus tid for 6kad trygghet bade i de olika
bostadsomrédena och runt vara kommunfastigheter.

Hyresgaster

Genom en kontinuerlig kundundersékning, daglig kundkontakt, méten
med kunder tillsammans med hyresgastféreningen och nérvaro i
sociala medier tar KFAB in hyresgésters tankar och asikter. Arligen
genomfér bolaget ett antal boendeinflytande méten i
bostadsomradena och i flertalet omraden upplater bolaget lokaler via
Hyresgéastforeningen for de boende i vara omraden.

Leverantorer

Vi upphandlar alla avtal i enlighet med LOU och har precis gatt
igenom alla storre ramavtal, dessa har handlats upp med miljokrav.
Med alla vara ramavtalspartners genomfor vi strukturerade arliga
genomgangar.

Hallbarhet

Hallbarhet fér KFAB &r att vara en ansvarsfull arbetsgivare,
fastighetsagare, byggherre och samhallsaktér. Som ett kommunégt
bolag ska vi agera foredémligt och arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling for att skapa ett vérde for Katrineholm och dess invanare.
Arbetet med hallbarhet pagar under hela aret for att skapa
engagemang och forstaelse for ett mer hallbart samhélle. Skapa
forandrade beteenden &r nagot vi maste jobba med kontinuerligt och
ihardigt for att komma till ett resultat vi efterstrévar. Detta galler inom
alla omraden. Skapar vi fortroende och acceptans far vi pa sikt till
férandringar.

Miljépolicyn definierar vara stéllningstagande och vérderingar inom
det vida begreppet hallbarhet.

Katrineholms Fastighets AB ska ta ansvar for det miljdméssiga,
ekonomiska och sociala resultatet av hur vi omsétter var affarsidé och
vara varderingar.

Detta innebar bland annat:

= Att uppfylla eller 6vertraffa lagstiftning och myndighetskrav
inom miljé- och arbetsmiljo.

= Ansvar for att skapa fysiska miljder som framjar tillvéxt och
dér med valstand i ett hallbart samhalle.

» Kontinuerlig dialog med intressenter.

= Att hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete inom
bolaget.
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Miljomal 2025

1.

Energi och vattenanvandningen
* Energi- och vattenanvandningen skall minimeras och effektiviseras.
 Minska férbrukningen med 35% utifrén basaret 2007 till 2030.

Val av leverantorer och inkop

* Leverantorer och underentreprenérer som anlitas ska bedriva ett aktivt
miljdarbete och material, varor och tjanster som kops in ska vara
miljéanpassade. Krav stélls i upphandlingen.

* Leverantorer och underentreprendrers aktiva miljdarbete vags in vid
upphandling. Krav om dkade miljdsatsningar krévs kontinuerligt under
avtalsperioden.

* Milidmarkt kontorsmaterial och fika ska valjas i forsta hand.

Transporter

* Alla transporter/resor till, fran och inom foretaget skall utvarderas ur
miljdhanseende och ekonomi.

» Minska anvandningen av fossila branslen genom att investera i el-bilar,
biobranslebilar och battre planerade rutter.

Kemikalier och hantering

 Anvandningen av kemikalier och rengdringsmedel ska minimeras och
miljdmarkta produkter ska valjas i férsta hand.

« | forsta hand valja kemikalier med liten risk for manniskans halsa och
miljo.

Avfallshantering

* Rivningsmaterial for byggnader sorteras innan deponi.

* Miljdatervinningshus.

« Utdka antalet fraktioner som ocksa omfattar komposterbart.
* Sortering av sopor pa arbetsplatsen.

Kompetens, utbildning och kommunikation

» Samtliga medarbetare ska ha goda kunskaper om foretagets miljdarbete
och vara kunder och samarbetspartners skall uppleva att féretagets
miljdarbete bedrivs seriost.

 Miljégruppen ska ha god kompetens inom milj¢ for att kunna
miljdanpassa verksamheten och inspirera boende och hyresgaster till
milijdengagemang.

» Samtliga medarbetare ska ha goda kunskaper inom miljoomradet.
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Under 2024 har KFAB:s ledningsgrupp och medarbetare jobbat med utvalda mal fran
FN:s agenda 2030. Globala malen togs fram 2015 av FN:s 193 medlemslander.
Da alla 17 malen inte gar att applicera pa just var verksamhet sa har vi valt
ut 6 mal som ligger oss narmast och kanns prioriterade.

Mal 5. Jamstalldhet

KFAB arbetar med lika 16n
for lika och likvardigt arbete
och samma
utvecklingsmajligheter
oavsett kon.

Mal 7. Hallbar energi for alla

KFAB koper endast in
gron-el vilket innebar att all
el som anvands i KFAB:s
fastigheter ar 100 procent
fornyelsebar. Fjarrvarmen
som anvands i centralorten
ar 100 procent fornybar. |
kransorterna ar
fiarrvarmen till stor del fornybar. KFAB har under de
senast aren utokat antalet solcellsanlaggningar pa
vara byggnader. Under 2024 har KFAB monterat tva
och 2025 ytterligare tva nya anlaggningar.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

KFAB arbetar for bra
anstaliningsvillkor och det
gor vi med att teckna
kollektivavtal for vara
anstallda.

Mal 11. Hallbara stader och samhallen

KFAB arbetar for att skapa
forutsattningar for hallbara stader
och samhallen dar vara offentliga
lokaler och bostadsomraden har
en god livsmiljé och med en social
sammanhallning och en dkad

trygghet.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

KFAB ska vasentligt minska
mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.
Vi ska framja hallbara offentliga
upphandlingsmetoder, i enlighet
med nationell politik och nationella
prioriteringar. KFAB ska ha en

hallbar forvaltning.

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald

KFAB har arbetat med att
integrera ekosystem och biolo-
gisk mangfald i nationell och lokal
férvaltning genom att ha en
helhetssyn pa var utemiljo. Vi har
skapat sommarangar for att hjalpa
insekter, faglar och andra smadjur
att bo och samla mat. Sedan valjer

alltid KFAB vaxter som attraherar pollinatorer till
vara planteringar runt om vara byggnader och

lekplatser.



Miljo oc

Miljo- och klimatpaverkan i
vara byggnader

Forvaltning

KFAB ska erbjuda miljdanpassade bygg-
nader vilka forvaltas och utvecklas med
minsta majliga resursatgang och minsta
majliga miljiopaverkan fran hela verksam-
heten. Detta med fokus pa energi, avfall,
atervinning, resor och transporter, utifran
rimliga insatser. KFAB ska arbeta systema-
tiskt och férebygga féroreningar genom
att bedriva ett kontinuerligt, malinriktat
miljéarbete vid byggnationer samt vid
hanteringen av kemikalier.

Bygga hallbart

Man vet att nybyggnation genererar
klimatpaverkande utslapp. Sedan den 1
januari 2022 ar det lag pa att tafram en
klimatdeklaration vid nybyggnation. Sverige
blir med detta ett av de forsta l[anderna i
vérlden om att ha en lag for att styra byg-
gandet mot en minskad klimatpaverkan. |
korthet innebar det att byggherren maste
l&mna in en klimatdeklaration om den nya
byggnadens klimatpaverkan for byggna-
dens samtliga barande konstruktionsdelar,
hela byggnadens klimatskarm samt icke-
barande innervaggar.

KFAB moter dessa utmaningar genom
att planera nybyggnation mer hallbart
och anvénda oss av SGBC Miljébyggnad,
som ar Sveriges ledande miljécertifiering
for byggnader som staller krav pa energi,
inneklimat och material. Vid nyproduktion
ar malet alltid att certifiera byggnaderna
minst i niva Silver. Under 2025 har KFAB
certifierat tva byggnader i niva Silver, ett
SABO Dufvegardens &ldreboende och
Stensattersskolan.

Vid takrenoveringar utreder vi alltid mgj-
ligheten till solceller. Under 2025 sa har
vi monterat en ny anlaggning pa
Igelkottens SABO samt att
anlaggningen pa Norrglantans SABO
tagits i drift.

HALLBARHETSRAPPORT

Vara miljocertifierade byggnader

h energi

Dufvegardens aldreboende
Jarvenskolan

Kvarteret Pantern

Stensattersskolan

Sandbacksskolan tillbyggnad

Véaxthuset forskola

Alla vara solcellsanlaggningar

w e (kW)

Vallgarden

Beflntllga anléggnlngar W_

Igelkotten hus 4
Norrglantan
Storgatan 6 A-B
Furuliden
Laroverksgatan 8 A-C

Vaxthuset
Duveholmshallen

Stenséttersskolan
Laroverksgatan 8D

Dufvegarden

KFAB:s kontor - Tegnérvagen 26

Kvarteret Hasten - Vasavagen 21
Kvarteret Hasten - Linnévagen 31

Kvarteret Hasten - Eriksbergsvagen 4
Ungdomsboendet Pantern - Kungsgatan 35

Brandstationen

Nyproducerad byggnad 3.0
Nyproducerad byggnad 3.0

Nyproducerad byggnad 3.0

Nyproducerad byggnad 3.0

Nyproducerad byggnad 3.1

Nyproducerad byggnad 3.2

Byggnaden é&r certifierad

Byggnaden &r certifierad

Byggnaden &r certifierad
Byggnaden &r certifierad

Byggnaden é&r preliminart
certifierad

Byggnaden &r preliminart
certifierad

Planerad 2026 15
Installerad effekt (kW)
28

2025
2025
2024
2024
2023
2023
2022
2022
2021
2020
2013

2015
2017

2017
2018

2018

35

10
31
53
27
223
48
27
104
20

6
36

30
23

44

Silver

Silver

Silver

Silver

Silver

Silver
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Vid varje ny- och ombyggnation framéver ska avfallshanteringen
vara en mycket viktig del av planeringsférutsattningarna for att
mota de nya kraven som kommer fran regeringen.

Vid renoveringar och ombyggnationer av vara byggnader stravar
KFAB alltid efter att maximera aterbruk och minimera avfall.
Demonterade produkter sparas i ett lager fér att kunna
ateranvandas vid senare tillfalle eller saljs.

KFAB arbetar standigt for att sénka energi- och vattenforbruk-
ningen. Vid varje stdrre renovering och ombyggnation utreder
KFAB mojligheten till energibesparingar sa som tillaggsisolering av
fasader och renovering/byte av fonster.

Vid nyproduktion och stambyten av bostadshus installeras alltid
IMD-métare for att uppmuntra hyresgésterna att tdnka pa
vattenforbrukningen.

Energiforbrukning

Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ

KFAB é&r en del av Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ. Malet &r
att vara fossilfria senast 2030 och att energianvandningen ska
minska med 30 procent med basar 2007. Detta mal har nu
KFAB uppnatt och vart uppdaterade mal ar nu att spara upp
till 35% till 2030.

Nagra exempel pa aktiviteter pa miljosidan:
Under 2025 har det gjorts energisatsningar pa olika omraden.

= IMD fortsatter vi att installera i byggnaderna ex. pa Kv.
Hemgarden dér vi ROT-renoverar lagenheterna

= VI &rigang med IMD pa Storgatan 6 samt Laroverksgatan 8A-C.

= Nytt ventilationsaggregat i simhallen for en battre
arbetsmiljé och béttre luftkvalitet.

= Vifortsatter byter ut eltorkskap och elvarmare till torkskap med
varme- pump pa forskolor och tvattstugor.

= P& Forssjo skola har pelletspannor bytts till varmepumpar, s& var
energikostnad gatt ner.

< Vi har tagit tillvara pa ventilationsaggregat nar vi avyttrat
fastigheter ex Véstra skolan och Férskolan Stavstugan.

= Byter ut tvattmaskiner, torkskap och torktumlare till mer
energisnala.

Vi har fortsatt att kopa in fler avgasare och filter for
varmesystem och monterat dessa for att forhindra igenséttning
av radiatorsystemen. Vi har en plan framdver att kdpa in
avgasare och filter for 10 vdrmesystem per ar.

Vi byter kontinuerligt ut gamla styrsystem fér varme och ventila-
tion till nya enligt var KFAB-standard.
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Temperaturmatare

Som en del av energiarbetet satts temperaturgivare in i Idgenhe-
terna. Méataren innebér att ratt inomhustemperatur och en god
komfort kan sakerstéllas. Idag har éver 95 procent av vara bosta-
der en temperaturmatare.

Fjarrvarme
Vara byggnader varms till stérsta delen upp av fjarrvarme men vi
har ocksa varmepumpar i Djuldomradet, Bie, Skdldinge, Strangsjo
och Forssjo.

Fj&rrvérmeleverantdr i centralorten &r Tekniska Verken i Linkdping
och i kransorterna (Julita, Valla och Bjérkvik) &r Solér Bioenergi
Agrovarme leverantor.

Belysning

Under aret har vi installerat narvarostyrd LED belysning i manga
av vara fastigheter. Att byta ut belysning till LED armaturer jobbar
vi kontinuerligt med i vart bestand. Att byta ut gamla armaturer till
nya LED armaturer paverkar var forbrukning positivt. Under 2025
har vi bland annat bytt ut belysningen pa Lévasgarden.

Solenergi

Vid underhall av tak samt nybyggnation anlagger KFAB solceller.
Bolaget har idag 16 anlaggningar och har en elproduktion pa totalt
373 473kWh.

Avfall och atervinning

Ny avfallsplan

Den férsta januari 2027 ska det finnas fastighetsnara insamling av
hushallsavfall och férpackningar fér alla hushall. Katrineholms kom-
mun har tagit fram en ny avfallsplan som kommer bli ett styrdoku-
ment for oss pa KFAB.

Syftet med denna avfallsplan &r att bidra till en cirkular ekonomi
dér vi forebygger uppkomst av avfall, 6kar ateranvandning och
atervinning samt minskar nedskrapning. Syftet &r ocksa att forbattra
samverkan mellan kommunen, bolaget och vara hyresgaster for att
sprida kunskap och goda exempel.

Som stdd i detta arbete har EU beslutat om en avfallstrappa som
styr hur avfallet ska tas omhand i samtliga medlemslander. | forsta
hand handlar det om att se till att det uppstar sa lite avfall som
mdjligt vilket &r det basta sattet for att minska anvandningen av
jordens resurser och paverkan pa miljon.

Da avfall val uppstatt ar det viktigt att det hanteras pa ett sadant
satt att miljopaverkan minimeras och resurser cirkuleras sa langt
mojligt.

Atervinning och sortering

Fran och med forsta januari 2024 blir det obligatoriskt i hela
Sverige att sortera ut matavfall fran hushall, kontor och évriga
verksamheter. Det gér kommunen genom att alla invanare
l&gger matavfall i speciella grona pasar som sorteras ut pa
atervinningscentralen. Det har KFAB och vara hyresgéster gjort
fullt ut under 2024. KFAB:s hyresgéster kan hdmta de gréna
pasarna gratis i entrén till KFAB:s kontor. Foérberedelser for
fastighetsnara insamling som trader i kraft 2027 har KFAB
inventerat alla befintliga avfallsutrymmen. Under 2026
kommer arbetet pabdrjas med att installera nya
atervinningskarl for att moéta de nya miljokraven. Dessa
atgarder ar en del av vart arbete for att minska
klimatpaverkan och skapa hallbara l16sningar for framtiden.
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Det &r bara mat- och restavfallet som kommunen ansvarar for att
hémta vid fastigheterna, resterande avfall ansvarar fastighetségaren
for att transportera till &tervinningscentralen. KFAB har idag 12 mil-
jorum/miljébodar i vara bostadsomraden dér vara hyresgéster kan
sortera sitt avfall. Detta kommer utdkas under 2026 med flera
byggnader.

| vara verksamhetsom-
raden har KFAB idag 33
miljébodar och 26 milj6-
rum dér verksamheterna
sorterar sitt avfall. Riktigt
bra miljérum/miljébodar
kommer i framtiden att
vara en lika viktig servicen
som tvattstugan eller till
och med viktigare.

Farligt avfall som uppstar i verksamheten utgérs av el- och elektro-
nikavfall som till exempel datorer, ldgenergilampor och batterier.
KFAB har tillstand fran Lansstyrelsen for transport av kvicksilverhal-
tigt avfall. Sortering i fraktioner finns vid bolagets snickeriverkstad.
KFAB tillhandahaller sortering for fraktioner for vara verksamhets-
lokaler och bostadsomraden i miljohusen.

KFAB arbetar mycket med avfallshantering bade for vara hyresgés-
ter och for vara verksamheter. Miljobodar byggs, sopnedkast byts
ut mot nedgrévda sopkasuner, sopluckor byts ut till Idsbara for att
minimera att sopor sléngs av obehériga. Information om tips och
trix samt filmer om hantering av sopor finns pa var hemsida att lasa
bade for vara hyresgaster och dvriga som besoker hemsidan.

Pa KFAB:s kontor sorterar vi allt avfall samt farligt avfall sedan
2011. | vara upphandlingar stéller vi krav om deponi for
rivningsmaterial.

Aterbruk

Vid rivning och renovering av byggnader stravar vi alltid efter att
aterbruka sa mycket som mdjligt. Bade byggnadsmaterial, sakvaror
och inredning.

Innan rivningen startade av Forskolan Stavstugan sa gick KFAB:s
personal noggrant igenom vad som kan ateranvéandas i andra
anlaggningar. Vid stambyten forsoker vi alltid att ateranvénda
toalettstolar och vitvaror. KFAB &r med i kommunens framtagande
av en ny aterbruksdepa. Kommunen genom Viadidakt har lokaler
dar allmanheten kan ldmna in saker for aterbruk, man har ocksa
mojlighet att kdpa atervunnit material darifran. | framtiden har
KFAB mojlighet att ordna med egna bytesdagar i vara kvarter, for
att fa hyresgasternas forstaelse for vart aterbruk. Pa sa satt sparas
bade resurser och milj6.

Kemikaliehantering

| var stddupphandling som tradde i kraft under varen 2023 sa
stéllde vi krav pa i forsta hand kemikaliefria stddmetoder och i
andra hand kemikalier som &r miljdcertifierade enligt 3:e-partskon-
trollerat miljocertifieringssystem, och att de ska redovisa en plan
for miljoforbattrande atgarder.

| badhuset har vi férenklat hela kemikaliehanteringen for att minska
mangden av olika kemikalier och ocksa méngden kemikalier. De
kemikalier som finns forvaras pa sakert satt sa de inte kommer

ut dven om lackage skulle uppsta. Det gors kontinuerliga interna
egenkontroller fér badhuset och vad som gérs och kontrolleras
framgar av Egenkontrollprogrammet. Den nya Syratanken som
installerats dar syran nu fylls pa direkt fran en tankbil utifran
byggnaden, detta &r en miljdvanligare och sékrare arbetsmetod.

Vid vart snickeri har vi en miljéstation dar sortering och omhan-
dertagande av farligt avfall och kemikalier sker. Har har vi ocksa
strukturerat och centraliserat manga av vara kemikalier som ex.
malarfarg, fog, lim. Vi har dven tagit bort farliga produkter /Amnen
och ersatt med béttre miljovalsprodukter.

Samtliga kemikalier som anvénds av anstallda i KFAB finns registre-
rade i ett digitalt register som heter iChemistry, dar produkter och
skyddsdatabladen kontinuerligt uppdateras av dem. Alla som képer
en ny produkt ska forst fa godkdnnande av ndrmaste chef och
sedan registrera den i iChemistry, men vi ska alltid stréva efter att
képa miljdprodukter. Anstéllda som arbetar med kemikalier har en
app i mobiltelefonen och kan dar &ven scanna QR-koder sa att
information om sékerhetsdatablad och skyddsblad fas direkt.

KFAB gor l6pande kemikalieinventeringar i samtliga av bolagets
bilar och nere pa Snickeriet.

Transporter

Sedan december 2020 &r KFAB:s fordon fossilfria. Nu kors vara
bilar enbart pa el eller gasdrift, vi har endast tva bil kvar som
kors pad HVO-bransle. KFAB har kopt in 2 nya elbilar under
2025. KFAB har fyra cyklar, av dessa ar tva el-cyklar som
personalen anvander flitigt.

Hela KFAB:s verksamhet bygger pa att forvalta och underhalla
vara byggnader. Samtliga vara byggnader ar spridda i
kommunen varav transporter ar ett viktigt instrument for att
na fram for felavhjalpning och underhall. Det vi har jobbat
med &r var fordonspark. Vi kommer att jobba mer med hur
effektiva vara resor ar och hur de kan samordnas for att
minimeras. Hur akut &r en felanmélan och nér i tiden maste den
avhjélpas i férhallanden till ett annat besdk. Vi har arbetat fram
en prioriteringslista pa felavhjélpning sa att resorna
effektiviseras.

Vid resor till exempel till konferenser eller utbildningar aker vi
alltid tag om det ar maojligt.
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Leverantdrstransporter till foretaget forsoker vi minska genom
storre leveranser som ska jamféras med ekonomin i budet kapi-
tal vid storre leveranser. Vi minskar ocksa miljopaverkande ut-
slapp av fordonen da vi har miljékrav p& miljobil i vara avtal med
vara ramavtals leverantorer.

Sommaren 2018 gick KFAB med i projektet Cykelvanlig Arbets-
plats som @r ett samarbete mellan Lansstyrelsen i S6derman-
lands I&n och Energikontoret i Malardalen. Malet ar att KFAB ska
bli battre pa att anvanda cykeln i tjignsten i centrum samt mer
cykling av personal till och fran arbetet. For el cyklarna har
vinterdack kopts in sa att de kan anvandas aret runt. Cyklarna ar
bokningsbara i Outlook kalendern for all personal.

Fordonspolicyn ar genomgangen och justerats med att korjourna-
lerna ldmnas digitalt av brukarna och biltvatthallarna som anvénds
har kontrollerats att de ar miljsgodkénda. Oversyn gérs arligen
av bilparken dar bolaget succesivt férbattrar miljopaverkan av att
kopa in el-bilar och gasbilar. Totalt har bolaget nu 23 el bilar 2 bussar
som drivs pa HVO samt 6 gas bilar. KFAB:s bilflotta blev helt fossilffi
december 2020.

Sammanfattning av KFAB:s miljopaverkan

En miljoutredning gjordes forsta gangen i januari 2003, miljo-
utredningen ska uppdateras varje ar eller vid storre verksam-
hetsférandringar. Betydande miljdaspekter kvantifieras och
utvarderas arligen i var miljokartlaggning. Beddmningen av vara
betydande miljéaspekter har gjorts utifrdn de 16 nationella mil-
jokvalitetsmalen.

Energi och vatten ar en fraga vi arbetet med under en langre tid
och &r vedertagen inom bolaget, vi jobbar standigt med till ex-
empel vattenbesparingar i vara lokaler och bostader.

Infor stddupphandlingen stélldes nya miljokrav pa dom
anbudslamnade bolagen. Detta for att minska var miljopaverkan
genom att till exempel minska pa kemikalieanvandning samt
stélla krav pa miljovanliga fordon.

Vid ny- och ombyggnation arbetar vi med hallbarhet genom att
kontrollera material i Byggvarubedémningen. Dar mdjlighet finns
ska &ven byggnationer ske utifrdn konceptet Miljobyggnad Silver.
Vid takrenovering ska solceller installeras dar det ar |ampligt.

Kemikalier &r nagot vi anvénder i begrdnsad mangd men den del
vi har géller att hitta battre miljovanliga ersattningar till. Detta
kan vi ocksa lattare gora da vi anvénder oss av ett digitalt kemi-
kalieregister fran iChemistry.

Méangden avfall maste minska och vi for en kontinuerlig dialog

med information om hur avfallet ska sorteras till vara hyres-
géster och verksamheter. For att underlatta for vara kunder

sa fortsatter vi att utdka mdjligheten att géra ratt med miljo-
stationer och stérre sopkasuner i vart bestand. | och med att
kommunerna fran 2027 kommer ta dver ansvaret for hushallens
forpackningsavfall kommer KFAB bli paverkad pa vilket satt vi
fortséttningsvis ska arbeta med och minska avfallet.

Genomforda samt kommande miljoforbattringar
KFAB har arbetat strukturerat med miljé och energifragor sedan
2004. 2019 beslutade ledningsgruppen att KFAB ska vara med i
Allmannyttans klimatinitiativ. | forsta hand sa har vi minskat var
energiférbrukning genom att injustera vdrmesystemen regelbun-
det och monterat en extra tilldggsruta samt isolerat vindar.
Vid nyproduktion och rot-renoveringar sa installerar vi alltid IMD
(individuell métning och debitering) for att minska férbrukningen
av vatten och el.

| véra tvattstugor jobbar vi med modernisering av utrustningen.
Nar vi byter ut torkskap satter vi in torksk&p med varmepump for
att minska elférbrukning.

Vi har monterat solcellanlaggningar pa tva tak under aret dar vi
bytt tak.

Information till vara kunder sénder vi ut I6pnade pa vara sociala
medier Instagram, Facebook samt KFAB:s hemsida, med
informa- tion om hur man som kund kan vara med och bidra till
minskad energiférbrukning samt att vi skickar tips pa hur man kan
vadra effektivt mm. Vi som féretag vill hjélpa till med en
beteendeforandring sa vi kan hjalpas at att klara vara klimatmal.

All el vi kdper ér till 100 procent miljévanlig. Uppvarmning av vara
byggnader sker genom fossilfri fjirrvdrme som produceras med
fornybar energi, i forsta hand restprodukter. | vart energipro-
gram fors energi och vattenférbrukningar in fér varje byggnad,
detta for att kunna analysera energiprestanda samt jobba med
effektiviseringar.

Under aret har vi utfort en mangd olika
miljoforbattringar. Har kommer ett urval.
Injustering av varmesystem pa Kv. Karnan och Kv. Hackan for att
optimera energianvandningen.

Byt ut gammal belysning till ny modern Led belysning i manga
klassrum p& Duveholmsgymnasiet samt i korridorer pa KTS Rdda.
Ny ventilation och ny belysning samt energiatgarder under
renoveringen av Hus 4 pa Igelkotten har genomforts.

Ny varmepump monterad i Floda gymnastikhall.

Montering av effektmétare for att jdmna ut belastningen pa elnétet
har monterats pa ca 10 byggnader.
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= Vi ska informera och inspirera till minskad elférbrukning. Detta
genom att publicera effekt- eller energiférbrukning pa skarmar
pa strategiska stallen. KFAB kommer borja med effektméatning pa
tillagningskok for att d&refter koppla upp verksamhetsel for
skolor, forskolor och slutligen aldreboenden. Vi ska visa historik
och nuvarande status for aktuell fastighet och jamféra med nyck-
eltal liknande byggnader eller verksamheter. Planeras till
andra halvaret 2026.

= KFAB har flyttat Wise-styrning fran delar av Vastra Skolan
som idag star tomt till Bjorkviks sporthall.

= Vi har forsett skolor och férskolor med givare for styrning av
varmen mot faktisk temperatur och ventilation mot nérvaro
och co2.

= Infér 2026 kommer KFAB-standard EL revideras avseende
belysning. Vi ser 6ver vilka armaturer som &r mest
energieffektiva och lampliga i forhallande till pris for respektive
lokaltyp och hur de ska styras. | samband med den nya El-
standarden sa kommer vi utféra en belysningsinventering av
vart fastighetsbestand.

= | vara tvattstugor arbetar vi stdndigt med
energieffektivisering. KFAB installerar ca15
varmepumpstorkskap i de tvattstugor som har torkrum. Vi
bérjar med de torkrum som ar samst energi- massigt vilket
gor energibesparingen som storst. Vi monterar ocksa in
separata elmétare i varje tvattstuga vid renoveringar for att
kunna folja upp elférbrukningen.

= Vi har kompletterat badhuset med ett aggregat som dels
ventilerar undertaket for att skydda mot fukt och dels suger
lagt for att fa bort trikloraminer. Detta bidrar samtidigt till
energibesparing eftersom det har bra verkningsgrad.

= Under 2026 kommer Vallgardens &ldre boende fa solceller
installerade.

= KFAB har under 2025 tillsammans med Katrineholms
kommun jobbat med klimatanpassat Katrineholm, dar vi har
ans6k om statsbidrag hos Tillvaxtverket och nu fatt det
beviljat, dessa &tgarder kommer ske under 2026 med bla.
plantering av trad for mer skuggiga ytor, ldgga om tak till
ljusa farger for att fa ner varmelaster i byggnader mm.

Dokumentation och miljorutiner

» Hallbarhetsrapport som uppdateras arligen.

= Miljépolicy, miljmal och handlingsplan.

= Fordonspolicy med rutiner for bilkrning, bilinkép samt drift och
underhall.

= | Badhuset finns rutiner for provtagning av badvatten, kemikalie-
hantering samt 6vrig drift och underhall. Det finns &ven en parm
fér egenkontroller.

 Inkdpspolicy dar KFAB stéller krav pa att vi i forsta hand ska leta
efter miljovanliga produkter.

= Méten som inte kraver besok halls via Teams for att minska vara
resor.

< | alla vara upphandlingar staller vi miljpkrav pa vara ténkte leve-
rantérer och entreprendrer.

« Samtliga kemikalier som anvénds i var verksamhet finns listade i
iChemistry.

« | vara byggprojekt anvander sig KFAB av Byggvarubeddmningen
for att fa kontroll dver vad vi bygger in i vara hus. Sa att vi alltid
forsdker anvénda det mest miljévénliga alternativet.

« Vara rutiner for att folja upp alla vara myndighetskrav som till
exempel radon, kéldmedia, SBA och OVK finns i vart system
GreenView.

Avvikelsehantering/Egenkontroller

Som fastighetsagare har vi manga olika sidor i vart uppdrag. Vi ar
forutom &gare av fastigheter ocksa hyresvard samt arbetsgivare och
byggherre.

Pa KFAB anvéander vi som egenkontroll Fastighetségarens ansvar.
Det &r en bra vdgledning som ger oss méjligheten att f6lja de lagkrav,
férordningar och féreskrifter som styr den tekniska forvaltningen av en
fastighet.

Vi genomfér och féljer upp skyddsronderttillsyner som utférs |6pande
pa kontor, arbetsplatser, badhuset, var egen verkstad mfl.

KFABs driftgrupp har program fér uppféljning av all mediaférbrukning
dar vi avlaser el, vatten och varmefdrbrukningar. Uppféljining sker
manadsvis, tertialvis och arsvis.

Var larmtekniker har ansvar for larmloggar i systemet ARX samt
inkomna inbrottslarm och brandlarm fran SOS.

Vi hanterar &ven vara kemikalier i ett webbaserat system som heter
iChemistry.

Utdver detta sa har vi en internkontrollsplan som ledningsgruppen
uppdaterar 1 gang per ar, som sen styrelsen godkénner.
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Arbetsgivare

Beskrivning av malarbete och hallbarhet

Fragor som ror personal ar viktiga fragor. Det ar viktigt att vara
medarbetare trivs och ar motiverade och engagerade och kan-
ner att de har fértroende av KFAB i den verksamhet de arbetar.
KFAB vill erbjuda utvecklande arbetsuppgifter och att vi jobbar
for en god och hallbar arbetsmiljé. Det &r ocksé av stor vikt att
KFAB:s samarbetspartner/leverantérer som vi upphandlar har
rimliga forhallanden till sin personal.

KFAB vill vara en flexibel arbetsgivare och erbjuda vara medar-
betare attraktiva arbetsvillkor och utvecklande arbetsuppgifter
med en god arbetsmiljo. For att na de resultaten arbetar vi mal-
baserat med 6vergripande foretags mal och efter riktlinjer och
policyn samt samverkan.

KFAB:s overgripande foretagsmal

= Engagerade och motiverade medarbetare, méatetal i egen enkat,
riktade matningar arligen.

« Sakra kompetensforsorjningen for framtiden, hogsta arliga per-
sonalomsattningen uppgar till 10 procent.

= Vara en flexibel arbetsgivare med god arbetsmiljé, matetal i
egen enkat, riktade méatningar arligen.

 Frisknarvaro i procent, minst 98% per ar.

» Sjukfranvaro i procent, ej éver 4% per ar.

Riktlinjer och policyn

< S-avtal, Svenska Kommunalarbetarforbundet och K-avtal,
Vision, Ledarna, AiF. Kollektivavtal med fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation Fastigo.

« Samverkan

= Lonepolicy

» Systematiskt arbetsmiljdarbete

= Policy mot diskriminering och for likabehandling

 Friskvard

= Distansavtal

= Enkater - mindre puls matande enké&ter samt en storre Nojd
medarbetar index (NMI)

KFAB har flera policyn och riktlinjer som rér fragor kring perso-
nal och dess arbetsforhallande och har tecknade kollektivavtal
som reglerar anstallningsvillkor. Riktlinjer och policyn féljs upp av
ledningsgruppen och vid behov av &ndring tas vissa riktlinjer upp
i samverkan och samverkas innan &ndring och policyn beslutas
av styrelsen.

Samverkan med véra fackliga representanter och skyddsombud
sker med faststallda tider i mars och november varje &r samt nar
forhandling sa pakallas av organisationen eller de fackliga fore-
tradarna.

KFAB ska vara det attraktiva foretaget for medarbetare, kunder
och dgare. KFAB:s Idnepolicy grundar sig pa avtal mellan arbets-
givarorganisationen och fackliga organisationer och ska bidra

till att kunna rekrytera och behélla kompetenta medarbetare. | det
arliga arbetet med l6nekartidggning har KFAB inte upptackt
nagra oskaliga eller osakliga loneskillnader mellan koénen de
senaste aren.

Vijobbar med aktiva
atgarder och
kontinuerligt arbetar
férebyggande for
att motverka
diskriminering och
verka for lika
rattigheter och
jamstélldhet.

KFAB erbjuder

friskvards- bidrag

for att 6ka halso-

framjande aktiviteter och skapa trivsel i

arbetet s& som gymkort, massage,

grupptraningar behandlingar etc. Vidare finns en

riktlinje till distansarbete inom vissa

arbetsgrupper dar KFAB ser att det &r positivt for arbetsmiljon da
medarbetaren kan disponera sin egen arbetstid under givha
riktlinjer.

Vi arbetar med enkatundersokningar till vara medarbetare som
finns med i de 6vergripande foretagsmalen. Det &r mindre enkater
som kan foljas upp bade veckovis och avdelningsvis och det gors
en stor omfattande enkéat N6jd medarbetarindex (NMI) vart
tredje ar. Dessa medarbetarundersoékningar ligger till grund for
forbattringar och kunna fanga upp storre avvikelser om
sadana pavisas. Under 2025 har vi fortsatt att mata och folja
upp NMI for att sakerstalla att vi har en attraktiv och trygg
arbetsplats. Som en del av vart arbete men NMI har vi under
aret genomfort en workshop med fokus pa de tva omraden
som fick lagst resultat i undersdékningen for att tillsammans
kunna ta fram forbattringsatgarder.

Risker

De risker som finns pa arbetsplatsen och som kommer fram i
det systematiska arbetsmiljdarbetet hanteras genom dialog med
medarbetaren och chefen. Dels i veckométen, dels i resultat och
utvecklingssamtal (RUS) - eller I6pande vid behov. Vi bedriver
ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete med férebyggande insatser.
Under aret har tre skyddsronder genomférts och
riskbedémningar och handlingsplan har uppdaterats.
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Nyckeltal

Personalomsattning borjade vi mata 2022 i enlighet med vara
foretagsovergripande mal. Ar 2025 uppgick
personalomsattningen till 2,5%, vilket &r en forbattring mot
foregdende ar (12,4%). Under aret har vi rekryterat 2 nya
medarbetare och haft 2 avslutade anstéllningar. Under 2024
rekryterades 3 medarbetare och 5 anstallningar avslutades,
varav 1 var pensionsavgang. Totalt &r vi 40 anstallda per 31
december 2025.

Nya och avslutade anstallningar

2023/2024
3 3
2 2 2
1 1
0
KVINNOR ~ MAN2023  KVINNOR  MAN 2024
2023 2024
Nyanstallningar ® Avslut

Vi méater aven frisknarvaro. Frisknarvaron var 98,4% 2024. For
2025 var frisknédrvaron 94,6%. Frisknarvaron har paverkats av
tva langtidssjukskrivningar under 2025 samt att
korttidssjukfranvarons langd i antal dagar dkat nagot i antal.

Friskndrvaro 2023/2024

FRISKNARVARO 2023

FRISKNARVARO 2024

Vi har under aret fortsatt att folja upp sjukfranvaron noggrant.

Vi ndr inte vart uppsatta mal om hogst 4%. Bolagets genomsnitt
for perioden januari - december 2025 ligger pa 5,3%
Foregaende ar var sjukfranvaron (5,4%).

Vi arbetar aktivt med atgarder for att vdnda denna trend, bland
annat genom vart systematiska arbetsmiljoarbete med riktade
insatser for att 6ka frisknarvaron.

Sjukfranvaro

5,4

5,3

2024 2025

m Sjukfranvaro

Organisation och verksamhet

KFAB startade sin verksamhet 1955 som kommunal allménnytta.
Bolagets syfte var att férvalta, bygga och erbjuda hyreslagen-
heter. Lagenheterna skulle vara ett bra boende da ménniskor
flyttade fran landsbygden in till stdderna. KFAB byggde mycket
av sitt bestand under 1955 - 1975 och star darfér aven infor
kommande ar framét med stora ataganden for ombyggnad och
modernisering av gamla lagenheter.

| bérjan av 2000-talet beslutades att kommunens fastigheter for
sin verksamhet skulle féras over till KFAB. Idag star
kommunfastigheter for en stérre del av bolagets verksamhet. Har
byggs manga fastigheter om for att passa dagens verksamheter.
KFAB producerar ocksa nya lokaler for féreningar inom
kommunen. KFAB:s uppdrag &r att sjélvt eller genom dotterbolag
utifrén affarsmassiga principer framja bostadsférsorjningen i
kommunen, tillhandahalla lokaler for kommunal
verksamhet samt tillhandahalla lokaler for privat narings-
och féreningsverksamhet. KFAB:s organisation bestar av
tre avdelningar, marknad, projekt och fastighet. Sedan
finns en Stabsfunktion som bestar av ekonomi,
administratérer och HR. For projektavdelningen som star
fér nyproduktionen har forstudier genomférts under 2014
om vilka krav bolaget kan ha fér nyproduktion avseende miljé
och livscykelkostnader. Fortséttningen nu &r att ta fram kriterier
for att i upphandlingar vaga in ovan punkter.

Samtliga avdelningar har personer som ingar i arbetsgruppen for
KFAB:s hallbarhetsarbete. Gruppen har méten varannan manad
dar avstdmningar gérs med hallbarhetsarbetet och
maluppfyllningar.

KFAB blev miljédiplomerad enligt Svensk Miljébas i februari
2016, sedermera SUSA (Sustainable standards).
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Fastighetsavdelningen ansvarar for driften av fastigheterna och
driftprojekt. De senaste aren har fokus funnits for att minska pa
el, varme och vattenforbrukningarna for att minska miljépaver-
kan men ockséa skapa forutsattningar for battre ekonomi och
underhall. KFAB omorganiserade 2020-01-01 d&r det anstalldes
Fastighetsforvaltare for det fortsatta arbetet med att optimera

fastigheterna utifrdn ovanstaende. Under &ret har vi fortsatt att
omorganisera och utveckla var verksamhet for att skapa en mer
effektiv och strategiskt inriktad organisation. Syftet ar att
sakerstalla att vi har rétt struktur och kompetens fér att méta
framtidens krav och genomféra véra interna kontroller pa ett
tillforlitligt satt.

Vi har genomfort flera initiativ som starker mandat, tydliggor
roller och férbéttrar férvaltningskvaliteten och som harmoniserar
med vara visioner och mal.

Utbildning

Samtliga KFAB:s anstallda utbildas i grundldggande miljékun-
skapsutbildning. Varen 2023 genomfordes en kompetenshdjning
for all personal dér en grundldggande webbaserad
hallbarhets- utbildning hélls. Arbetsgruppen for hallbarhet
samt alla chefer genomférde varen 2023 en utbildning om
Agenda 2030 och hallbar utveckling samt att samma grupp
2024 utbildades i miljdlagstiftningen med delar ur miljébalken.
Genomférda samt planerade utbildningar framgér av KFAB:s
Utbildningsplan.

Vi satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling for att mota
framtida behov dér fokus legat pa héllbarhetsfragor.

Inkop

Inkép &r en stor volym och detta omrade har en stor paverkan
pa miljén. Vara inkop ar frdmst inom energi och underhalls-
sidan. Genom analys av de tio storsta leverantérerna ar
samtliga 1ISO 14001 och ISO 9001 certifierade eller innehar
eget hallbarhetsarbete och ledningssystem. Vid uppférande av
byggnader féljer de certifieringssystem som Svanen, Breem
eller Leed.

I lagen om offentlig upphandling finns méjligheten att ta med
kriterier for miljo och hallbarhet. Fér nybyggnation av bostader
och kommunfastigheter kommer det ske utifran konceptet Miljo-
byggnad Silver. Aven i vara upphandlade ramavtal finns miljé-
och hallbarhetskriterier med. KFAB ska vara miljomedvetna i alla
vara uppdrag och arbeta for att paverka dar vi har méjlighet.
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Hyresvard

KFAB som Hyresvard

KFAB ska erbjuda alla vara hyresgaster ett trivsamt, tryggt och

hallbart boende i attraktiva livs- och boendemiljder.

KFAB har ett varierande utbud av lagenheter som gor det

m0j|lgt att mota olika behov och livssituationer. En hOg Matetal: Vardebetyg (NKI) (i parentes framkommer branschmedelvardet som en jamforbar

serviceniva samt ordning och reda ar grund|éggande for vart sif‘f@ eft_grsom matningen &r ny for 2025 och KFAB inte har nagra relaterade andra siffror
o . " . . . att jamfora med)

uppdrag. Véara hyresgaster skall kénna sig trygga och sakra i

vara bostadsomraden. Oavsett om man som hyresgéast redan

hyr eller s6ker en bostad eller lokal hos oss ar det viktigt for oss

att vara en engagerad och lyhérd hyresvérd med ett gott

bemotande vid alla kontakter. KFAB arbetar kontinuerligt med

att utveckla vara digitala tjanster for att forenkla vardagen for

vara kunder.

Foretagsmalen

KFAB:s 6vergripande foretagsmal som hyresvard ar att vara en
kundnara och effektiv organisation med affarsmassighet och
samhéllsnytta i fokus.

Som hyresvard skall KFAB erbjuda ett varierat utbud av
attraktiva livs- och boendemiljéer for familjer, ungdomar och
seniorer.

Verksamhetens ska préglas av trygghet, engagemang och god
service, dar hyresgasternas inflytande och delaktighet ar viktiga
delar. KFAB ska aven fortsattningsvis uppratthalla nolltolerans
mot hot och vald.

Social hallbar utveckling

Alla manniskor behdver en plats att kalla sitt hem. Vara lagenheter
ar manniskors hem och det ser vi som en grundldggande
forutsattning for att skapa en trygg och trivsam tillvaro. Allt arbete
som motverkar socialt utanférskap och atskillnad vill vi aktivt stodja
och delta i.

KFAB stravar efter att erbjuda hallbara sociala boenden som
frdmjar inkludering och social jdmlikhet. Genom att
sakerhetsstélla tillganglighet, erbjuda rimliga hyror, genomféra
underhall och renoveringar samt samarbete med
samhallsorganisationer, skapar vi en hallbar boendemiljo for vara
hyresgéster.

Kundundersokningar

For att sdkerhetsstalla att vi méter vara hyresgésters behov och
forbéattrar vara tjanster genomfor vi varje ar en nojd
kundindexundersokning (NKI). Dessa undersokningar ger oss
vardefull feedback och insikt i vara hyresgéasters upplevelser och
forvantningar. Métningar sker ocksa inom olika fokusomraden dar
bland annat trygghet och sakerhet finns med.
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Kontinuerliga bostadsméten i vara
bostadsomraden

Under 2025 har KFAB startat upp kontinuerliga bostadsméten ute

i vara bostadsomraden som en del av arbetet med att starka
dialogen med hyresgésterna och utveckla ett langsiktigt hallbart
boende. Syftet med moétena ar att skapa en éppen och
aterkommande plattform for samtal om boendemiljo, trygghet,
trivsel och utveckling av omréadena.

Trygghetsvandringar

Trygghetsvandringar &r ett viktigt verktyg for att skapa en séker
och trygg boendemiljé. Trygghetsvandringar sker rutinméssigt i
samarbete med Katrineholms kommun, Polis med flera. Inte minst
under den mérka delen av aret blir dessa vandringar betydelsefulla
i syfte att identifiera platser som behéver atgardas. Atgarder vidtas
som exempelvis kompletterad, férbattrad eller mer effektiv
belysning eller att skapa en tryggare utemiljé genom att
exempelvis se dver vegetationen i omradet sa att synligheten
forbattras.

Granntrygghet

Med projektet Granntrygghet vill vi gora skillnad fér utsatta. Vi
kan hjalpa framfor allt kvinnor och barn till ett battre liv och vi vill
bidra till att stoppa valdet som pagar mitt bland oss. Med
Granntrygghet vill vi agera for ett tryggare samhalle for alla.
KFAB efterstravar en kultur som préglas av att vi alla kan och vill
gdra nagot vid oro eller miss-

tanke om vald. Vi vill genom Granntrygghet ge grannar verktyg
for att kunna ta ett stdrre ansvar mot det vald som kan finnas
bland oss.

Genom att ndrma oss varandra kan vi skapa avstand till vald. Alla
manniskor har ratt att leva utan oro och radsla for vald. | vara hus
ska vi ocksa kunna forvéanta oss att vara grannar agerar och visar
civilkurage vid oro for pagaende vald.

Med Granntrygghet, vill vi bidra till en 6kad trygghet.

Anslag med kontaktuppgifter och rad att fé')lja“om man kanner oro
for sin granne finns anslaget i alla trapphus. Aven en folder har
tagits fram for distribution till hyresgésterna.

Hembesok

For oss pa KFAB ar det viktigt att alla vara hyresgaster kénner sig
valkomna. Hembesok till nyinflyttade hyresgaster ar en viktig del av var
service. Genom hembesoken kan vi sékerstélla att vara hyresgéster
kénner sig valkomna och informerade om vart bostadsbolag och vara
olika tjénster och faciliteter som finns tillgéngliga for hyresgésten. Vi
beréattar &ven hur vi arbetar for att skapa en trivsam och hallbar
boendemiljo for vara hyresgaster.

Under besdket tar vi dven tillféllet i akt och beréattar om vara
hallbarhetsinitiativ, bland annat om vara insatser for att minska
energiforbrukningen, frdmja atervinningen och minska avfall. Vi
informerar om hur hyresgéasten kan bidra till en mer hallbar livsstil
genom att géra sma fordndringar i sin vardag, som att minska
vattenférbrukningen eller sortera sitt avfall korrekt.
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Boendesociala fragor

KFAB samarbetar med kommunens boendeenhet for att kunna
erbjuda utsatta grupper boende. Upplatelsen sker i olika former
alltifrén institutionellt boende, provkontrakt eller egna kontrakt
med péakopplad borgen eller tillsyn. En gemensam stravan och
malsattning for alla inblandade &r att samarbetet skall leda fram till
eget boende. Antalet sociala kontrakt skall inte 6ka utan
malsattningen ar att antalet genom olika atgarder ska minska. Till
grund for samarbete och riktlinjer vad géller kommunal borgen
finns ett samverkansavtal mellan kommunen och KFAB.

| samverkan med olika myndigheter och inkassoféretag arbetar
KFAB systematiskt och forebyggande med hushall som har
betalningssvarigheter. Stor vikt I&ggs vid att kontakta hushall med
betalningssvarigheter i ett tidigt skede. Detta for att férhindra att
stora skulder uppkommer som blir mer svara att hantera.
Malsattningen &r ocksa att minimera antalet vrakningar. Sarskild
prioritet ges i detta arbete till barnfamiljer.

Boinflytande bland véra hyresgéster stimuleras bland annat genom
KFAB:s medverkan i en utvecklingsgrupp tillsammans med
Hyresgastforeningen. En verksamhetsplan arbetas fram av
gruppen med aktiviteter ute i vara bostadsomraden. KFAB
upplater i vissa omraden kvarterslokaler som anvénds till
bostadsméten och féreningstréffar.

Digitalisering

Digitaliseringen 6kar i samhéllet och sa aven inom fastighets- och
bostadssektorn. Okade krav stélls pa mera digitala hjalpmedel inom
verksamheten. KFAB har vidtagit atgarder for att framja
digitalisering och anvéndning av olika tekniska modeller for att
effektivisera processer. Vi har bland annat implementerat e-
signering, med Bank- id, av hyresavtal som en del av var
digitaliseringsstrategi. Férdelarna med e-signering av hyresavtal ar
minskad pappersfoérbrukning, snabbare, smidigare och férenklade
processer, samt dkad tillganglighet for hyresgasterna. Genom att
anvénda olika digitala plattformar och verktyg, exempelvis sociala
medier, Mina sidor, sms samt mejl kan KFAB kommunicera snabbt
och effektivt med hyresgéaster och intressenter.

KFAB erbjuder &ven sina hyresgaster olika digitala betalningssétt sa
som e-faktura, autogiro samt Kivra.

For KFAB handlar digitaliseringen dven om att genom olika lésningar
optimera och effektivisera fastighetsdrift och skotsel. Digitala
system for matning av férbrukningar av el och vatten medfér inte
bara lagre forbrukningar rent generellt, utan &ven en rattvisare
fordelning av forbrukningsavgifterna genom att var och en far sta for
sina kostnader. Systemet byggs successivt uti KFAB:s
fastighetsbestand. Olika digitala passersystem bidrar till ett mer
flexibelt och 6verblickbart system fér nyttjande av tjanster och
resurser. Genom smart nyttjiande av passersystem kan ocksa
tryggheten oka i vara fastigheter exempelvis genom att begrénsa
passeringar i vissa delar.

Sponsring

Sponsring och samarbete med féreningslivet i kommunen finns
med som en lang tradition hos KFAB. Var syn pa sponsring &r att
den ska vara affdrsmassig och till nytta fér bagge parter. Vi vill
erhélla maximal exponering av vart varuméarke och féretagsnamn
samtidigt som vi vill att médnga manniskor ska uppfatta och
uppskatta var medverkan.

KFAB é&r ocksa noga med att uttrycka att man vill géra skillnad med
sin sponsring. Sponsringen far inte vara kravlds. Nu stélls krav p& att
sponsringen inte bara ska frémja barn- och ungdomsverksamhet
utan &ven bidra till en 6kad jamstélldhet och integration.
Sponsringen ska vara bred dar vi nar manga méanniskor inom
omradena sport, kultur och milj6. Detta uppnas genom att sponsra
de delar av forenings- och kulturlivet som sysslar med barn- och
ungdomsverksamhet eller sarskilda projekt som har en inriktning i
6verensstdmmelse med policyn. Avtal tecknas med den sponsrade
parter for att sdkerhetsstélla att medlen riktas mot avsedd
malgrupp.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter &r grundldggande principer som alla ménniskor
har ratt till, oavsett var de bor eller i vilken situation de befinner sig
i. Det &r viktigt att respektera och frdmja ménskliga rattigheter for
vara hyresgaster.

En av de mest grundldggande ménskliga rattigheterna &r ratten till
en adekvat bostad, vilket innebar att alla manniskor har ratt till en
trygg, saker och tillganglig bostad som &r anpassad till deras behov.

KFAB skall erbjuda hyresgésterna bostader av god kvalitet och
deras boendemilj6 ska vara séker och hdlsosam. Det &r viktigt att
utéver ratten till en adekvat bostad &ven respektera andra
ménskliga rattigheter. Det kan inkludera ratten till icke-
diskriminering, dér alla hyresgésterna ska behandlas lika, oavsett
kon, alder, etnisk bakgrund eller funktionsnedsattning. Det innebéar
ocksa ratten att hyresgasten har ratt till integritet och privatliv i sina
bostader.

Antikorruption

KFAB har en antagen policy avseende mutor och bestickning som
antogs 2004. Sedan dess har begreppet bestickning tagits bort ur
lagstiftningen, men nagon storre skillnad i innehallet har inte skett.
Bolaget har informerat och haft grupparbeten om mutor pa en

bolagsgemensam arbetsplatstraff for drygt fem ar sedan.

Policyn har setts 6ver igen i november 2023 av en arbetsgrupp och
uppdaterats och godkants av styrelsen.
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Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet

KFAB:s 6vergripande ekonomiska mal &r att generera bra arliga
resultat och en langsiktigt 6kande soliditet for att vara ett stabilt
foretag med god ekonomi och hallbara fastigheter.

En god och stabil ekonomi skapar grund for néjda medarbetare
och hyresgaster till vara bostader och lokaler samt en bra och

hallbar férvaltning av véra fastigheter.

KFAB:s malsattning &r att tillsammans med vara intressenter skapa
langsiktiga férutsattningar for att stérka var Ionsamhet och effek-
tivitet. Vi arbetar med sténdiga forbattringar, kostnadseffektivise-
ringar och delaktighet utifran affarsmassighet och professionalitet.

Nettoomséttning 476 131 444 797
Resultat efter finansiella poster 33684 17 345
Soliditet 11,1 9,9
Balansomslutning 2616 694 2641904
Investeringar och planerat underhall, tkr 119 666 195 515
Investeringar och underhall per kvm 451 484
Byggnader, bokfort varde, tkr 2504038 2507 948
Byggnader, marknadsvarde, tkr 4132961 4011781
Belaningsgrad 86

Nyckeltal

Verksamheten ska bedrivas utifran en langsiktigt god ekonomisk
hushallning pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt med god
I6nsamhet i syfte att bibehalla eller 6ka soliditeten. Bolaget ska vara
rustat med en stabil ekonomi fér att méjliggora framtida investeringar
eller for att kunna mota nedgangar och kriser i samhéllsekonomin
med svagare efterfrégan pa lagenheter och lokaler.

Bolaget har en god ekonomisk grund att std p4 men maste fortsétta
att redovisa vinster for att uppna de finansiella malen. Samtidigt
ska hansyn tas till hyresgésternas, byggnadernas, dgarens och
ovriga intressenters behov, krav och énskemal.

Fastighetsforvaltningen ska utféras kostnadseffektivt och
andamalsenligt bade gallande fastigheternas dagliga drift som
genomfdrandet av det planerade underhallet. Likval ska ny- till
eller ombyggnationer genomféras pa det mest optimala sattet.
Detta for att sakerstalla att byggnaderna behaller sitt varde 6ver
tid. Uppféljning av investeringsverksamheten samt respektive
fastighets driftskostnader sker fortiépande med en férdjupad
analys arsvis.

448 797 422 342 397 901
15279 11674 43432
9,5 94 9,6

2633 160 2 559 986 2404 291
254 716 642 872 249 533
650 1625 687
2463 224 2110001 1926 202
3940 080 3888 301 3623 200
89 87 88

De senaste tio aren har varit en starkt expansiv period for KFAB med
stora fastighetsinvesteringar bade gallande lagenheter och
kommunala verksamhetslokaler. Detta har medfért ett 6kat Ianebehov
vilket skapar 6kade ranterisker. KFAB gar fran 2023 in i en period dar
fokus ligger pa att optimera driften av fastigheterna, marknadsféring
av lediga lagenheter och hantering av tomstallda kommunala
verksamhetslokaler tillsammans med Katrineholms kommun.

De senaste arens negativa utvecklingen med betydande prisékningar
av materiel och tjanster och hdgre réntenivaer paverkar resultaten
negativt. Effekterna av den hogre kostnadsnivan paverkar dven
KFAB:s méjlighet att utféra planerat underhall och drift av
byggnaderna och dérmed den service som ges till hyresgésterna.
For att Iangsiktigt klara att pa bésta satt forvalta byggnaderna
behdver KFAB en langsiktig [donsamhet med bibehallen eller 6kad
soliditet for att mojliggéra framtida investeringar, svagare efterfragan
pa lagenheter och lokaler.

For ar 2025 uppgar arets resultat fére bokslutsdispositioner till
33 684 tkr (17 345 tkr) och soliditeten till 11,1 procent (9,9
procent). For ytterligare information, se bolaget arsredovisning.
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Mal inom affarsomrade bostader

IMal Resultat Resultat |Resultat |Resultat |Resultat
2025 2025 2024 2023 2022 2021

Resultat efter skatt (som procent av nettoomsattningen)
Soliditet

Direktavkastning (bokfrt varde)

Agarens ekonomiska krav &r att bolaget inom Affarsomrade
Bostader ska uppna en soliditet om 20 procent. Under de senaste
tio &ren har bade resultatnivaerna och soliditeten starkts.
Soliditeten inom affarsomrade Bostader har sedan 2022 natt det
ekonomiska malet.

Hantering av risker

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med bolagets
finanspolicy. Policyn beskriver riktlinjer och ramar fér det I6pande
arbetet med hanteringar av uppléning, skuldférvaltning och
likviditetshantering. Policyn anger riktlinjer for den finansiella
riskhanteringen.

KFAB:s upphandlings- och inkdpspolicy reglerar bolagets hantering
av nér och hur upphandling ska ske, vilka sociala och etiska krav som
ska stéllas samt hur sjélva inképsprocessen ska hanteras pa
medarbetarniva.

20,0 25,5 22,2 21,9 20,7 19,2

6,5 10,6 9,8 9,7 82 8,7

Policyn innehaller dven inventeringar infor varje stérre ombyggnation
over vilka produkter som kan aterbrukas i fastigheter. Policyn lyfter
delvis &ven frdgan om mutor.

| samband med enskilda upphandlingar kodifieras risker i forhallande
till avtalsleverantorer, t ex havning, forsakringar och viten i de
administrativa foreskrifterna i upphandlingsunderlaget.
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Sammanfattning

Indikationer som mats arligen

0 39 43 42 43 45

Antal anstallda 4

Bostader m? 128 523 128 701 128 701 128 728 129 002 127 283
Verksamhetslokaler m? 261258 263 746 264 831 266 908 238 802 236 284
Utbildningstimmar inom miljé/person 1 h/person 3,0 h/person 6,0 h/person 5,0 h/person  50h/person 5,0 h/person
Energilvdrme bostéader (kWh/m?) 91,2 kWh/m2 97,9 kWh/m? 98,6 kWh/m?  100,2 kWh/m? 1028 kWh/m2 102,3 kWh/m2

Energilvarme verksamhetslokaler (kWh/m?) 78,3 kWh/m2 872kWh/m? 92,7 kWh/m? 98,5 KWh/m? {147 kwh/m2 108,6 kWh/m2
Energi - 6vrig el bostader (kWh/m?) 13,1 kWh/m2 11,8 kWh/m? 9,8 kWh/m? 10,03 kWh/m? 106 kwh/m2 9,7 kWh/m?

Energi - vrig el verksamhetslokaler (kWh/m?) 48,5 kWh/m2 47,9kWh/m? 47,5 kWh/m? 57,3 kWh/m? 577 kwh/m2 52,0 kWh/m?

Ursprung mérke el (%) fran 160326 100% férnybar 100%  100% férnybar ~ 100% férnybar  100% fornybar  100% férnybar
férnybar
Vattenforbrukning kbm bostader Ingen data Ingen data 167 662 m? 170717 m®  *171898m3  *189 182 m3
Vattenforbrukning kbm verksamhetslokaler Ingen data Ingen data 99 829 m? 101453 m®  *101 310 m3 *99 555 m3
Tag - mil 3286 1053 608 482 72 66,6
Egna fordon - mil 15404 15162 13076 13798 13 562 15276
Biobransle (1) 2 846 2899 1615 2277 523 634
Leverantérer som uppfyller en eller Fdljer var Fdljer var ey Foljer var Foljr vér Foljr vér
L | . L . inkd B i inkd i inkdpspolic inképspolic;
flera av miljékraven i mkopspollc\)//a\gg mko\;/);p\z.gg lnkopspollc\zla\ll’}g |nk05izp\;):§g o varji o varji
inkdpspolicyn - - handli handli
i upphanding  upphanding ~ upphandling  upphandling B T
Miljomarkt kontorspapper 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ekologiska livsmedel *89% *89% *89% *89% *89% “89%
Narproducerade livsmedel *5% *5% *5% *5% *5% *5%
o ) ) Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga datasss.a.”:::ga‘: datasslf;:g?
Andel miljdmarkt elektronisk utrustning dataskarmar  dataskarmar dataskarmar dataskarmar e i
och datorer och datorer och datorer och datorer

*Uppskattad berakning
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Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§93 KS/2026:145

Sydarkiveras arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige lagger arsredovisning 2025 for kommunalférbundet Sydarkivera till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Pa forbundsfullmaktige den 20 mars 2026, § 4 faststalldes arsredovisningen for
kommunalférbundet Sydarkivera for 2025.

Sydarkiveras formella uppdrag utgar fran arkivlagen och benamns bastjanster, vilka
omfattar tillsyn, rad och stod samt digitala arkivleveranser och digitalt slutarkiv.
Forbundsmedlemmarna har ocksa mojlighet att anvanda sig av anslutande tjanster vilka
avtalas sarskilt med berdérda och finansieras separat. Sydarkivera bildades ar 2015 och
hade 40 medlemmar ar 2025. Katrineholms kommun blev medlem i bérjan av ar 2021.

Sydarkivera redovisar ett positivt resultat pa 4 820 tkr for ar 2025 vilket ar avsevart hogre
an det budgeterade resultatet pa 638 tkr. Anledningarna till detta motiveras bland annat
med dtertagande av drift for pappersarkiv i tre kommuner, besparingar vad galler
overgripande férbundsadministration samt fortsatta vakansproblem. Gallande vakanser
uppmarksammades detta aven i arsredovisningen for ar 2024.

Revisorerna bedémer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vidare tillstyrker revisorerna att ledaméterna i férbundsstyrelsen ska beviljas
ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2025 samt att arsredovisningen for 2025 godkanns.

Arendets handlingar

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-25

Protokollsutdrag fran Férbundsfullmaktige Sydarkivera - 2026-03-20, § 4-5
Sydarkiveras arsredovisning 2025

Malbilaga till rsredovisning 2025

Rapport om Kundndéjdhet 2025

Granskningsrapport - God Ekonomisk Hushallning heldrsrapport 2025 Sydarkivera

Granskningsrapport - Grundlaggande granskning Sydarkivera kommunalférbund
2025

Revisionsberattelse - Fortroendevalda revisorerna 2025
Beslutet skickas till:

Akten
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. . . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-03-25 KS/2026:145 - 1.4.1 - Mal-
Stéd och samordning och ekonomistyrning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Sydarkiveras arsredovisning 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga arsredovisning 2025 for
kommunalférbundet Sydarkivera till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Pa forbundsfullmaktige den 20 mars 2026, §4 faststalldes arsredovisningen for
kommunalférbundet Sydarkivera for 2025.

Sydarkiveras formella uppdrag utgar fran arkivlagen och benamns bastjanster, vilka
omfattar tillsyn, rdd och stod samt digitala arkivleveranser och digitalt slutarkiv.
Forbundsmedlemmarna har ocksa méjlighet att anvanda sig av anslutande tjanster vilka
avtalas sarskilt med berérda och finansieras separat. Sydarkivera bildades ar 2015 och hade
40 medlemmar ar 2025. Katrineholms kommun blev medlem i bérjan av ar 2021.

Sydarkivera redovisar ett positivt resultat pa 4 820 tkr for ar 2025 vilket ar avsevart hogre an
det budgeterade resultatet pa 638 tkr. Anledningarna till detta motiveras bland annat med
atertagande av drift for pappersarkiv i tre kommuner, besparingar vad galler 6vergripande
forbundsadministration samt fortsatta vakansproblem. Gallande vakanser
uppmarksammades detta aven i arsredovisningen for ar 2024.

Revisorerna bedémer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vidare tillstyrker revisorerna att ledamoterna i férbundsstyrelsen ska beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2025 samt att arsredovisningen for 2025 godkanns.
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Forbundsfullmaktige 2026-03-20

§4

Arsredovisning fér verksamhetsaret 2025
SARK/2023:288

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen redovisar dven resultatet fran 2025 ars kundnojdhetsundersdkning, som en del
av arsredovisningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025
Malbilaga

Rapport om kundngjdhet 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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Forbundsfullmaktige 2026-03-20

§5

Proévning av ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen
SARK/2023:288

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar
att bevilja forbundsstyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning
Forbundsfullmaktiges andre vice ordférande Marcus Dackling (M) tjanstgor som ordférande
under denna paragraf.

De sakkunniga bitradena har inkommit med en rapport och ett yttrande 6ver arsredovisningen
for verksamhetsaret 2025.

Jav
Ledamot och ersattare i forbundsstyrelsen deltar inte i dverlaggning eller beslut avseende
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen dar berord ledamot eller ersattare har tjanstgjort.

| beslut om ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen 2025 deltar inte Joel Schafer (S), Henrik Nilsson
Bokor (S), Gustav Schyllert (M), Johan Svahnberg (M), Catharina Malmborg (M), Borje Dovstad
(L), Ronnie Nilsson (SD), Per Ribacke (S), Martin Edgélius (M), Nina Vissing (C), Géran Ulvan (S),
Hakan Thudén (M), Claes Dufmats (M), Stefan Pettersson (M), Lars Johansson (V), Eva Bendz
Johansson (C), Erling Emsfors (M), Christer Caesar (KD), Kith Martensson (M), Magnus
Arvidsson (M), Rut Bjorkstrom (KD) och Ann Larson (M).

Beslutsunderlag
Yttrande fran de sakkunniga bitradena
Revisionsrapport 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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1 Arsredovisning 2025
1.1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen avlamnar harmed arsrapport for verksamheten i kommunalférbundet Sydarkivera
2025. Forvaltningsberattelsen ska undantaget avsnittet om investeringar, forstas som en

driftsredovisning i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning da i stort sett
all verksamhet ligger under arkivlagen. Siffror inom parentes avser motsvarande tidigare ar.

Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med en malsattning att skapa forutsattningar for en
rationell och langsiktigt hallbar 16sning for forbundsmedlemmarnas informationsférvaltning. |
de anslagsfinansierade bastjansterna ingar tillsyn, rad och stod samt digitala arkivleveranser
och digitalt slutarkiv. Utifran forbundsmedlemmarnas behov och 6nskemal har férbundets
verksamhet sedan dess utokats med anslutande tjanster for analoga arkiv (pappersarkiv) och
dataskydd. Dessa tjanster avtalas sarskilt med berdrda férbundsmedlemmar och finansieras
separat. 2025 samlade forbundet 40 medlemmar. Hultsfreds kommun ansl6t vid arets ingang.
Uppvidinge kommun och Alvkarleby kommun har tecknat anslutningséverenskommelse och
avser att ansluta till Sydarkivera 2026.

2025 startade fyra av medlemskommunerna ett nytt forbund — Kommunalférbundet
Swearkivera med malsattningen att bygga och forvalta ett gemensamt arkivcentrum for
pappersarkiv.

1.1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten har bedrivits i enlighet med férbundsordningen och med stod av de av mal
som fastslagits i den budget som antagits i forbundsfullmaktige mars 2024. Malen har
arbetats fram av en politiskt tillsatt malkommitté och fordelar sig mellan atta olika kategorier
dar digitala arkivleveranser, tillsyn, kundnojdhet och ekonomi ar nagra, samtliga delomraden
har darefter brutits ner av férbundsstyrelsen och redovisas i sin helhet i "Malbilaga
arsredovisning 2025".

Sydarkivera ar gemensam arkivmyndighet for sina forbundsmedlemmar och ansvarar for
langtidsbevarande av den digitala information som arkivmyndigheten 6vertagit. Under
perioden har det varit i genomsnitt tva éverféringar i veckan av testleveranser eller digitala
arkivleveranser. Det innebar en konstant verksamhet mot féregéende ar. Overféring har skett
vid bokningsbara tillfallen tva tillfallen i veckan vilket har varit tillrackligt under perioden. Mot
slutet av aret borjade det synas ett behov av att eventuellt utdka antalet dverforingstillfallen.
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Redovisningen av digitala arkivleveranser under aret visade att det ar storre spridning an
tidigare nar det galler antalet féorbundsmedlemmar som genomfért digitala arkivleveranser.
Bromolla, Hultsfred och Valdemarsvik gjort sina forsta leveranser under aret.

Det har aterigen varit fler testleveranser och exempelfiler med fingerad information (lila
staplar i illustrationen). De arliga planerade arkivleveranserna har minskat nagot jamfort med
foregdende ar (grona staplar). Det beror delvis pa att en del systemleverantorer uppdaterar
system och tjanster for att uttagsformaten ska stdmma med sina valideringsregler. Delvis
beror det pa forbundsmedlemmarnas prioriteringar. En férutséattning for att kunna
slutarkivera digitalt pa ett planerat satt ar att férvaltningarna ar i fas med att avsluta akter och
genomfora gallring. Det ar fortsatt en hég an del engangsuttag (roda staplar) fran aldre
system utan inbyggt stod for arkiveringsuttag. Dessa system fasas ut successivt och ersatts av
nya webbaserade |6sningar.

Arliga rutinleveranser av journaler och personakter har varit pa en stabil niva sett till hela
perioden. Det har inte skett den 6kning som tidigare var forvantad. Detta beror framfor allt
pa forvaltningarnas prioriteringar och det ar vanligt att det drojer nagra ar mellan en forsta
stor leverans till att rutiner for arliga leveranser kommer igang. Ett stort antal
forbundsmedlemmar har slutarkiverat sina aldre elevadministrativa databaser. De forsta
testleveranserna har kommit frdn verksamheter inom kultur och fritid. Oppna programvaror
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for att titta pa vanligt féorekommande filformat for ritningar i 3D-format och GIS (geografisk
information) har utvarderats och inférts i Sydarkiveras mottagningsmiljé. Detta mojliggor
aven att exportera information i standardformat for utlamnande.

Sydarkiveras bevarandefunktion har 16st problemet med stora inlasningar till
bevarandesystemet som identifierades 2024. L6sningen var en ny teknisk miljo som ar
kompatibel med de bakomliggande systemen som bevarandesystemet behover for att kunna
fungera fullt ut. Inlasning av arkivleveranser har efter uppdateringen skett utan hinder.
Halften av arkivleveranserna mottagna 2024-2025 har lasts in i bevarandesystemet under
aret. Samtidigt har nastan en tredjedel av arkivpaketen fran perioden 2015-2023 har
arkivvardats och lasts in i bevarandesystemet.

Sydarkivera har under aret fordjupat ett samarbete med den norska organisationen
Kommunearkivinstitusjonenes Digitale RessursSenter SA (KDRS) som tillhandahaller olika
resurser till kommunala arkivorganisationer i Norge. KDRS ar en samverkan som téacker 61 %
av de norska kommunerna. Samarbetet mellan KDRS och Sydarkivera centreras kring en
programvara som KDRS har utvecklat for att stodja arbetet med att ta fram anvandarvanliga
visningsmallar fér information som slutarkiveras i databasformat for langtidsbevarande.

Det kommer fortsatt in relativt fa forfragningar om utlamnande fran Sydarkiveras digitala
slutarkiv. Det har under aret varit i genomsnitt en forfragan i veckan som handlaggs for
utldmnande. Férfragningarna har framfor allt varit sokningar i diarier, darefter elevhalsans
journaler och akter och slutligen uppgifter om betyg.

Arkivtillsyn ar en etablerad bastjanst som genomfdrs med stod av digitala verktyg. 2025 var
det tillsyn inom verksamhetsomradena miljé och hélsoskydd samt samhallsbyggnad.
Omradet tillsynades tidigare 2017 vilket innebdr att det finns forbattrade mojligheter att dra
slutsatser av resultat éver tiden. Aterkoppling sker bade till ansvarig namnd eller styrelse
samt till berorda forvaltningar. Sydarkiveras fértroendevalda bjuds aven in till tillsynstillfallena
via webben med majlighet till badde information och insyn i hur det fungerar med arkiv- och
informationsférvaltningen inom det aktuella omradet. Utbildningar, som ar en annan del av
bastjansterna bestar framst av forinspelade utbildningar som foérbundsmedlemmar kan boka
och genomfdra nar det passar samt handbok pa webben (Sydarkiveras Wiki).
Radgivningsverksamheten med bokningsbara tillfallen anvands i hdg utstrackning av
forbundsmedlemmarna och antalet tillfallen behdver utdkas for att mota behovet.

Fran och med 2017 har Sydarkivera genom anslutande tjansten analoga arkiv erbjudit
mojlighet att dverta arkiv pa papper och ansvaret som hel arkivmyndighet. Arendet med mal
att etablera gemensamt arkivcentrum har under 2025 aterupptagits i ett eget férbund,
Kommunalférbundet Swearkivera som samlar 4 medlemmar. Tjansten analogt arkiv i
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Sydarkiveras regi minskar samtidigt i omfattning i och med att ndgra kommuner avslutat
samarbetet med Sydarkivera gallande pappersarkiven.

Sydarkivera fortsatter att leverera ett mervarde vad galler tjansten Gemensamt
dataskyddsombud och tjdnsten vaxer. 2025 har Uppvidinge kommun samt Karlshamns
hamnar AB har anslutit sig och per bokslutsdagen samlar tjansten 43 organisationer.

1.1.2 Organisation

Underliggande forbundsstyrelsen delas Sydarkiveras forvaltning in i en stab och tre enheter.
Staben leds av forbundschefen medan respektive enhet har en enhetschef. Funktionen som
bedriver verksamheten inom digitalt slutarkiv inryms under staben. Verksamheten utgar fran
arkivlagen samt dataskyddsforordningen i fraga om den anslutande tjansten
dataskyddsombud.

. |li! orsev

TILLSYN OCH

CENTRALARKIV OCH

INFORMATIONS- DIGITISERING UTVECKLING OCH IT

FORVALTNING

5. U V O O

1.1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det ekonomiska utfallet for perioden ar 4 820 tkr vilket &r en storre an prognosen fran delaret
(4 354 tkr) samt ar avsevart hogre an de budgeterade arsresultatet pa 638 tkr. Anledningen
beror i huvudsak pa féljande:

- Karlskrona, Vadstena samt Vimmerby kommuners atertagande av drift for
pappersarkiv
Vid arsskiftet overgick driften av Karlskrona kommuns pappersarkiv i kommunens
egen regi och sedermera aven Vadstenas och Vimmerbys pappersarkiv vilket har
paverkat intakterna for den anslutande tjansten med -2 712 tkr.
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| samband med detta forsvann ett antal tjanster. Personalrotation redan under hdsten
2024 forde aven med sig att Sydarkivera fran och med da 6vergick fran tre till tva
enhetschefer ndgot som har medfort en betydande minskning av
personalkostnaderna 2025. Framst noteras detta pa kostnaderna for premiepensioner
som minskat med 1,6 mkr jamfort med tidigare ar. Tjansten analoga arkiv
(Pappersarkiv) lamnar emellertid ett fortsatt negativt avtryck i verksamheten jamfort
med tidigare ar.

- Besparingar vad giller 6vergripande forbundsadministration
Under 2024 minskades staben med tva tjanster och den I6pande
ekonomiredovisningen lades ut externt. 2025 har detta fatt genomslag ekonomiskt
och de administrativa kostnaderna minskar. Férandringen har emellertid till del
drabbat bastjansterna som fatt minskat stod inom framférallt extern kommunikation
och chefer och ekonom har fatt en hégre arbetsbelastning. Resultateffekt pa de
avslutade tjansterna heldret 2025 &r ca 1 200 tkr.

- Fortsatta vakanser
Till foljd av personalrotation pa arkivariesidan samt svarigheten att rekrytera
kvalificerad personal finns det fortfarande en vakant arkivarietjanst. En anstallning for
att mota behovet av amnesansvarig arkivarie inom samhallsbyggnad har avbrutits pa
grund av for fa kvalificerade s6kande. Resultateffekt under aret ca + 725 tkr med
hansyn till detta. Succesivt kommer férbundet behdva ateranstalla for att kunna
fullgora sitt uppdrag gentemot medlemmarna for att inte tappa i kvalitet nar
medlemskretsen vidgas. Ett nytt forsok till rekrytering kommer ske under 2026. Pa
grund av personalomsattningar har arbetet med att ta fram en ny uppdaterad version
av VerkSAM plan (mall fér informationshanteringsplan) férsenats ungefar 1,5 ar. Ny
version av VerkSAM plan faststalldes under kvartal 4 2025.
Flera verksamhetsomraden, som tillexempel Bygg, miljé och teknik, samt
administrativa system (s& som personal och ekonomi) saknar utpekad amnesansvarig
arkivarie vilket paverkar b&de radgivning och digitala arkivleveranser. Aven DSO-
tjansten har en vakans och lamnar i och med detta ett positivt resultat till
verksamheten pa nastan 1 mkr. Il

Samtliga av férbundets resterande egna medel ar placerade i svensk bank pa rantebarande
konton i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer. Medelsforvaltningen ar i och med
detta beddmd som behaftad med lag risk.

Alvesta Utvecklingsbolag AB som 2024 gjorde ett ansprak i storleksordningen 9 miljoner
kronor kopplad till avsiktsforklaringen for ett arkivcentrum har inte riktat nagra nya krav
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gentemot Sydarkivera. Kommunalforbundet har tidigare bestridit alla fordringar kopplade till
det forvarv av fastighet som Alvesta Utvecklingsbolag gjorde. Summan ligger kvar som en
evantualforpliktelse i den ekonomiska redovisningen.

1.1.4 Handelser av vasentlig betydelse

2025 fyllde kommunalférbundet Sydarkivera 10 ar och for att uppmarksamma detta har
representanter for verksamheten deltagit i prioriterade konferenser for att synliggtra
verksamheten. Det har dven genomforts en mindre jubileumsdag for Sydarkiveras
fortroendevalda och tjanstepersoner for att uppmarksamma jubiléet. En sammanfattning av
jubileumsaret publicerades i samband med nyaret.

En Oversyn av avgiftsmodellen, Differentierad medlemsavgift, har genomforts av en
arbetsgrupp som har utsetts av forbundsstyrelsen. Ett resultat att presentera for
forbundsstyrelsen har under borjan av 2026 tagits fram av arbetsgruppen.

EU kommissionen har beslutat att det inte blir nagot fjarde ar med finansiering av initiativet
eArchiving. Den sista utbetalningen dgde rum i september 2025. EU stodjer fortfarande
satsningen och avser att finansiera den igen nar det finns medel att avsatta. Befintliga
organisationer som Sydarkivera redan ar medlemmar i DLM-forum, Open Preservation
Foundation OPF och DILCIS-board har aterigen tagit dver forvaltningen av specifikationer och
kod. Anvandningen av 6ppna standarder, specifikationer och programvaror innebar att det
inte blir kostnader for licenser utan i stéllet fér medlemskap i de olika initiativ som forvaltar
och utvecklar de 6ppna resurserna och tid for att bidra till utvecklingen. Det finns fortsatt en
stabil grund framfor allt for de europeiska samarbetsinitiativen och resurserna for E-arkiv
forvaltas och utvecklas fortlopande. Samtidigt finns tendenser till att internationella grupper
paverkas i hogre grad av handelser i omvarlden framfor allt vad det galler att kunna publicera
deras arbete.

| borjan av verksamhetsaret 2026 ar Sydarkivera i allt vasentligt i fas nar det galler att ldsa in
planerade rutinleveranser av journaler och akter i bevarandesystemet. Inlasning sker
fortldpande efter leveransgodkdnnande. Det ar viktigt for att kunna garantera att
informationen bevaras ar akta och oférandrad.

Sydarkivera har startat upp dialogen med KDRS om processerna kring att dverlamna de
visningsmallar som Sydarkivera har vidareutvecklat eller nyutvecklat for att géra dessa
tillgangliga for andra anvandare av KDRS Search and View i enlighet med avtalet fran 2025.
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Sydarkiveras externa tjanst for att logga in och titta pa slutarkiverade webbplatser har
uppdaterats och det finns uppdaterade rutiner och mallar. Nya leveransdverenskommelser
tecknas med forbundsmedlemmarna for att klargéra férandringarna.

En systeminventering riktad till de kommunala bolagen genomférdes 2025 mot bakgrund av
att Sydarkivera har fatt indikationer som tyder pa att daven de stora affarssystemen borjar
fasas ut och ersattas av modernare tjanster. Arbetet fortsatter under 2026 med att samla in
underlag och sammanstalla rapport. Det har ocksa genomforts en systeminventering riktad
till kultur och fritidsomrédet. Aven har ser vi att ett generationsskifte 4r pd gang. Mer analys
och rapportskrivning kommer under 2026. Forvaltningen har bokat upp tider for arbetsmoten
riktade mot system inom omradet.

1.1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten har under 2025 fortlopt utifran den av fullméaktige faststallda
verksamhetsplanen med mal samt budget. Verksamhetsplanen faststalls i mars/april aret
innan den trader i kraft och grundar sig pa ett mer omfattande handlingsprogram som
faststallts tidigare. Styrelsen har darefter brutit ner de av fullmaktige flerarigt faststallda
verksamhetsmalen i konkreta arliga mal som foljs upp i utifran ett antal faststallda indikatorer
(matmetoder). Bedomning av maluppfyllelsen gors arligen vid deldr (8 ménader) samt vid
arsslut baserat pa utfallet av verksamheten som sammanfattas och vags samman med de
finansiella malen och hur de uppfylls.

| syfte att sdkerstalla en tillfredsstallande intern kontroll inom Sydarkivera faststaller
forbundsstyrelsen arligen en intern kontrollplan, vanligen under juni, som aterrapporteras
under hosten. For de kontrollerade omradena 2025 har forbattringsomraden identifierats
gallande ekonomiska redovisningen som till del lades ut pa extern drift vid ingadngen av aret.
Ett kontrollomrade, informationssakerhet kommer redovisas forst under vinter/var 2026.
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1.1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sydarkivera har arbetat utifran de av férbundsfullmaktige faststallda malen i verksamhetsplan
2025 med budget och flerarsoversikt.

Kundndjdhet hos forbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig
skala.

Kundnojdheten avseende utbildningar och natverkstraffar ar 4.2 for bastjansterna och
4.1 for anslutande tjanster. Medlemsundersdkning har genomférts och gav en
nojdhet pa 4,1 pa en 5-gradig skala.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt for mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Forbundsstyrelsen har beslutat om inriktning for leveranstypen internwebbar och
sociala medier.

For elevhalsan har 25 % av kommunerna genomfort testleverans eller skarp
arkivleverans under verksamhetsaret. Motsvarande siffror for individ- och
familjeomsorg och kommunal vérd och omsorg &r 42 %. Detta ar en stabil niva
jamfort med foregaende ar. Under aret har 28 % av férbundsmedlemmarna
slutarkiverat aldre elevadministrativa register, vilket ar en kraftig 6kning.

Sydarkiveras arkivsystem ska senast vid utgangen av 2027 uppfylla minst 75 % av
kraven i internationella standarder inom omrddet for e-arkivering.

Totalt ar 67 % av kontrollpunkterna uppfyllda vid den arliga uppféljningen som
genomfordes i januari 2026. Det &r en viss sankning i forhallande till uppféljningen i
januari 2025 da 70 % av kraven bedémdes vara uppfyllda. Bedomningen ar att det
overgripande malet med 75 % kan vara uppfyllt forutsatt att planerade atgarder
genomfdrs 2026.

Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
6ka medlemmarnas forstdaelse samt forbdttrad hantering av allmédnna uppgifter.

Under 2025 har alla forbundsmedlemmar tillsynats. Inom kommunerna ar det miljo-
och halsoskydd samt samhallsbyggnads som ar i fokus. Hos Region Blekinge ligger
fokus istallet pa diarieféring och hantering av allmanna handlingar.
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Det ar hogt tryck pa forbundets bokningsbara radgivningstillfallen for att forsoka
fanga upp det behov som finns inom medlemskretsen.

Maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Férbundet berdknas pa helarsbasis
na upp till 6verskottsmalet pa 2 % av medlemsintakter och statsbidrag. Sydarkivera kommer
darfor nd en god ekonomisk hushallning i verksamheten for helaret 2025.

Sammanstallning av maluppfyllelse, helaret 2025*:

Omrade Notering maluppfyllelse

Kundndjdhet Malet uppfylls baserat pa att 4 v 4 indikatorer visar sa

Digitala arkivleveranser Malet uppfylls baserat pa att 4 av 4 indikatorer visar
sa

Arkiv vart att lita pa Malet uppfylls delvis baserat a att 4 mal uppfylls

delvis och ett av dem uppfylls gj

Tillsyn Malet uppfylls till overvdgande del baserat pa att 3
av 4 mal har uppfyllts (3 har uppfyllts helt och 1 har
delvis uppfyllts)

Utbildningar Malet uppfylls delvis baserat pa att 2 av 3 mal har
uppfyllts
Anslutande tjanster Malet uppfylls delvis. 1 av tre indikatorer visar pa

uppfylinad. 1 ytterligare visa delvis uppfyllande.

Administrativa overheadkostnader Malet uppfylls.

*Narmare redovisning av uppmatta mal och anvanda indikatorer aterfinns i malbilaga.

Malavstamning ekonomiska mal Utfall Mal Notering
Balanserad budget utan hojning av 2% Positiv
avgifterna, minst 2% Overskott budgetavvikelse.
Av verksamheten* 4 820 tkr* 658 tkr Malet uppfylls
Nettoinvesteringarnas andel av Ca 1%,
medlemsavgifter och bidrag bor 2% <10% Malet uppfylls

understiga 10 %

Likviditet motsvarande 2 manaders Malet uppfylls
B, . 12 666 tkr 4 277 tkr**

|6pande utgifter

Soliditeten*** ska inte understiga 30 % 54 % 30 % Malet uppfylls

*efter balanskravsjustering. **genomsnittliga kostnader fér 2 manader aktuell period
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***bokslutsdagen. Ej inréknat eventualforpliktelse. | héndelse av att eventualférpliktelsen
infaller uppfylls ej soliditetsmadlet.

1.1.7 Balanskravsresultat

Sydarkivera har inga oaterstallda underskott fran tidigare ar och uppfyller darmed
balanskravet.

(tkr)

I d
Avstamning mot balanskravet él:nevaran € Fg ar
Periodens resultat enligt resultatrékning 4 820 3687
Avgar balanskravsjusteringar 0 0
Balanskravsresultat 4 820 3 687

*helar

1.1.8 Vasentliga personalférhallanden

Under aret som borjat med en hdg personalomsattning har personalsituationen successivt
stabiliserat sig. Sydarkivera hade vid periodslut 29 (34) anstallda fordelat pa 24,4
heltidstjanster (28,4). Vid arsskiftet 2025/2026 minskade antalet anstallda till foljd av att
Karlskrona atertog driften av sitt pappersarkiv samt att delar av ekonomistdd lades ut pa
extern drift. Vid halvarsskiftet minskade personalen ytterligare pa grund av pensionsavgang
och att Vadstena och Vimmerby kommun atertog hanteringen av sina analoga arkiv.

Under aret har det gjorts en satsning pa ledarskapsutbildning for enhetscheferna som ett led
i att bli en attraktivare arbetsgivare och dar med fa personal att trivas och stanna kvar, samt
underlatta rekrytering.

Sjukfranvaro totalt Innevarande ar* Fg ar
Totalt 4,88 % 517 %
-varav ldngtidssjukfranvaro (>60 dgr) 62,10 % 44,38 %
Kvinnor i % av total 6,06 % 6,27 %
Man i % av total 2.72% 3,25 %

Forbundet lamnar pga. det begransade antalet anstallda inte detaljerad redovisning (per
alderskategori) eftersom uppgifterna kan harledas till enskilda anstallda.
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1.1.9 Forvantad utveckling

Forbundsmedlemmarna anvénder Sydarkiveras tjanster for utbildning, rddgivning och
erfarenhetsutbyte i allt storre och kundndjdheten ar fortsatt god. Sarskilt noteras att den
anslutande tjansten dataskyddsombud fortsatter att 6ka over tiden.

Manga verksamheter behdver ha sin information direkt tillganglig under mycket lang tid,
vilket innebér att dessa verksamheter behover fokusera pa de verksamhetsnara arkiven med
rad och stod fran Sydarkivera. Det ar forvantat att efterfrdgan pa kvalificerad radgivning
kommer att fortsatta att oka Over tid.

Det finns indikationer pd att antalet digitala arkivleveranser kommer att 6ka under de
kommande aren. Flera systemleverantorer infor stod for arkiveringsuttag i de nya
webbaserade tjansterna. Det ar flera verksamhetsomraden dar det kommer att drdja innan
det blir aktuella att dverlamna information till arkivmyndighet eftersom informationen
behover finnas direkt atkomlig i verksamheten under mycket lang tid.

Insamling av aldre elevadministrativa register har intensifierats och kommer att i hog grad
pragla det kommande verksamhetsaret. Rutiner for att ta emot och slutarkivera inspelningar
fran exempel kommunfullmaktige och regionfullméktige har kommit pa plats och det finns
mojlighet for forbundsmedlemmarna att borja med arliga uttag for slutarkivering.

Det finns inriktningsbeslut som tacker in en stor del av de centrala stora systemen hos
forbundsmedlemmarna. Kommande inriktningsbeslut kommer darfor att omfatta mer
specialiserade omraden. Olika aktiviteter med utgangspunkt fran inriktningsbeslut for digitala
kartor, ritningar och teknisk dokumentation planeras och startar hosten 2026 med temadagar
for digitala kartor samt dokumentering i stora projekt inom samhallsbyggnad. Rekrytering av
ingenjor inom samhallsbyggnad pagar och forvantas starka upp verksamheten inom
radgivning, vagledning och digitala arkivleveranser.

Forvantad utveckling ar att forfragningarna om utlamnande av handlingar kommer att 6ka
over tid och i takt med att mer information slutarkiveras. Pa langre sikt kommer Sydarkivera
att behdva inféra utlamnandesystem for att systematisera den hanteringen. Det som planeras
narmast i tid ar utldmnandesystem for register och databaser tillgangligt for Sydarkiveras
personal pa plats i Alvesta. Malsattningen i ett forsta skede ar att arkivarie ansvarig for att
hantera utldamnande sjalvstandigt ska kunna sdka och ta fram handlingar.
Utldmnandesystemet baseras pa programvaran KDRS Search and View som Sydarkivera far
tillgang till i utbyte mot samarbete nar det galler vidareutveckling av visningsmallar men
ocksa programvaran. Manga verksamhetssystem finns bade i Sverige och Norge vilket
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innebar att det finns ett dmsesidigt intresse for samarbete. Samverkansavtalet mellan KDRS
och Sydarkivera 6ppnar upp for att forbundsmedlemmar att vénda sig till KDRS och kdpa
licens for att anvanda programvaran som mellanarkiv for databaser lagrade i ett
databasformat for langtidsbevaring med direktatkomst.

For att uppna malet att Sydarkiveras inom 5 ar (fran antagandet av malen - las vid
utvardering i januari 2027) ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering behover insatser ske vad avser bade organisering och styrning
samt teknik och sakerhet.

Sydarkiveras bevarandeplattform baseras pa internationella 6ppna standarder, kod och
hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara éver tiden och Sydarkivera blir
inte bunden till nagon specifik leverantor. Det sker ett utbyte med bade nationella och
internationella anvandargrupper utéver medlemskapen i olika samarbetsorganisationer kring
dppna standarder, specifikationer och programvaror. Langsiktigt digitalt bevarande éar ett
omfattande atagande som kraver fullstandig kunskap om system, verktyg och arbetsmetoder.
Samverkan med andra aktorer och deltagande i projekt och satsningar ar en fortsatt viktig
mojliggorare och forutsattning for den fortsatta utvecklingen inom digitalt bevarande for
bade Sydarkivera och omvarlden.

Det aterstar en hel del arbete som inte kunde ske tidigare pa grund av begrasningar nar det
galler stora inlasningar, men arbetet |6per pa bra.

Tillvéxten av mangden lagrade data fortsatter 6ka kraftigt i och med arkiveringsuttag fran
forbundsmedlemmarnas verksamhetssystem. Sydarkivera behéver darfor ta fortsatt hojd for
kraftig tillvaxt for att kunna fortsatta ta emot digitala arkivleveranser och dven 6ka takten i
overféringarna. Den nuvarande miljon berdknas att fylla behoven for de kommande 2-3 aren
och déarefter behover de tekniska miljéerna bade skalas upp och moderniseras.

Allt fler produkter och tjanster pa marknaden stédjer digitalt bevarande, arkiveringsuttag och
Oppna specifikationer. Sydarkiveras arbete med radgivning i samband med kravstallning samt
utbildning och information om 6ppna standarder och specifikationer fortsatter ge resultat.
For de nya verksamhetssystem som foérbundsmedlemmarna upphandlar kan testleverans
genomforas redan i samband med inférandet. Detta kommer langsiktigt att gora att de
digitala arkivleveranserna blir mer forutsagbara och effektiva.

Sydarkivera féljer utvecklingen nar det galler anvandning av olika typer av artificiell
intelligens Al, som till exempel stora sprakmodeller och automatiserade processer.
Utmaningen nar det galler arkiv och digitalt bevarande ar bland annat att sakerstalla
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informationssakerhet och att kunna kora jobb i isolerade miljoer. Utmaningen ar ocksa att
arkiv och digitalt bevarande ar ett smalt omrade, vilket innebar att det kommer att droja
innan Al-baserade verktyg byggs in i de olika plattformar och 6ppna programvaror som
anvands inom sektorn. Det ar annu inte klarlagt om och hur Al-verktyg kan anvandas for att
effektivisera processer inom digitalt bevarande men omradet bevakas noga och ett internt
Al-lab har under aret satts upp for andamalet.

Det finns en stabil personalgrupp specialiserad pa digitalt bevarande vilket ger goda
forutsattningar for att vidareutveckla tjansterna for att méta férbundsmedlemmarnas behov
av slutarkivering, tillsyn och radgivning.

1.1.10 Anslutande tjanster

De anslutande tjansterna fortsatter att utvecklas i samma trend som tidigare ar, tjansten
dataskyddsombud (DSO) fortsatter att 6ka medan de analoga arkiven minskar. Under 2024
har vi arbetat med att avveckla Karlskrona analoga kommunarkiv, som vid arsskiftet
2024/2025 atergick i Karlskrona kommuns regi. Vid halvarsskiftet atertog Vimmerby och
Vadstena hanteringen av sina analoga kommunarkiv. Ekonomiskt ser den 6versiktliga
utvecklingen ut enligt nedan.

Anslutande tjanster, resultatutveckling 6ver tiden

Analogt slutarkiv* DSO

2019 63 187
2020 580 -43
2021 -34 289
2022 -7 687
2023 -754 358
2024 -237 615
2025 -1018 1384
Tot. ack -1 407 3 477
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1.2 Resultatriakning
TKR Noter Utfall Utfall Ha&larsprognos* Budget
2025 2024 2025 Helar 2025

Medlemsintakter 2 22183 21874 21987 21985
Ovriga intakter 2 8 643 11301 8 286 10 189
Kostnader 3,13 -25 662 -29 729 -25 536 -31081
Avskrivningar 4 -503 -520 -534 -675
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 4661 2926 4203 418
Finansiella intakter 178 788 186 260
Finansiella kostnader 5 -19 -27 -35 -40
PERIODENS/ARETS RESULTAT 4 820 3 687 4 354 638

*fran faststéalld delarsrapport jan-aug 2025

1.3 Balansrakning
TKR Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogramvaror 6 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mébler och inventarier 7 267 383
Data- och kommunikationsutrustning 8 657 284
Bilar- och transportmedel 9 172 293
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 10 9878 2 401
Bank 12 666 8409
SUMMA TILLGANGAR 23 640 11770
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 12 690 7870

-varav periodens/adrets resultat 4820 3687
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Avsattningar
Pensioner 11 126 140
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 12 10 824 3760
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 640 11770
1.4 Kassaflodesanalys

Noter innevarande ar fg ar
Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat efter avskrivningar 4820 3687
Justering for avskrivningar 503 520
Forandring av rorelsefordringar 10 -7 477 8980
Forandring av avsattningar 11 -14 -40
Forandring av rorelseskulder 12 7 064 -9 650
Justeringspost 6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4 896 3503
Investeringsverksamheten
Forséljning av anlaggningstillgangar 6,7,89 0 263
Forvarvande av anldggningstillgangar 6,7,89 -639 -406
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -639 -143
Finansieringsverksamheten 0 -12 548*
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 -12 548

ARETS KASSAFLODE 4257 -9 188

Likvida medel vid arets borjan (ingdende kassa) 8409 17 597
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 12 666 8 409

*aterféring av eget kapital till medlemmar
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1.5 Noter till resultat- och balansrakning samt till
kassaflodesanalysen

Not 1. Redovisningsprinciper

Kommunalférbundets redovisning utgar frdn Lagen om kommunal redovisning och bokféring samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Eftersom
medlemsavgifterna ar till for att finansiera kommunalférbundets ordinarie bastjanster redovisas
medlemsavgifterna som intakter fran och med delarsbokslutet 2017.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Semesterloneskuld och upplupen pensionsavgift har berdknats.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgdngar. Kommunalférbundet har inga finansiella leasingavtal.
Utdver vad som anges ovan om medlemsintakterna har kommunalférbundet inte andrat ndgra
redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2017.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Medlemsintédkter* 22 183 21874
Anslutande tjdnster 7239 9 364
Lonebidrag 641 1202
Ovriga intakter 763 735
SUMMA INTAKTER 30 826 33175

*Fordelning av medlemsavgifter mellan medlemmarna

Alvesta 2.4 % Katrineholm 42 %
Boxholm 0,7 % Hogsby 0.7 %
Karlshamn 3.9% Flen 19%
Karlskrona 81% Kinda 12%
Ljungby 35% Torsés 09 %
Lessebo 1,0 % Odeshég 0,6 %
Lomma 3,0% Trosa 1,8 %
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Markaryds 1,2 % Borgholm 1,3%
Morbylanga 2,0 % Vadstena 0,9 %
Ronneby 35% Atvidaberg 14 %
Nybro 25% Ostra Géinge 1,7 %
Tingsryd 1,5% Oskarshamn 3,3%
Region Blekinge 11,3% Hoor 2,1 %
Olofstroms 1,6 % Vellinge 47 %
Hassleholm 6,4 % Osby 1,6 %
Eslov 4,3 % Bromolla 1,5%
Monsteras 1,6 % Ydre 04 %
Vimmerby 1,9 % Staffanstorp 3,3%
Vingaker 1,1% Solvesborg 2.1 %
Valdemarsvik 09 % Hultsfred 1.7%
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Huvudverksamhet -114 -444
Loner, arvoden och personalomkostnader -18 498 -20 094
Pensionskostnader inkl. Idneskatt- -1254 -3400
Lokalkostnader -1719 -1 680
Konsultkostnader (inkl. kostnader for revision) -1420 -756
Ovriga kostnader* -2 657 -3355
(Varav férbrukningsinventarier samt IT-utrustning) (-883) (-479)
(Varav leasingkostnader) (0) (-18)
SUMMA KOSTNADER 25 662 29 729
Not 4 Avskrivningar 2025 2024

Avskrivningstider
Mabler och inredning* (linjar avskrivning) 5-10 ar 5-10 ar
Programvara och IT-utrustning (linjar avskrivning) 3-5ar 3-5ar

*forbundet tillampade vid uppstarten en langre avskrivningstid fér mébler och inredning én vad
som ar brukligt. Tillampningen har dérefter principiellt fortsatt.

Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024
Bankkostnader 0 -9
Réntekostnader -19 -18
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -19 -27
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Not 6 Dataprogramvaror 2025 2024

Ingéende anskaffningsvarde 124 603
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -479
Summa anskaffningsvarde 124 124
Ingaende ackumulerade avskrivningar -124 -603

Arets avskrivningar 0 0
Aterlaggning utrangeringar 0 479
Summa avskrivningar -124 -124
BOKFORT VARDE 0 0
Not 7 Mobler och inventarier 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1157 1183
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -26
Summa anskaffningsvarde 1157 1157
Ingdende ackumulerade avskrivningar -774 -658
Arets avskrivningar -116 -142
Aterlaggning utrangeringar 0 26
Summa avskrivningar -890 -774
BOKFORT VARDE 267 383
Not 8 Data- och kommunikationsutrustning 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 1713 2385
Nyanskaffning 639 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -672
Summa anskaffningsvérde 2352 1713
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1429 -1829
Arets avskrivningar -266 -272
Aterlaggning pga. férséljningar och utrangeringar 0 672
Summa avskrivningar -1 695 -1429
BOKFORT VARDE 657 284
Not 9 Bilar och transportmedel 2025-12-31 2024-12-31

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

SIDA | 19



DOKUMENTNAMN:

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

VERSION: 1.1 DNR: DATUM: HANDLAGGARE:
Ingdende anskaffningsvarde 395 333
Utrangering 0 0
Nyanskaffning 0 325
Forsaljning 0 -263
Summa anskaffningsvarde 395 395
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102 -152
Aterlaggning pga. férséljningar och utrangeringar 0 156
Arets avskrivningar -122 -105
Avrundningspost 1 -1
Summa avskrivningar -223 -102
BOKFORT VARDE 172 293
Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 7470 95
Overskottsfond pensioner 1253 866
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 563 864
Momsfordran 539 407
Ovriga kortfristiga fordringar 53 169
SUMMA FORDRINGAR 9 878 2 401
Not 11 Avsdttningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner fortroendevalda enl OPF/KL 101 113
Sarskild |6neskatt 25 27
SUMMA AVSATTNINGAR 126 140
Not 12 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1201 157
Forutbetalda intadkter/upplupna kostnader 6 828 280
Semesterloneskuld inkl soc. avgifter 677 760
Arbetsgivaravgift 346 390
Personalens skatter 306 320
Pensioner, avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 751 643
Ovriga upplupna kostnader 715 1210
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10 824 3760

SIDA | 20



DOKUMENTNAMN: ARSREDOVISNING 2025

VERSION: 1.1 DNR: SARK 2023:288 DATUM: 2026-02-10 = HANDLAGGARE: JORGEN NORD

Not 13 Revision 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision 165 130
Not 14 Eventualforpliktelser

Alvesta Utvecklings Aktiebolag (AUAB) gor per arsredovisningens upprattande gallande att det
finns en orealiserad fordran pa cirka 9 miljoner kronor kopplad till avsiktsforklaring “Projekt for att
ordna lokaler till ett arkivcentrum samt langsiktig uthyrning av lokalerna till Sydarkivera".

Avsiktsforklaringen mellan Sydarkivera och AUAB &r daterad den 2022-01-26.
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1.6 Investeringssammanstallning

Utfall Budge®Prognos fran delaret
Lagring digitalt bevarande 177 300 163
Servermiljo 81 150 481
Kontors-IT - 300 -
Al labb & produktion 381 - -
SUMMA INVESTERINGAR 639 750 644

1.7 Resultatrakningar anslutande tjanster

Resultatrapport anslutande tjanst ANALOGA ARKIV 2025 2024
Intékter anslutande tjanst 2522 5264

Lonebidrag/anstaliningsstod 253 963

Ovriga intakter 2 152

SUMMA INTAKTER 2777 6379

Direkta verksamhetskostnader

Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -53

Kostnader for personal -2737 -4 927

Ovriga verksamhetskostnader -39 -293

Avskrivningar pa maskiner och andra tekniska anldggningar -1 -21
Summa direkta verksamhetskostnader -2 787 -5294

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -112 -230
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad -15 -59
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -881 -1033

Summa indirekta verksamhetskostnader -1008 -1322
SUMMA KOSTNADER -3795 -6 616

PERIODENS RESULTAT -1018 -237
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Resultatrapport anslutande tjanst DATASKYDDSOMBUD 2025 2024
Intékter anslutande tjanst 4688 4082
SUMMA INTAKTER 4 688 4082
Direkta verksamhetskostnader
Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -46
Kostnader for personal -2 102 -2 607
Ovriga verksamhetskostnader -170 -108
Summa direkta verksamhetskostnader -2 272 -2761

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -91 -96
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad -227 -177
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -714 -433

Summa indirekta verksamhetskostnader -1032 -706
SUMMA KOSTNADER -3 304 -3 467

PERIODENS RESULTAT 1384 615
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1 Inledning

Detta dokument innehaller redovisning av de mal som faststallts av fullmaktige i

HANDLAGGARE:

verksamhetsplan 2025 med oOversikt for 2026-2027 sasom de uttolkats av forbundsstyrelsen i

beslut daterat 2025-05-23. Matning sker i form av indikatorer déar sa ar tillampligt.

1.1 Kundnoéjdhet

Fullméktigemal: Kundngjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en

femgradig skala.

Indikator:

Matning gors nasta gang 2025. Generell medlemsundersdkning samt statistik ur

bokningssystem.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Kundndjdhet minst 4/5

Malet uppfylls
Uppmattes till 4,1

Styrelsemal:

Omrade Resultat delar Maluppfyllelse
Generell - Malet uppfylls
medlemsundersdkning 4,1
Utbildningar och 42 Malet uppfylls
natverkstraffar bastjanster 4,2
Utbildningar och 43 Malet uppfylls
natverkstraffar anslutande 4,1

tjanster
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1.2 Digitala arkivleveranser

Fullmdktigemal:

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt féor mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran féorbundsmedlemmarnas verksamhetssystem

till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Indikator:

Status avseende identifierade leveranstyper och inrapporterade inaktiva system redovisas
arligen. Avstamning i samband med férbundets arsredovisning ska visa pa successivt

inférande av nya leveranstyper.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Nytt inriktningsbeslut for
leveranstypen sociala medier

Malet uppfylls

Ny leveranstyp for interna
webbar och sociala medier
beslutades av FS §44, 2025-
12-05

Medverka till att fler
férbundsmedlemmar
kommer i gdng med
leveranstypen digitala
patientjournaler och
personakter inom vard och
omsorg samt individ och
familjeomsorg (IFO).

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 13 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

Malet uppfylls

17 forbundsmedlemmar har
genomfort 30 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

9 har genomfért sina arliga
leveranser

8 har genomfort
testleveranser

Sydarkivera har medverkat
till att det finns godkanda
fingerade exempelfiler eller
testfiler for Treserva och
Viva. Sydarkivera deltar aven
i dialogen kring ny
gallringsprocess for Lifecare.
Losningsforslag for Combine
ar under utredning.
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Medverka till att allt fler
forbundsmedlemmar
kommer i gdng med
leveranstypen digitala

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 10 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.
Det ar hittills i ar fyra nya

Malet uppfylls

Det ar 10 forbunds-
medlemmar som genomfort
12 testleveranser eller skarpa

patientjournaler och kommuner. arkivleveranser.
personakter inom elevhalsan
och elevhilsovarden 8 har genomfort sina arliga
leveranser

2 har genomfort

testleveranser

Flera har upphandlat nytt
systemstdd for elevhalsan
med funktion for arkivuttag.

Engangsuttag for 5
forbundsmedlemmar

Medverkar till att fler
forbundsmedlemmar som

Malet uppfylls
Engangsuttag for 11
har inaktiva instanser av férbundsmedlemmar
aldre elevadministrativa
system pabdrjar processen 3 overforingar bokade forsta

kvartalet 2026

med slutarkivering.

1.3 Arkiv vart att lita pa

Fullmdktigemal:

Sydarkiveras arkivsystem ska vid uppféljning 2027 uppfylla minst 75% av kraven
i internationella standarder inom omradet for e-arkivering.

Indikator:
Hogre uppfylinadsgrad i samband med arlig sjalvvardering med hjalp av framtagen checklista
baserad pa internationell standard.

En sjalvvardering genomfors arligen enligt checklista som Sydarkivera tagit fram med stod av
den internationella standarden ISO 16363:2012 Audit and certification of trustworthy digital
repositories (TDR). | utvarderingsstandarden ar det tre olika omraden som granskas:

De organisatoriska forutsattningarna for arkivet

Hantering av digitala objekt som ska bevaras av arkivet
Teknisk infrastruktur och hantering av risker
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Pa en grundlaggande niva sa tar definitionen av ett e-arkiv vart att lita (trustworthy digital
repository) pa sin utgangspunkt fran ett uppdrag att tillhanda palitlig, langsiktig atkomst till
digitala resurser for sina anvandare, nu och i framtiden.

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Vid sjalvvardering februari - Malet uppfylls delvis

2025 uppfyllde Sydarkivera

grundkraven for 9 av totalt 15 Nivan har bibehallits men ingen

kontrollpunkter (60 %). ytterligare kontrollpunkt har
uppfyllts

Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
organisering och styrning.

Vid sjalvvardering januari - Malet uppfylls delvis

2025 uppfyllde Sydarkivera

grundkraven for 23 av totalt En ny kontrollpunkt som

29 kontrollpunkter (79 %). tillkommit uppfylls. Samtidigt
Malsattning ar att uppfyller Sydarkivera inte langre
uppratthalla nivan och att kraven angaende en
grundkraven arligen uppfylls kontrollpunkt.

pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
hantering av digitala objekt.

Vid sjalvvardering februari - Malet uppfylls ej

2025 uppfyllde Sydarkivera

grundkraven for 3 de totalt 6 Arbetet som planerades 2025
kontrollpunkterna (50 %). har inte slutforts utan flyttas
Malsattning ar att fram till 2026.

uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa minst 1-2 kontrollpunkter
som avser teknik och

sakerhet
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Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(digitalt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar
menprdvning, handlaggning
och kommunikation med de
som begar utldamnande.

De flesta har kunnat
besvaras samma dag

eller foljande arbetsdag.

Vid ett par tillfallen har
inlasning av en databas
tagit langre an tva
arbetsdagar och da har
inte begaran kunnat
besvaras inom 48
timmar.

Malet uppfylls delvis

De flesta har kunnat besvaras
samma dag eller foljande
arbetsdag. Vid ett par tillfallen
har inldsning av en databas tagit
langre an tva arbetsdagar och
da har inte begaran kunnat
besvaras inom 48 timmar.

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(analogt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar
menprovning, handlaggning
och kommunikation med de

som begar utlamnande.

Malet uppfylls delvis

*Sydarkiveras forfragningsenkat

1.4 Tillsyn

Fullmdktigemal:

Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas forstdelse samt forbattrad hantering av allmanna

handlingar.

Indikator:

Uppfdljning i samband med arlig sammanstalld tillsynsrapport, samlat resultat av
tillsynsenkater och rapporter fran tillsynstillfallen.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Genomfora arlig tillsyn per
medlemsorganisation enligt
beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas
forstaelse samt forbattrad

Malet uppfylls

Alla medlemsorganisationer som
omfattas av tillsynsomradet som
faststallts genom tillsynsplanen
har tillsynats.
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hantering av allméanna
handlingar.

Genomfdra minst 85 % av de
planerade tillsynstillfallena
under aret.

Malet uppfylls
100 % av de planerade
tillsynerna genomfordes.

Fyra temainriktade traffar
genomfors och
natverkstraffarna inom
resterande omraden
genomfdrs i form av
arbetsmoten.

Malet uppfylls delvis
Vi har genomfort 3 riktade
traffar varav en temadag.

Radgivningstillfallen erbjuds
via bokningskalender for
forbundsmedlemmarna.
Erbjudna tider ska svara upp
mot férbundsmedlemmarnas
behov av raddgivning. Minst
80 % av erbjudna
radgivningstillfallen/korta

webbmoten bokas

Malet uppfylls, 94 % har
bokats.

1.5 Utbildningar

Fullmdktigemal:

Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv och

informationsfoérvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas forstaelse

samt forbattrad hantering av allmanna handlingar.

Indikator: Statistik bokningssystem

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Sydarkivera erbjuder e-
larendeutbildningar inom ett
antal utvalda omraden utifran
behov.

Malet uppfylls

En utbildning har dragits in pga
att den behover goras om.
Forvantas bli klar under 2025-
2026.
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Sydarkivera erbjuder - Malet uppfylls ej
fordjupningsutbildningar via Pa grund av att personal behovt
webben paketerade for olika prioritera annat pga
malgrupper. personalomsattning (inom DSO-

teamet)

Kostnadstackning till 100 % - Malet uppfylls
for specialistutbildningar

1.6 Anslutande tjdanster

Fullméktigemal: Anslutningsgraden ska 6ka 6ver tiden avseende anslutande tjanster

Indikator: Genomgang upprattade avtal

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Antalet medlemmar som Ingen 6kning under Malet uppfylis ej.

overlamnar helt arkiv till perioden. Ingen 6kning 2025. Tva

Sydarkivera ska dka over tid kommuner har lamnat tjansten
2025.

Antalet organisationer som Fler ansluter. Malet uppfylis.

utser Sydarkivera till
dataskyddsombud ska oka

Over tid

Antalet Ovriga tjanster som Ett antal Malet uppfylls delvis.
medlemsorganisationerna expertutbildningar har

kdper over tid ska 6ka genomforts under

perioden med gott
resultat. En ny tjanst,
backupfixering, har korts
pa prov men prioriteras

inte just nu.

1.7 Administrativa overheadkostnader

Fullmdktigemal: Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya
medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.
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Indikator: Matning 6ver den forbundsgemensamma administrationens kostnader i
forhallande till de totala medlemsintakterna.

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Administrativa Malet uppfylldes Basvarde 4,2 mkr i totala OH

overheadkostnader per kostnader for gemensam

medlem minskar i takt med forbundsadministration helaret

att nya medlemmar ansluts 2021 (20% av anslag)

eller att fler utnyttjar vara OH-kostnader uppgar till 4,2

anslutande tjanster. mkr 2025 vilket ar 19,1 % av
medlemsintakterna.

1.8 Ekonomiska mal

De ekonomiska malen redovisas i delarsrapporten direkt.
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1 Utvardering kundnojdhet 2025
1.1 Sammanfattning

Vi fick en mycket bra svarsfrekvens i matningen for 2025 (83 %) och ett gott betyg
generellt (4,1).

Tva fragor nar inte upp till 4,0 i kundndjdhet och det ar Sydarkiveras Community (3,9)
och Arkivtillsyn (3,7).

Tva omraden har vi inte matt forut och det ar Digitala arkivleveranser och Arkivtillsyn.
Generellt ar man mer n6jd med Sydarkivera ju mer kontakt man har med oss. Det
stammer Overens med var bild. Det ar svart att nd ut med information om oss till de
funktioner hos vara medlemmar som inte ar i direktkontakt med oss.

1.2 Mal

For 2025 galler malet att kundndjdheten hos forbundsmedlemmarna ska halla sig pa niva fyra
i en femgradig skala. Malet foljs upp med arliga medlemsundersdkningar i samband med
arsredovisning.

1.3 Om enkaten

Enkat for matning av kundndéjdhet for 2025 skickade ut via e-post till kontaktpersoner 2025-
12-17 av enhetschef fér Tillsyn och informationsférvaltning. Ovriga, till exempel
arkivkontakter och leveranskoordinatorer, fick information om, och lank till, enkaten via
Sydarkiveras nyhetsbrev som distribuerades 2025-12-18. Sydarkiveras arkivarier har ocksa
uppmuntrats att skicka till personer som de har kontakt med vid exempelvis digitala
arkivleveranser och arbetsmoten.

Sista svarsdatum for enkaten var 2026-01-24.

| enkaten for 2025 staller vi specifika frdgor inom olika omraden, dels om man har anvént
tjdnsten under 2025, dels vad man i sa fall tycker om den. De olika omradena ar: Sydarkiveras
Wiki, Sydarkiveras Community, Rad och stod, Arbetsmoten, Digitala arkivleveranser samt
Arkivtillsyn. Vi staller inga specifika fragor om anslutande tjanster, men eftersom till exempel
dataskyddsteamet ocksa anvander Sydarkiveras Community sa kommer vissa svar att
inkludera aven anslutande tjanster.
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Vi har valt att inte stalla fragor om utbildningar, narverkstraffar och temadagar eftersom de
utvarderas efter varje tillfalle.

1.3.1 Tidigare enkater

| den har rapporten har vi till vissa delar jamfort med resultaten fér de enkdtundersdkningar
som matte kundndjdheten 2022 och 2023.

Sydarkivera genférde ingen enkat om kundndéjdhet fér 2024 pa grund av resurssbrist. For
2023 gjordes tva olika utskick. Dels ett som var 6ppet for alla inom medlemskretsen att svara
pa, dels ett som var specialinriktat pa fortroendevalda och kontaktpersoner. Anledningen var
att mer rikta fragan till de som ansvarar for medlemskapet i Sydarkivera. Det visar sig dock att
de har svart att lamna ett omddme eftersom det ar andra personer hos medlemmen som har
den direkta kontakten med Sydarkivera.

Enkaterna fran 2023 och 2022 har andra fragor an de for 2025.

2023 stallde vi olika fragor beroende om enkaten var direkt riktad till fértroendevalda och
kontaktpersoner eller till alla inom férbundskretsen.

Fortroendevalda/kontaktpersoner fick svara pa om man varit i kontakt med Sydarkivera samt
fem (5) olika utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

| enkaten som riktade sig till alla 2023 fanns det bland annat fragor om vilka kanaler man
anvander for att fraga om rad och varfér man inte deltagit pa nagon utbildning. For
utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

2022 stallde vi bland annat fragor om man kande till Sydarkiveras verksamhet, kinnedom om
Sydarkiveras olika kanaler for kommunikation, om man anvander Sydarkiveras webbtjanster,
om man deltagit i Sydarkiveras natverk och i sa fall vilka, vilka kanaler man har anvant for rad
och stéd och vilka omraden man bad om radgivning om, om man anvander VerkSAM
Arkivredovisning, om man deltagit i ndgon utbildning, varfor man inte har deltagit i en
utbildning, vad man tycker om utbildningsutbudet, hur man far information om
utbildningarna, om man har tittat pa Sydarkiveras korta instruktionsfilmer samt évriga
dnskemal/kommentarer.

For utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

1.4 Samlat betyg for Sydarkivera

Det samlade betyget om man tar samlat betyg per fraga och delar med antal fragor blir 4,1.
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Omrade Ja, vid flera tillféllen Ja, vid nagot tillfille Samlat betyg
Wiki 4,4 3,67 4,0
Community 4,2 3,6 39
Rad och stod 4,3 4,4 4,4
Arbetsméten 4,4 43 4,3
Arkivleveranser 4,4 4,3 4,4
Arkivtillsyn 3,7 3,7
SUMMA 4.1

1.4.1 Tidigare enkater

De fragor som rorde utvardering 2023 for alla ar foljande:

Fragor Samlat betyg
Vad tycker du om de/den av Sydarkiveras webbtjanster som du 4,4
anvant?

Vad tycker du om Sydarkiveras kommunikationskanaler? 4,1

Vad tycker du om kontakten med Sydarkivera i samband med 4,5
radgivning?

Upplever du att Sydarkiveras mallar har varit ett stod i arbetet? 4,0

Vad tycker du om Sydarkiveras utbildningsutbud? 4,1
SUMMA 4,2

De fragor som rorde utvardering 2023 for fortroendevalda och kontaktpersoner ar

foljande:

Fragor

Samlat betyg

Vad tycker du om kontakten med Sydarkivera?

4,1

Hur val anser du att Sydarkivera fullgor sin myndighetsutovning
avseende bland annat att utdva tillsyn samt ta hand om digitalt
slutarkiv fér férbundsmedlemmarna?

3,7

Hur vél anser du att Sydarkivera ar behjilpliga med radgivning i
samband med ert arbete pa hemmaplan inom arkiv och
informationshantering?

4,0

Hur vl anser du att Sydarkivera stodjer er som forbundsmedlem
med specialistkompetens inom arkivomradet?

39

Hur vil anser du att Sydarkivera stodjer er som forbundsmedlem
med utbildningsinsatser inom arkiv- och
informationshanteringsomradet?

3,6
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SUMMA 3,9

De fragor som rorde utvardering 2022 ar foljande:

Fragor Samlat betyg
Vad tycker du om Sydarkiveras webbplats? 3,6
Vad tycker du om Sydarkiveras handbok pa webben - Wikin? 3,8
Ar du néjd med nitverken som Sydarkivera tillhandahaller? 3,6
Hur har du upplevt kontakten med Sydarkivera i sasmband med 4,3
radgivning?

Upplever du att mallarna har varit till stod i arbetet? (avser 39
VerkSAM)

Vad tycker du om Sydarkiveras utbildningsutbud, generellt sett? 39
Vad tycker du om informationsfilmerna? 41
SUMMA 3,9

1.5 Svarsfrekvens

Under 2025 var Sydarkivera arkivmyndighet for 40 medlemmar och hade tva (2) anslutande
kommuner. Dessutom ingar ett flertal kommunalférbund och kommunala bolag.

Av 40 medlemmar har 33 svarat, vilket ger en svarsfrekvens pa 83 %.

Vi hade ocksa tva (2) svar fran anslutande kommuner, men det ar oklart om det ar tva svar
fran en kommun eller om bada anslutande kommuner har svarat.

Vi hade ocksa ett svar fran ett (1) kommunalférbund och ett (1) svar fran ett kommunalt
bolag.

1.5.1 Tidigare enkater

2023 hade vi totalt 27 svar fran 18 medlemmar samt ett (1) svar fran kommunalférbund och
tva (2) svar fran kommunala bolag. Av 37 medlemmar svarade 18, vilket ger en svarsfrekvens
pa 49 %.

Nar det galler enkaten riktad till fértroendevalda och kontaktpolitiker 2023 fick vi in totalt 23
svar fran 22 olika medlemmar. Av 37 medlemmar svarade 22, vilket ger en svarsfrekvens pa
59 %.
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2022 fick vi in 43 svar fran totalt 19 medlemmar samt tva (2) svar fran anslutande kommun
och ett (1) svar fran kommunalférbund. Av 36 medlemmar svarade 19, vilket ger en
svarsfrekvens pa 53 %.

1.6 Vilka har svarat?

Alla nuvarande forbundsmedlemmar har svarat pa minst en enkat om kundndjdhet sedan
2022.

Det ar svart att mata vilka funktioner det ar som svarar pa enkaterna eftersom det gar att
valja flera alternativ. Sa har ser fordelningen av inkomna svar ut for 2025. Observera att en
och samma person kan har svarat flera alternativ.

Antal | Funktion

20 Arkivarie, arkivforestandare, arkivassistent (central arkivfunktion)

14 Kontaktperson férbundsmedlem (vanligtvis kanslichef/administrativ chef)

2 Arkivansvarig (forvaltningschef eller annan sarskilt utsedd person)

13 Arkivsamordnare, arkivombud/arkivredogorare (utsedd att ta hand om
forvaltningens/enhetens nararkiv)

9 Dataskyddssamordnare eller dataskyddsredogorare

19 Registrator, namndsekreterare, kanslisekreterare, administrator

4 Handlaggare, karnverksamhet

1 Chef, karnverksamhet

7 Specialist (kommunikator, it, informationssakerhet, juridik med mera)

15 Systemansvarig/systemforvaltare

0 Fortroendevald

0 Kommundirektdr/Regiondirektor

4 Ovrigt:

1.7 Sydarkiveras wiki

Fraga: Har du anvant Sydarkiveras handbok for arkiv och informationshantering, Sydarkiveras
wiki, under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfdllen 16 4,4 4,0
Ja, vid nagot tillfille 20 3,7 (18 svar)
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' Nej 19 12,5 (2 svar) |

1.7.1 Kommentarer (alla)

Ett toppenbra verktyg som vi anvander oss av mycket och hanvisar till ut i
verksamheterna.

Informativ och bra vagledning i det egna arbetet.

Bra och overskadlig kunskapsinhamtning

Upplever att manga sidor €] ar tillgangliga pga uppdatering. Och varit sa under langre
tid.

Jag ar helt ny pa min post som kommunarkivarie i x, och hade bara lite kunskap om
Sydarkivera sedan tidigare, sa handboken har givit mig mycket matnyttig information.
Sen kanner jag anda att det skulle vara bra att diskutera en del av frdgorna som dykt
upp personligen med nagon. Men handboken &r en bra introduktion till manga
amnen.

Valfylld med innehall. Svaranvand pa sa vis att den har sa stora textmassor
Innehallsrik! Jag ska anvanda den mer. Lite synd, men forstaeligt, att det kravs inlogg,
men det gor tyvarr att manga kommunanstallda inte kollar dar sjalva. Bra med "las
mer"-lankarna langst ner.

Hittade det jag sokt om webbarkivering

Enkel att hitta i. Dock har vi haft svart att ta del av vissa saker i handboken som vi inte
haft tillgang till, det har hant flera ganger. T.ex. "rutin for att lamna ut sekretess".

Har begart |6senord men inte fatt tillgang

Jag har for lite erfarenhet av den for att svara.

For fa tillfallen for att bedéma handboken

Jag har anvant den tidigare ar och tycker da att den varit informativ.

Har anvant tidigare ar och tyckt den varit ok!

1.7.2 Slutsatser om wikin

Generellt ett bra betyg och mycket bra fran de som anvander wikin oftare. Av
kommentarerna kan vi utlasa att det ar ett problem att det inte tydligt framgar vilka sidor
som endast ar atkomliga for Sydarkiveras egen personal, till exempel Rutin fér att limna ut
sekretess. Eventuellt kan vi gora det tydligare genom att arbeta om det register som finns for
det vi kallar Handboken. Vi kan ocksa gora wikin an mer anvandbar genom att halla den
uppdaterad och relevant. Ett arbete ar paborjat med att ga igenom sidor som ar tillgangliga
publikt och for medlemmar och som fortfarande ar under konstruktion. Vi har ocksa planerat
in en genomgang av de sidor dar vi informerar om kommunernas karnverksamhet, till
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exempel Skola och utbildning, vilket inte ar var specialkompetens. Dessa atgarder
sammantaget kan goéra sidorna mer lattlasliga och relevanta.

1.8 Sydarkiveras Community

Fraga: Har du anvant Sydarkiveras Community under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfillen 18 4,2 3,9
Ja, vid nagot tillfille 16 3,6

Nej 21 3 (1 svar)

1.8.1 Kommentarer (alla)

Bra, men inte sa levande

Det ar nog inget fel pa det i grunden men det svara ar att & medlemmar att vara
aktiva. De ganger jag stéller en fraga far jag fa svar, oftast ar det nagon pa Sydarkivera
som svarar bara. Det ar lite svart ibland att navigera i manga grupper och manga klick
for att komma till de dokument man ibland letar efter.

Ett bra satt att bolla med andra forbundsmedlemmar

Lite rorigt da det ar frdgor i sa varierande omfattning.

Har last inldgg men inte sjalv postat eller kommenterat

Jag gar ibland in och laser och da ar det bra info som ligger dar. Har dock inte anvant
den for att sjalv stalla fragor.

Jag har bara kollat lite snabbt pa communityn, och det sdg inte ut att vara speciellt
mycket aktivitet dar. Men kanske var jag som kollade pa fel stalle ocksa.
Kommunikation fran Sydarkivera i forumet funkar bra - anvandbart och bra
kommunikationssatt. Mellan kommunerna fungerar det sémre; fragor som stélls blir
ofta obesvarade eller endast besvarade av Sydarkivera. Kan férbundet kanske samla
ihop de fragor som stallts men ej blivit besvarade och ta upp i grupper som deltar vid
olika arbetsmoten, verkstader och méten?

Man far inte alltid svar vilket gor att man kanske undviker att stélla fragor, och stéller
dem hellre direkt till er eller till en grannkommun t.ex.

Ofta bra med tips som man kan anvanda i det egna arbetet.

Ar ganska ny har men det verkar bra

Jag har for lite erfarenhet av den for att svara.

Kan inte lamna nagot betyg eftersom vi inte anvander forumet
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1.8.2 Slutsatser om Sydarkiveras Community

Har nar vi inte malet pa 4,0 och vi ser sjalva brister med hur Sydarkiveras Community
fungerar. Aven for Sydarkiveras Community ser vi dock ett hégre betyg frén de som anvéander
forumet oftare. Det stora problemet ar att fa vara medlemmar aktiva och aktivitet ar
nodvandig for att Sydarkiveras Community ska vara riktigt relevant. Vi ser att vissa
medlemmar forsdker vara aktiva, men att de inte far sa manga svar fran andra medlemmar,
utan att det ar Sydarkiveras personal som gar in och svarar pa en fraga nér det har gatt en
tid. For att 0ka anvandbarheten kan vi utreda om det gar att gora vissa forandringar. Vi har
aterskapat en intern kommunikationsgrupp som bland annat kommer att titta pa om det gar
att forbattra Sydarkiveras Community som till exempel 6ppna dokument direkt, utan att
behdva ladda ner dem forst, om det gar att fa notifieringar nar ndgon svarar pa ett inlagg. Vi
kanske ocksa behover se over vilka grupper vi har och om alla ar relevanta eller om det ar
battre med farre grupper, med fler personer i varje grupp.

Det ar viktigt att ha i atanke att Sydarkiveras Community ar den framsta kanalen fér DSO-
teamet att dela dokument och information, forutom e-post.

1.9 Rad och stod

Fraga: Har du anvant Sydarkivera for rad och stéd (via mejl och/eller radgivningsmoten)

under 20257
Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillféllen 13 4,3 4,4
Ja, vid nagot tillfille 25 4,4
Nej 17 3 (1 svar)

1.9.1 Kommentarer (alla)

Ibland svart att fa klara och tydliga svar pa de fragor jag haft

Ni ar kunniga och svarar garna pa fragor, men ni ar inte dverens. Vid ett tillfalle hade
ni gemensamt kommenterat i ett dokument - och tyckte uppenbart olika. Det kanns
inte sa proffsigt, ni hade kunnat prata ihop er innan i stallet.

Upplevelsen ar vi ibland far olika svar och aven olika svar fran olika personer, att det
ar varierande svarstid, ibland tar det langre tid och ibland gar det valdigt snabbt att fa
svar.

Jag har fatt bra hjalp och gott bemé&tande.
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Alltid snabbt och bra bemdétande och god vagledning i aktuell fraga.

Jag efterfragar radgivning pa mail pa alla personuppgiftsincidenter vi haft. Det tycker
jag fungerar mycket bra. Far alltid snabb och nyttig input. Vi har dven kommit igéng
med konsekvensbeddémningar och skickar dven dessa mailledes. Ar valdigt néjd med
den aterkoppling vi far aven dar. De radgivningsméten vi bokat in tidigare och vi har
haft ndgot nu dven i samband med fragor om gallring sa ar jag jattendjd.

Jag pratar alltid hellre med en person an soker i digital handbok mm.

Sa bra med experter att bolla med eftersom vi ar ganska "spretiga" i var kunskap.
Otydligt svar.

Har delvis blivit hanvisad att ta kontakt med andra kommuner via Community istallet
nar jag mailat vissa fragor, vilket jag inte ar nojd med. Nar jag fatt hjalp av Sydarkivera
direkt i mail har jag varit nojd, dven med bokade radgivningsmoten!

Fick snabbt svar pa min fraga. Vi bestamde oss for att ta den pa motet jag bokat in
istallet, da den ar lattare att gora i den formen, dar man kan stélla foljdfragor med
mera. Har inte haft métet an men ar hittills n6jd med kontakten.

Oftast ar det valdigt bra. Snabba svar och jag kadnner att ni vet vilka vi ar nu, sa svaren
ar val anpassade till varan verksamhet. Uppskattar sarskilt Elin och Emilia - ni ar bade
valdigt kunniga och pragmatiska infor den lilla kommunens verklighet.

Bra

Bra mojlighet men svarare att engagera kollegor att medverka/delta. Kan bero pa att
aktiviteter "krockar" med varandra

Sydarkiveras personal ar kunniga och pedagogiska, har man fragor far man snabbt
svar. Det kanns tryggt att dels kunna stalla fragor sjalv, men ocksa att kunna hanvisa
personal i verksamheterna till Sydarkivera vid fragor som galler
informationshantering, mallar och digitalt slutarkiv.

Har inte anvant radgivningen

Har anvant tidigare ar och tyckt den varit ok!

1.9.2 Slutsatser om Rad och stod

Generellt ett hogt betyg av de som bett om rad och stéd. En svarighet som vi inte kommer
ifran ar att det ofta inte gar att ge konkreta rad utan medlemmen maste sjalv fatta beslut
utifran sina forutsattningar. Raden kan ocksa se ganska olika ut beroende pa situationen i de
aktuella forutsattningarna. Det vi kan gora for att undvika att ge konflikterande rad ar att till
exempel ha en uppdaterad wiki att hanvisa till dar det ar lampligt.

2026 har vi utokat antalet tillfallen for att boka radgivningsmoten fran tre tillfallen pa
mandagar till tva pa mandagar och tva pa torsdagar. Trots det ser vi ett fortsatt hogt tryck nu
i borjan av 2026.
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1.10 Arbetsmoten

Fraga: Har du varit med pa Sydarkiveras arbetsméten under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfdllen 16 4,4 4,3
Ja, vid nagot tillfille 18 4,3

Nej 21 3 (1 svar)

1.10.1 Kommentarer (alla)

Varierande kvalitet. Delvis beroende pa externa forelasare.

Jag tycker ni fatt battre ordning och styrning pa dessa jamfért med tidigare ar. Sedan
ar det ju deltagarna som ocksa gor motet till vad det blir.

Ofta mycket bra! Hjalpsamt och bra forum. Skont att fa koll pa hur det gar inom olika
omraden, bade centralt pa Sydarkivera och ute hos kommunerna. Man far ocksa en
bild av vilka kommuner som sysslar med samma saker, ex. e-arkivering av ett visst
system, och kan da kontakta dem om man vill ha direktkontakt.

Tycker inte alls om de workshops som ar efter "huvudmotet”.

Deltagit ett par ganger nar mojligheter getts

Informativa méten med goda chanser till utbyte med andra aktérer.

Ofta valdigt bra teman.

Tycker att konceptet med "verkstader" ar fantastiskt bra, och har gjort det lattare med
att involvera anstalldas olika roller.

Ett bra satt att samordna fragor om samma typ av system eller arbete, t.ex.
arkivbeskrivning, informationshanteringsplaner etc.

Bra

Saklig och bra information.

Kollegor har deltagit

Hade gdrna sett dagordning innan - fokus/tema

Jag har helt enkelt inte hunnit vara med pa nagot sadant annu.

1.10.2 Slutsatser om Arbetsmoten

Generellt ett hogt betyg for de som varit med pa arbetsmoten. Har ser vi i kommentarerna
att vara medlemmar inte bara har svarat pa vad det ar vi kallar arbetsmoten, dvs framst de
moten som handlar om specifika verksamhetssystem, men ocksa ibland om arkivrelaterade
fragor som arkivbeskrivning och informationshanteringsplan. DSO-teamet har ocksa tva
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arbetsmoten per ar som har ett annorlunda upplagg jamfort med forbundets ovriga

arbetsmoten.

Vivalde i enkaten att inte fraga om natverkstraffar, temadagar och utbildningar, framst for att

vi mater kundndjdheten redan efter varje tillfalle. Det ar dock svart for vara medlemmar att

skilja pa vara olika typer av méten. Vi kanske behover utreda om vi ska mata kundnéjdheten

efter arbetsmoten och radgivningsmoten ocksa och i sa fall hur det ska ga till.

1.11 Digitala arkivleveranser

Fraga: Har du varit i kontakt med Sydarkivera gallande digital arkivlieverans under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfdllen 16 4,4 4,4
Ja, vid ett tillfille 15 4,3 (14 svar)

Nej 24 3,5 (2 svar)

1.11.1 Kommentarer (alla)

Kanske skulle kunna finnas en kortversion av hur arkivleveranser gar till fran start-mal
som kan anvandas i utbildningssyfte

Mycket nojdal!

Tidskravande arbete och omfattande férberedelser och forméten infor digital
arkivleverans

Det har ofta varit valdigt bra och tydlig information, men det blev lite rérigt vid
overféring med tekniker.

Latt att boka radgivning/mote. Far den information man fragar efter. Bra underlag!
Hjalpsamma.

bra

Professionellt bemd&tande.

Snabb hantering - snabb aterkoppling vid frdgor som uppkommer

Centralarkivet har som aktor inte sjalv operativt deltagit i nagon éverlamnande
process, men har genom Evolution, vart centrala arendehanteringsprogram, tagit del
av denna information

Har jobbat fyra veckor, sa har inte varit med om detta annu. Men ser fram emot att fa
veta mer om vad min roll kring detta innefattar.
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1.11.2 Slutsatser om Digitala arkivleveranser

Generellt ett hogt betyg av de som har varit med vid en arkivleverans. Det ar forsta gangen vi
mater detta och det kan vara svart att fa ett rattvisande betyg eftersom leveranserna kan se
sa olika ut. Det kan vara en relativt enkel leverans fran ett kant system eller fran ett system vi
inte har sarskilt stor kdinnedom kring och dar medlemmen kanske inte ens vet riktigt vilken
information som finns i systemet. Vi har dock en genomarbetad rutin som vi uppdaterar
|6pande. Nagra filmer om en arkivleverans av en databas ar under produktion och kommer
att publiceras inom kort. De kommer att ge en 6vergripande bild om hur en leverans gar till.

1.12 Arkivtillsyn

Fraga: Har du varit i kontakt med Sydarkivera gallande arkivtillsyn under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja 27 3,7 (23 svar) 3,7
Nej 28 5 (1 svar)

1.12.1 Kommentarer (alla)

Tyvarr har det inte gett oss sa mycket. Vi saknar konkreta rad/uppdrag och
uppféljning pa dem, det hade hjalpt oss att bli battre.

Hade uppskattat fysiskt mote och en mer omfattande tillsyn.

Hade onskat mer fokus pa system/mellanarkiv och betoning pa hur digital arkivering
sker

Tycker den ar ok men den majliggor till stor del for den tillsynade verksamheten att
slira lite med svaren - latt att skriva ndgot som kanske inte stammer utan att det foljs
upp noggrant. Jag har en stark upplevelse av att de atgardsforslag som ges efter
tillsynen maste foljas upp! Arbetet dor ut hos verksamheten annars, fér man ar helt
enkelt n6jd med att tillsynen ar "avklarad" efter motet.

Vi upplevde problem den har gangen pga att tillsynsformen och enkaten ar stelbent
och inte riktigt funkar ndr amnet for tillsyn beror flera namnder. Det uppkom ocksa
problem i kommunikationen mellan tillsynaren och verksamheten vilket ledde till att
kontoret inte ansag att vissa skrivningar i rapporten var korrekta. Vid protest fick vi till
svar att det inte skulle @ndras, vilket ledde till att vi fick uppratta en skriftlig
kommentar att bifoga arendet.

Relevant kunskapsinhamtning med rad och synpunkter till respondenterna
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Sjalv upplever jag egentligen inga konstigheter, men upplever daremot att manga ute
i verksamheterna inte riktigt forstar varfor vissa fragor stalls, eller vem som ska svara
pa enkaten, men det har nog mer att géra med personerna i verksamheten snarare an
den faktiska enkaten.

Har inte hunnit vara en del av detta dnnu, men har tagit del av rapporter kopplade till
tidigare tillsyn, och har lite fragor kopplade till dem. Gérs den helt digitalt? Ar det
verkligen bra?

1.12.2 Slutsatser om Arkivtillsyn

Har finns endast valen ja eller nej, om man har deltagit pa en arkivtillsyn, inte om man har
deltagit vid flera tillfallen. Det beror pa att vi specifikt fragar efter 2025 och man kanske da
bara har mojlighet att vara med pa en tillsyn under aret. Darfor vet vi inte om de som varit
med vid flera tillfallen tidigare ger ett hdgre betyg som under 6vriga fragor. Det ar forsta
gangen vi staller denna fraga och det resultat som, tillsammans med frdgan om Sydarkiveras
Community, som inte nar upp till 4,0.

| kommentarerna efterfragas tillsyner pa plats, men det ar inte méjligt att genomfora
resursmassigt. Vi ser ocksa att vi nar fler personer hos de vi tillsynar nu med digitala kortare
moten an tidigare nar vi var pa plats under fler timmar. Det ar fler chefer och politiker som
har mojlighet att delta nu. Vi haller ocksa med om att det vore 6nskvart om vi kunde folja
upp tillsynerna pa ett annat satt. Idag gar det kanske atta ar innan vi tillsynar samma omrade
igen och da kan verksamheten se annorlunda ut och ménga personer ar utbytta. Vi ser dock
inte att det ar maojligt idag att folja upp tillsynerna utan att tillsatta mer resurser.

Dessutom finns majlighet att aberopa handelsestyrd tillsyn om man kdnner att man behover
att en arkivarie kommer ut pa plats och gor tillsyn.

1.13 Ovriga kommentarer eller fragor

Med begransade resurser for var del och tilldelade arbetsuppgifter i den enskildes
skilda roller, sker det dagliga arbetet, internt som externt, utifran rddande och
pragmatiska premisser under hog arbetsbelastning

God jul och gott nytt ar! ;)

Jag ar valdigt n6jd med det stod ni erbjuder och far ofta snabba svar. Jag forsdker
delta pa sa manga arbets- och natverksmoten som majligt.

Ser fram emot att fa mer erfarenhet av samarbetet med Sydarkivera, och att jag ska
kunna ge lite mer informerade svar pa nasta ars utvardering
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Vi 6nskar mer, sammanstalld, information om hur arbetet med den digitala
slutarkiveringen fortgar; utvecklingsomraden och hinder, prioriterade
verksamhetsomraden/ system samt vad kommunerna kan bidra med for att oka
takten i den digitala slutarkiveringen.

1.14 Infor kommande matningar

Nagra fragor att fundera pa kring kommande matningar. Det blir |attare att folja upp ar fran
ar om vi behaller i stort sett samma fragor och endast mater for ett specifikt ar. Eventuellt kan
man tanka sig att vi lagger till en eller tva specifika fragor vid varje matning om vi har nagot
speciellt vi ar intresserade av. Ett sddant exempel kan vara de informationsfilmer om digital
arkivleverans som vi planerar att publicera inom kort.

Vi behover fundera kring fragan om arbetsmoten, ska vi specificera vad vi menar, ska vi borja
mata nojdhet efter varje mote och ska vi ta med dven natverkstraffar, temadagar och
utbildningar i nasta enkat. Behover vi se dver om vi ska frdga nagot sarskilt om DSO-teamet
eller racker det som nu att fraga om Sydarkivera generellt?
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen &r att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska
lamna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i arsredovisning ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

forbundsstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i &rsredovisning forenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for Gverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foéljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
e Fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av

forbundsstyrelsen 2026-02-27. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonom.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsfullméaktige har 2024-03-15 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan for 2026—-2027, faststallt av forbundsfullmaktige 2024-03-15, finns 4

finansiella mal och 7 verksamhetsmal.
+ Finansiella mal:

« Balanserad budget utan hojning av avgifterna som innebar ett 2 % Gverskottsmal

samt bibehallen medlemsavygift.

« Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders
I6pande utgifter.

» Soliditeten ska inte understiga 30 %.
* Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.
«  Verksamhetsmal:

« Kundngjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning.

« Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivieveranser fran féroundsmedlemmarnas

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

» Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella

standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027.

« Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allméanna

handlingar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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» Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsfdrvaltning till féorbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna handlingar.
* Anslutningsgraden ska O0ka Over tid avseende anslutande tjanster.

+ Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

| &rsredovisningen aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om

god ekonomisk hushallning.
| arsredovisningen bedoms 4 av 4 finansiella mal att uppnas per helar.

| arsredovisningen gors utvardering av fullméaktigemalen. 3 av 7 fullmaktigemal bedoms att uppnas och 4

uppfylls delvis.
Av fullmaktiges sju malomraden gors nedan beddémning:

« Kundngjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning. Malet

uppfylls.

« Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran foroundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Malet uppfylls.

» Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella
standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027. Malet uppfylls delvis.

« Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allméanna

handlingar. Malet uppfylls till 6vervagande del.

+ Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsférvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

forstaelse samt forbattrad hantering av allménna handlingar. Malet uppfylls delvis.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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« Anslutningsgraden ska 6ka 6ver tid avseende anslutande tjanster. Malet uppfylls

delvis.

* Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya
medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster. Malet uppfylls.

Forbundsstyrelsen bedomer att maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Férbundet
beraknas pa helarsbasis na upp till 6verskottsmalet pa 2% av medlemsintakter och statsbidrag.
Sydarkivera kommunalférbund kommer n& en god ekonomisk hushallning i verksamheten for helaret
2025. Vi noterar i arsredovisningen att det inte ar tydligt vilka kriterier som ska anvandas for att bedéma
om forbundsfullmaktiges mal uppfylls baserat pa indikatorerna. Vi noterar att for vissa av fullmaktiges
mal redovisas endast styrelsens indikatorer medan for vissa av fullméaktiges mal redovisas bade

fullméktiges och styrelsens indikatorer.

Balanskravsresultatet
lakttagelser
Det finns ett sarskilt avsnitt i férvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

| arsredovisningen prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 4 820 tkr. Férbundet har inga

tidigare underskott att reglera.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av styrelsen 2026-
02-27. Styrelsen har darmed dverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for styrelsens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:
- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 639 tkr.

- Den innehdller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om styrelsens finansiella stabilitet. Det framgar att soliditeten har 6kat jamfort med féregaende

ar. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 54 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Den innehdller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att

den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,88 procent under aret. Har lamnas aven

information hur sjukfranvaron forandrats jamfort med féregaende ar.

Samlad beddomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Tydliggora vilka kriterier som ska anvandas for att bedéma om forbundsfullmaktiges mal uppfylls,

baserat pa indikatorerna. Beskrivningen av grunden till bedomning av forbundsfullmaktiges mal

behover utvecklas.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett sétt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsstyrelsen Kommunalférbundet Sydarkivera.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelsen. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamnhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ. Rapporten har

faktakontrollerats av ekonom.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan med budget vid sammantradet den 1 mars 2024. Fullméaktige
faststallde verksamhetsplanen den 15 mars 2024. Styrelsen beslutade om mal for sin verksamhet den
23 maj 2025 (8§ 26). Det noteras att styrelsen fattar beslut om sina mal relativt langt in pa
verksamhetsaret.

Styrelsen har beslutat om mal for forbundets ekonomi och till varje mal kopplat indikatorer som foljs upp i
samband med arsredovisningen. Vissa indikatorer ska matas tva ganger per ar. Av férbundspolicyn,
daterad den 15 mars 2024, framgar att efterlevnad och uppféljning av policyn med tillhnérande riktlinjer
ska foljas upp arligen av forvaltningen i samband med arsredovisningen. Policyn innehdller aven ett
avsnitt om god ekonomisk hushallning.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse i delarsrapport och arsredovisning. Styrelsen far redovisning
av maluppfyllelse avseende ekonomi i samband med bade delarsrapport och arsredovisning. Darutéver
far styrelsen vid samtliga sammantraden I6pande ekonomisk uppfoljning redovisad till sig.

Av delarsrapporten, beslutad den 26 september 2025 (§ 34), framgar att av 22 mal prognostiserades 14
mal bli uppfyllda, 5 mal delvis uppfyllda och 3 mal inte uppfyllda. Prognosen for helaret visade att
samtliga finansiella mal kommer uppfyllas.

Vid bedémningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen konstateras att av 22 mal bedéms 13 vara
uppfyllda, 6 delvis uppfyllda och 3 inte uppfyllda. Maluppfyllelsen har darmed forsamrats i
arsredovisningen jamfort med prognos vid delaret. Styrelsen vidtar inte tillrackliga atgarder med
anledning av att maluppfyllelsen inte ar forbattrad vid arsredovisning.

Samtliga fyra finansiella mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 4
820 tkr, vilket ar hogre &n prognosen i delarsrapporten (4 354 tkr) och hdgre an det budgeterade
arsresultatet om 638 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Beddtmning

Revisionsfraga: 1. Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen

e Att faststalla styrelsens mal i ett tidigare skede

2026-03-04
Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Kommunalférbundet Sydarkivera enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pd méaluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? Gul
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10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?

11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten?

12 Nar férbundet uppsatta mal for ekonomin?

Revisionsrapport




Kommunalférbundet Sydarkivera 2026-03-16
Fortroendevalda revisorer

Forbundsfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2025
Vi, utsedda revisorer, har granskat Kommunalférbundet Sydarkiveras verksamhet under ar 2025.
Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddémning och ansvarsprovning.

Utifran var granskning gor vi féljande bedémningar:

- Vi bedémer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

- Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

- Vi beddmer att styrelsens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

- Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt

- Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis férenligt med de
verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt. Vi rekommenderar styrelsen att
tydliggora vilka kriterier som ska anvandas for att bedoma om férbundsfullmaktiges mal
uppfylls, baserat pa indikatorerna. Beskrivningen av grunden till bedémning av
forbundsfullmaktiges mal behover utvecklas.

Vi tillstyrker att
- Viftillstyrker att forbundsfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledaméterna i

forbundsstyrelsen for verksamhetsaret 2025.
- Viftillstyrker att arsredovisning fér 2025 godkanns.
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Kommunalférbundet Sydarkivera 2026-03-16
Fortroendevalda revisorer

Vi aberopar foljande for var bedémning:

Vi har genomfért dvergripande ansvarsgranskningar, som innebar lasning av protokoll. Féljande
rapporter har avlamnats under aret:

e Revisorns yttrande av delarsrapport och arsredovisning.

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav vid delarsrapport och
arsredovisning.

e Grundlaggande granskning ar 2025

Enligt var digitala signatur

Jan-Erik Demerud Hakan Ellestrom Ingela Frid
Av Ronneby kommun Av Eslévs kommun Av Ostra Goinge kommun
utsedd revisor utsedd revisor utsedd revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HAKAN ELLESTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 06:52:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HAKAN ELLESTROM

Hakan Ellestrom
Leveranskanal: E-post

JAN-ERIK DEMERUD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 08:36:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN-ERIK DEMERUD

Jan-Erik Demerud
Leveranskanal: E-post
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§94 KS/2026:165

Arsredovisning Samordningsforbundet i S6rmland
2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner Samordningsférbundet i Sérmlands arsredovisning for
2025, bevilja ansvarsfrihet for dess styrelse och de enskilda ledamoéterna samt lagga
arsredovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet i Sormland (tidigare RAR) har dverlamnat sin arsredovisning for
2025 inklusive revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt
forbundsordningen ska samordningsférbundet sammanstalla en redovisning av arets
verksamhet. Arsredovisningen ska faststéllas av styrelsen och skickas ut till
medlemmarna.

Resultatet for 2025 uppgar till 2,1 miljoner kronor. Av revisionsberattelsen framgar att
revisorerna bedémer att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen varit tillracklig. Revisorerna bedémer aven att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar
uppstallda. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen har vid genomgang av handlingarna inte hittat nagot
som féranleder en annan bedémning.

Arendets handlingar

Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-30

Protokoll Férbundsstyrelsen - Samordningsférbundet i Sérmland 2026-03-20

Arsredovisning 2025 - Samordningsférbundet i Sérmland

Azets - Revisionsberdttelse 2025 - Samordningsférbundet i S6rmland

Fortroendevaldas revisionsberattelse 2025 - Samordningsférbundet i S6rmland
Beslutet skickas till:

Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. . . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-30 KS/2026:165 - 1.4.1 - Mal-
Stéd och samordning och ekonomistyrning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Arsredovisning Samordningsforbundet i Sérmland 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkanna Samordningsférbundet i
Sormlands arsredovisning for 2025, bevilja ansvarsfrihet for dess styrelse och de enskilda
ledamoterna samt lagga arsredovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Samordningsférbundet i Sormland (tidigare RAR) har 6verlamnat sin arsredovisning for
2025 inklusive revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport. Enligt
forbundsordningen ska samordningsférbundet sammanstalla en redovisning av arets
verksamhet. Arsredovisningen ska faststéllas av styrelsen och skickas ut till medlemmarna.

Resultatet for 2025 uppgar till 2,1 miljoner kronor. Av revisionsberattelsen framgar att
revisorerna bedémer att styrelsen i samordningsférbundet har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen varit tillracklig. Revisorerna bedémer dven att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda. Revisorerna
tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.

Kommunledningsforvaltningen har vid genomgang av handlingarna inte hittat ndgot som

féranleder en annan bedémning.

Arendets handlingar
Protokoll Férbundsstyrelsen - Samordningsférbundet i Sérmland 2026-03-20
Arsredovisning 2025 - Samordningsférbundet i Sérmland
Azets - Revisionsberattelse 2025 - Samordningsforbundet i S6rmland

Fortroendevaldas revisionsberattelse 2025 - Samordningsférbundet i Sérmland

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

Samordningsférbundet i S6rmland

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Protokoll
Dnr 2026—1005
Styrelsen 2026-03-20

PROTOKOLL

fort vid sammantrdade med Forbundsstyrelsen RAR i Sormland
Datum: 2026-03-20 kl. 9:00 — 12:00
Plats: Digitalt mote (Microsoft Teams)

Sekreterare: Nils Perers

Medlemsorganisation Ordinarie ledamoter Ersattare

Region S6rmland Helena Koch, ordférande x AsaKratz X
Eskilstuna kommun Owe Ek, 1:a vice ordforande X | Majo Brostedt Kuusikoski = x
Vingakers kommun Anna Gripenberg, 2:a vice ordférande = x | Camilla Tiredal X
Gnesta kommun Ingrid Jerneborg Glimne x | Evelina Nissas X
Katrineholm kommun | Ulrica Truedsson X | Martin Edgélius -
Oxeloésunds kommun  Katarina Berg X | Gun Holmstens -
Trosa kommun Michael Swedberg X | Pia Eriksson X
Strangnas kommun Leif Klingensjo X | Thore Berggren X
Flens kommun Daniel Ljungkvist X Hans Afeldt X
Nykodpings kommun | Johan Wachtmeister - | Marjo Gustafsson X
Arbetsférmedlingen | Sam Farsani - | Thomas Sattermon -
Forsakringskassan Oleg Kosovic - AsaBrodd X

Ovriga nirvarande

Charlotta Skalén Samordningsforbundets kansli, férbundschef
Annica Eklund Samordningsforbundets kansli

Viola Westberg Samordningsforbundets kansli, ekonom
Vedad Begovic Samordningsforbundets kansli

Nils Perers Samordningsforbundets kansli

Jenny Barksjo Forslund (§ 13) | Auktoriserad revisor, Azets Revision & Radgivning
Lars Ringdahl (§ 13) Lekmannarevisor

§ 10 Motets oppnande

Ordférande Helena Koch halsade alla valkomna och forklarade dagens mote 6ppnat.

§ 11 Dagordningens godkdnnande

Dagordningen godkdndes med tillagg av en redovisning av den tredje ESF-ansdkan férbundet har
skickat in.

§ 12 Val av protokolljusterare

Owe Ek valdes att justera dagens protokoll.

Samordningsférbundet Sérmland WWW.SAMSOr.Se Styrelsen
Org. 222000-1792 ’ ’ 2026-03-20 1/3



Protokoll
Dnr 2026—1005
Styrelsen 2026-03-20

§ 13 Arsredovisning fér 2025

Charlotta S. presenterar en genomgang av processen for revision av férbundets arsredovisning.

Forsakringskassan har upphandlat revision av samtliga samordningsférbund for statens rakning,
Azets Revision & Radgivning AB. Azets ar sakkunnigt stod till lekmannarevisor for regionens och
kommunernas rakning. Férbundet star fér kostnaden for revisionen som totalt ar 80 000 kr plus
moms (Azets tar 40 000 for revision samt 40 000 fér att hjalpa lekmannarevisorn).

Darefter ansluter Azets revisor, tillika VD Jenny B.F. och lekmannarevisor Lars R. och presenterar sin
revision av forbundets arsredovisning.

Granskningsrapport och dess rekommendationer presenteras:

att verka fér en minskning av eget kapital

att utveckla driftredovisning genom att presentera de olika insatserna separat
att det ekonomiska laget gas igenom lopande i samband med styrelsemoten.

Revisionsberéttelsen lamnas blank.

Beslut: Att styrelsen godkanner arsredovisningen fér 2025.

§ 14 Ansokan Case Management

Vedad B. presenterar ansdkan fran psykiatrin i Nykoping.

Beslut: Att styrelsen beviljar insatsen med 8 539 590 kr och det i avtalet med regionen framgar att
finansiering beviljas for 2+1 ar.

§ 15 Juridisk bedomning fran Region Sormland gallande externa medel

Samordningsférbundet har tillfragat Region S6rmlands jurister om deras bedémning géllande
forbundens mojlighet att soka externa medel. Region S6rmland har undersokt existerande
lagstiftning och delar PWC:s bedémning, att det varken finns uttryckligt stdd eller uttryckligt forbud
mot att forbund arbetar med externa medel. PWC gjort en rattsutredning i fragan.

Region Sérmland anser att den slutsatsen framstar som val utredd och rimlig - i slutdndan blir det en
fraga for lagstiftaren eller domstol att tydliggra detta. Att Samordningsférbundet Sérmland gatt
vidare med ESF-ansékningar med PWC:s utredning i ryggen framstar som ett val avvagt beslut.

§ 16 NNS

Majo B.K. redogor for senaste nytt fran Nationella ndtverket for samordningsforbund.

Ordférande for NNS, Mans Montell har traffat generaldirektérerna for Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen vid tva tillfallen. Vid forsta tillfallet presenterades tva rattsliga utredningar dar
det tydligt framgick att staten inte kan vara med i forbund som ar medlemmar i NNS. Vid det andra
tillfallet hamnade diskussionerna pa en mer konstruktiv niva, till en boérjan var métet mer strikt nar
NNS ordférande var redo att fordandra riktningen med politiskt paverkansarbete sa andrade
Generaldirektorerna sin fasta hallning till att hitta gemensamma losningar framat fér samverkan. De
rattsliga utredningarna bifogas.

NNS arbetar med fem prioriterade omraden:
e Medelstilldelning

o Uppfdljningssystem

Samordningsférbundet Sérmland
Org. 222000-1792

Styrelsen

WWW.Samsor.se 2026-03-20 2/3



Protokoll
Dnr 2026—1005
Styrelsen 2026-03-20

e Finsamlagen
e Engagemang och mandat
e Malgrupper och tillgang till stod

NNS-konferens den 15 — 16 april med flera intressanta gaster, bland annat riksdagsledaméter och
Forsakringskassans generaldirektor, Nils Oberg. Konferensen &r kostnadsfri. Charlotta skickar ut
inbjudan.

§ 17 Ovrigt

Helena R. presenterar den tredje ESF-ans6kan som har skickats in. Parlbandet ar en fortsattning och
utveckling av nuvarande Inkluderingslyftet. Samtliga delar i lanet kommer att vara delaktiga.

Bildspel skickas till styrelsen.

Tva av forbundets ESF-projekt har bestamt tid for slutkonferens:
e Motverka vald i nara relation, 6 maj kl. 9:00 — 15:30
e SPIRA Sérmland, 21 maj kl. 13:00 — 16:00

§ 18 Motet avslutas
Ordforande forklarar motet avslutat.

Nils Perers

Sekreterare

Justeras

Helena Koch Owe Ek

Ordforande Forsta vice ordforande
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Dnr 2026-2001

1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor 2 bilagor:
e Bilaga 1 - Sammanstallning av medlemsintervjuer

e Bilaga 2 - Statistik

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region S6rmland samt ldnets kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli.

Styrelseledamaoter

Medlem Ordinarie ledamot Ersattare

Region S6rmland Helena Koch (M), ordférande Asa Kratz (S)
Eskilstuna Owe Ek (S), 1:a vice ordforande Majo Brostedt (S)
Vingaker Anna Gripenberg (M), 2:avice ordférande | Camilla Tiredal (S)
Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) Evelina Nissas (S)
Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Afeldt(S)
Katrineholm Ulrica Truedsson (S) Martin Edgélius (M)
Nykoping Johan Wachtmeister (M) Marjo Gustafsson (S)
Oxelésund Katarina Berg (M) Gun Holmstens (SD)
Strangnas Leif Klingensjo (S) Thore Berggren (M)
Trosa Michael Swedberg (M) Pia Eriksson (S)
Forsakringskassan Oleg Kosovic Asa Brodd
Arbetsformedlingen Sam Farsani Thomas Sattermon
Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat st6d och rehabilitering for att na egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Samordningsforbundet Sérmland
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Finansiering

Dnr 2026-2001

Samordningsférbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, regionen med en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

Kommunernas andel baseras pa antal invanare mellan 16-64 ar enligt tabell nedan.

Huvudman
Statlig tilldelning

Region Sormland

Kommuner Antal inv.
Vingaker 4895
Gnesta 6 491
Nykoping 33429
Oxeldésund 6 560
Flen 8371
Katrineholm 19752
Eskilstuna 65 096
Strangnas 22 466
Trosa 8 259

Summa kommuner 175 319

Totalt

Redovisning av ESF+ medel

Andel inv.

2,79%
3,70%
19,07%
3,74%
4,77%
11,27%
37,13%
12,81%
4,71%
100%

Total andel kr/ar 2025

50% 8 000 000
25% 4000 000

111682

148 096

762701

149670

25% 190 989
450 653

1485 201

512574

188 434

4000 000

100% 16 000 000

Under aret har forbundet varit dgare till tva ESF-finansierade projekt samt medverkat i
ytterligare ett (som 4gs av Samordningsférbundet Centrala Ostergotland, SCO). Tillsammans
genererade ESF-projekten ndstan 2,8 miljoner kronor till forbundets verksamhet. Medlen
finansierar projektbemanning pa forbundet, drift av projekten och arvoden till externa

forelasare.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025
Verksamhetens intakter 18 855
Verksamhetens kostnader -16 713
Arets resultat 2136
Soliditet 69%
Antal anstéllda 7

Samordningsforbundet S6rmland
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20091
-15 868
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2023 2022 2021
19 808 19 036 19230
-15576 -20 829 -21 904
4233 -1973 -2674
49% 14% 28%
6 6 7
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Dnr 2026-2001

1.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Sedan Sikta mot arbetslivet startade, dar forbundet avsatter 75 % av medlen, har 6vriga
ansOkningar avstannat. Forbundet informerar dterkommande om att det fortfarande finns
medel att soka.

[ Sikta mot arbetslivet har Eskilstuna kommun saknat personal under storre delen av aret.

1.2 Styrning och uppféljning av verksamheten

[ enlighet med mal- och inriktningsplanen for ar 2022-2026 har den langre, lansévergripande
insatsen fortsatt. Overvigande delen av féorbundets budget 4r reserverad till denna insats.

Forbundet anvander en egenutvecklad mall som alla insatser registrerar i for rapportering av
statistik. Mallen ar grund till bade intern uppfdljning och extern utvardering.

Forbundet gor 16pande uppfoljning av insatsernas budget och féorbrukning av
medel. Prognoser av det egna kapitalet genomfors regelbundet for att sakerstidlla om medel
for nya insatser finns och om férbundet haller sig till Nationella radets rekommendationer.

Forbundet hade vid bokslutet avsatt ca 9,5 miljoner kronor till pagdende insatser for perioden
2026.

Styrelsen har sammantratt 6 ganger under aret och arbetsutskottet 8 ganger.

Forbundet bjod in parterna till tvd medlemsmoten under aret. Temat for medlemsmaotena var
som brukligt arsredovisningen under varen och budget under hosten.

Utover medlemsmoten har samordningsféorbundet bjudit in till enskilda intervjuer med
medlemmarna med syftet att efterhéra hur medlemmarna ser pa forbundet och vad man
onskar fa ut av sitt medlemskap. Se bilaga 1.

1.3 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Uppfoljning av verksamheten

Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i insatsernas styrgrupper.

Var sjatte manad har insatserna lamnat en lagesrapport dar utvecklingen i insatsen beskrivits,
om de foljer planen eller om det finns avvikelser. Pa sa vis uppdagas behov av atgard fran
forbundet eller annat av relevans for verksamheten.

Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan forbundet och insatsagaren. Samtliga
individinriktade insatser registrerar avidentifierad information om deltagare och utfall i en
mall fér att méjliggoéra uppfoljning och utvardering. Denna mall utgér grund foér rapportering
till Uppféljning Finsam.

Samordningsforbundet Sérmland
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Mal 1:
Forbundets insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbetsmarknaden.

| insatser och ESF-projekt ska Egen uppféljande

Sikta mot arbetslivet minst 35% av de avslutade statistik A. Ejuppfyllt
i i (26%)
SPIRA Sérmland deltagarna ha ko'mmlt uttill Uppfoljning Finsam
arbete eller studier. B. Ejuppfyllt
Cooperari B Genmile delimeans sl s Extern utvardering (50%)
en positiv stegforflyttning. Lagesrapporter
A. Tydliggora den professionella
BIP-utbildningar inom ramen rollen som handlaggare och )
for projekt Inkluderingslyftet hoja kvaliteten pa insatser Enkater och samtalmed A. Uppfyllt
riktade till personal i riktade till arbetsl6sa kursdeltagare B. Ejuppfyllt
forbundets medlems- personer i behov av Antal kursdeltagare (52)
organisationer. samordnad rehabilitering.
B. Minst 60 kursdeltagare per ar
Mal 2:

Forbundets insatser bidrar till att minska ohalsan i Sormland.

Deltagare ska uppleva en

Sikta mot arbetslivet battre fysisk och psykisk Intervjuer med deltagare A. Uppfyllt
halsa.
SPIRA Sérmland Enkat B. Uppfyllt
B. Samtliga deltagare far fragor
om vald.

Minst 90% av de deltagare som

besvarar enkaten uppger att de

haft nytta av Enkat Ej uppfyllt (87%)
kompetensutvecklingen i en

faktisk situation.

Motverka vald i nara
relationer

Mal 3:

Uppratthalla en god samverkan mellan férbundets medlemmar.

Regionala
samverkansgruppen
Representanter fran
Lansgemensamma insatsen  medlemsorganisationerna Intervjuer och samtal Uppfyllt,
Sikta mot arbetslivet beskriver nyttan med med medlemmar se bilaga 1

Myndighetsgemensam dag samverkansarbetet.

Medlemsdialoger

Samordningsforbundet S6rmland
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Malgrupper

[ den lansovergripande insatsen Sikta mot arbetslivet riktar sig till personer, fran 18 - 64 ar,
som har sjukpenning, aktivitetsersattning, forsérjningsstod eller ingen ersattning alls.
Personerna bedoms vara redo for arbetstraning och ar sjalva beredda att ga till arbetstraning.

I Cooperari ar malgruppen personer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar
sjukpenninggrundande inkomst.

I SPIRA Sormland ar malgruppen unga mellan 18 och 25 ar som varken arbetar eller studerar.

[ forbundets strukturinriktade insatser med kompetensutveckling av personal som mal har
malgruppen framst varit handlaggare som méter Finsams malgrupp. Kompetensutvecklingen
har handlat om vald i nara relationer, spridning av BIP forskningsresultat samt den nya
socialtjanstlagen.

Insatser

Namn Parter Insatsperiod

Sikta mot arbetslivet Samtliga medlemmar 2023-10-01 till 2028-09-30
Individinriktad

Cooperari Eskilstuna, Region Sérmland 2024-09-01 till 2027-08-31
Individinriktad

SPIRA S6rmland (ESF) Flen, Gnesta, Nykoping, Oxelosund, | 2023-09-01 till 2026-08-31
Individinriktad Strangnas, och Trosa

Inkluderingslyftet (ESF) Samtliga medlemmar 2023-08-01 till 2026-07-31
Strukturinriktad

Motverka vald i néra relationer (ESF) | Samtliga medlemmar 2023-08-01 till 2026-07-31
Strukturinriktad

Individinriktade insatser:

Sikta mot arbetslivet

Under 2025 erbjod Sikta mot arbetslivet individuellt stod och arbetstraning for personer langt
fran arbetsmarknaden. Arbetet genomfordes av coacher fran kommunen och samordnare fran
regionen i nira dialog med deltagare och arbetsplatser. Aret priglades av fortsatt stabilisering
i den norra lansdelen samt implementering av justeringar efter foregaende ars utvardering.
Under hosten inleddes aven en gemensam utbildning i Supported Training for att starka
metodiken i hela verksamheten.

Cooperari

Insatsen startade den 1 september 2024. Den vander sig till deltagare som uppbar
ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundade inkomst (SGI). Deltagarna har pa grund
av lang sjukskrivning och omfattande somatiska och/eller psykiska begransningar inte ratt till
sjukpenning. Med hjalp av ratt vardkontakter, planering i samrad med varden, utredande
insatser och insamlande av relevant underlag ska individen stegvis forflytta sig till arbete och
studier alternativt fa ratt ersattning. Projektet utvarderas av Tranqvist utvardering.

Samordningsforbundet Sérmland
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SPIRA Sormland

Sex av lanets kommuner ar delaktiga i projektet SPIRA Sérmland som dr medfinansierat av
Europeiska Socialfonden, ESF. Projektet startade 1 september 2023 och pagar till 30 augusti
2026. Malgruppen ar unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 16 och 25 ar.
Malet ar att deltagarna ska paborja/aterga/slutfora studier, ga till annan passande insats eller
ga till arbete. Projektet utvarderas av Tranqvist utvardering.

Strukturinriktade insatser:

Inkluderingslyftet

Projektet som medfinansieras av ESF genomfors i samverkan med Samordningsforbundet i
centrala Ostergotland som dger projektet. Det ligger inom programomrade A1 vilket innebar
att malgruppen ar anstéllda personer. Inom ramen for projektet utformas och genomfors
utbildningsinsatser riktade till personal och chefer inom arbetsmarknadsomradet. Innehallet i
utbildningarna utgar ifran det danska forskningsprojektet BIP och om hur lardomar fran det
kan implementeras, med stod av annan forskning.

Motverka vald i nira relationer

Inom ramen for detta kompetensutvecklingsprojekt som fokuserar pa mans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald och fortryck har tre stora utbildningstillfallen hallits. Malgruppen var
personal hos vara medlemmar som direkt eller indirekt kommer i kontakt med valdsutsatta.
Utover dessa har 15 mindre utbildningstillfallen och workshops hallits infoér sarskilda
arbetsteam. Projektet pagar fram till 2026-07-31. Projektet genomfors i samverkan med
Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland och Samordningsférbundet Karlskoga
Degerfors.

Andra kompetenshojande insatser

Hosten 2025 genomforde forbundet en myndighetsgemensam dag med temat nya
socialtjanstlagen med sarskilt fokus pa aktivitetskravet. Dagen riktade sig till forbundets
medlemmar som ville fordjupa sin forstaelse for kommande forandringar, praktisk
tillampning och mojligheter till samverkan.

Samordningsforbundet Sérmland
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Deltagare under ar 2025 Totalt antal Nyinskrivna  Avslutade Pagaende

Sikta mot arbetslivet 405 207 215 190
Cooperari 68 39 27 41
SPIRA Sérmland (ESF) 203 105 92 111
Totalt 676 351 334 342

Avslut under ar 2025 Arbete Studier Rehab Ovrigt
Sikta mot arbetslivet 8 18 81 108
Cooperari 3 0 2 22
SPIRA S6rmland (ESF) 22 36 1 33
Totalt 33 54 84 141

Forbundets individinsatser har under 2025 haft totalt 676 registrerade deltagare varav 334
har avslutats. Av dessa har 33 gatt till arbete, 54 till studier och 84 avslutas till vidare
rehabilitering.

Mer fakta om deltagare:
" 54 9% ar kvinnor och 46 % ar man
= 53 % ar 30 ar eller yngre
® 36 % har haft offentlig férsorjning i 3 ar eller mer
®  Minst 27 % saknar fullstandig gymnasieexamen
* 9 9% har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Malet om att 35% av avslutade deltagare har kommit ut till arbete eller studier ar inte
uppfyllt. Detta pa grund av att Sikta mot arbetslivet styrt om till arbetstraning for en
malgrupp som ar langre fran arbetsmarknaden, och darav i forsta hand ska ga vidare till
rehabilitering. De deltagare som avslutats till vidare rehabilitering ar anda att rakna som att
de har fullféljt syftet med insatsen. Liknande galler for insatsen Cooperari dar huvudsakliga
malet ar att sammanstdlla medicinskt underlag eller géra arbetsformageutredningar, dar
samtliga avslutade har uppnatt malet.

Malet att samtliga deltagare ska gora en positiv stegforflyttning ar ej uppfyllt, och ligger
ndarmare 50%. Malformuleringen avsdg att skapa riktning i insatsens utformning snarare an
att leda till en fullstandig maluppfyllelse.

Samtliga deltagare i forbundets insatser far frdgan om vald under kartlaggningen.

Genom deltagarintervjuer som utfors av extern utvarderare framgar det att deltagarna
upplever forbattrad fysisk och psykisk halsa tack vare sitt deltagande i insatserna.
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Strukturinsats Antal deltagare Fordelning
Motverka vald i nara relationer (ESF) 574 90% kvinnor 10% man
Inkluderingslyftet (ESF) 52 75% kvinnor 25% man
Myndighetsgemensam dag 114 -

Motverka vald i nira relationer

Projektet har haft ett fortsatt stort deltagande och ligger langt 6ver planerat antal deltagare.
Enkatundersokningar visar att en stor majoritet upplever att de har fatt 6kade kunskaper och
kanner sig tryggare att stélla fragor om vald.

Inkluderingslyftet

Enkatsvaren visar att utbildningen i hog grad uppfyller det kvalitativa malet, med ett
genomsnitt pd 4,05 av 5. Samtidigt ligger deltagarantalet for 2025 ndgot under malet (52/60),
men det totala deltagarantalet kommer att 6verstiga malnivan under projekttiden.

1.4 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet hade under 2025 sju anstallda. Av dessa finansierades 3 tjanster med
forbundsmedel och 4 med ESF-medel. En person har varit tjanstledig pa halvtid. En
pensionsavgang kommer att ske under 2026.

1.5 Forvantad utveckling

Under 2026 kommer aktivitetskravet att inféras i kommunerna enligt den nya
socialtjanstlagen. Malgruppen 6verensstimmer med Finsam-lagstiftningen, vilket kan
innebara fler ansokningar till forbundet.

Samsjuklighetsreformen kommer att tydligare férdela ansvaret mellan kommun och region.
En ny struktur for samverkan och gemensam vard- och stddverksamhet kommer att omsattas
i praktiken. Aven hir finns det likhet i malgrupper, och férbundet skulle kunna vara en
stottande part i samverkansarbetet.

De tre pagaende ESF-projekt som forbundet dger och deltar i kommer att avslutas till
sommaren. D3 intresset i kommunerna ar stort gallande hjalp med ESF-projekt kommer
forbundet fortsatta med att skapa lansgemensamma ansokningar.

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 10



Dnr 2026-2001

2. Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Belopp i tkr.

Verksamhetens intékter 2 18 855 20091
Verksamhetens kostnader 3 -16713 -15868
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 2142 4223
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -6 -2
Resultat efter finansiella poster 2136 4221
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 2136 4221

3. Balansrdkning

Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar 0 0

Omséttningstillgangar

Korta fordringar 4 485 835
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 16 563 12522
Summa omsattningstillgdngar 17 048 13357
Summa tillgangar 17 048 13 357

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ing. eget kapital 9632 5411

Arets resultat 2136 4221

Utg. eget kapital 11768 9632
Skulder

Kortfristiga skulder 5 5280 3726
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 048 13 357

Samordningsforbundet S6rmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 11



Dnr 2026-2001

4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2025 2024
Arets resultat 2136 4221
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2136 4221
Okning/minskning kortfristiga fordringar 350 4
Okning/minskning kortfristiga skulder 1554 -1862
Kassaflode for den lopande verksamheten 4040 2363
Arets kassaflode 4040 2363
Likvida medel vid arets borjan 12522 10159
Likvida medel vid arets slut 16 563 12522

5. Driftredovisning

Utfall jan-dec  Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar

Belopp i tkr 2025  jan-dec 2025 budget 2024
Nettokostnad 16713 18799 2057 15868
Nettointakt 18 855 19020 -165 20091
Resultat 2136 221 1886 4221
Utgdende eget kapital 11768 5632 -6 107 9632
Likvida medel 16563 12 000 4563 12 522

Kommentar visentliga avvikelser

Ar 2025 redovisar forbundet ett 6verskott pa 2,1 miljoner kr. Plusresultatet overstiger
budgeterat resultat.

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar dn budgeterat. Detta
beror pa vakanser, sjukskrivningar och hog personalomsattning i insatsen Sikta mot
arbetslivet. | en av de storre kommunerna bemanningen var klart férst under tredje kvartalet
av 2025.

Utgdende eget kapital 6verstigen den budgeterat pa grund av redan férhojd ingdende kapital
vid aretsborjan samt att inga nya ansokningar om forbundsmedel har inkommit under aren
2024-2025.

For kansliet har personalkostnaderna hallit sig inom budget.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med forbundets uppdrag.

Samordningsforbundet S6rmland
Org-nr: 222000-1792 Sida 12



6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Dnr 2026-2001

Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intdkter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran landsting/region
Driftbidrag fran lanets Kommuner
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

Styrelse

Kansli
Samverkansinsatser
Utvardering
ESF-stod
Forbundsinsatser

Arets kostnader

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

2025
8000
4000
4000
2770
85

18 855

2025
277
2706
614
175
4059
8 882
16 713

2024
8000
4000
4000
3974
117
20091

2024
189
2267
453
192
4435
8332
15 868
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Not 4. Fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutb. Forsakringspremier
Interimsfordringar

Summa fordringar

Not 5. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovrigt (moms)

ESF projekt

Summa Kortfristiga skulder

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

2025-12-31
0
162

323
485

2025-12-31
3029

1058

1023

0

170

5280

Dnr 2026-2001

2024-12-31
0
134

701
835

2024-12-31
2591

826

244

0

64

3726
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7. Styrelsens underskrift

Dnr 2026-2001

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Helena Koch (M), ordférande

Region S6rmland

Anna Gripenberg (M), 2:a vice ordférande

Vingdker

Daniel Ljungkvist (S)
Flen

Johan Wachtmeister (M)
Nykoping

Leif Klingensjo (S)

Strangnas

Oleg Kosovic

Forsakringskassan

Samordningsforbundet Sérmland
Org-nr: 222000-1792

Owe Ek (S), 1:a vice ordférande

Eskilstuna

Ingrid Jerneborg Glimne (M)

Gnesta

Ulrica Truedsson (S)

Katrineholm

Katarina Berg (M)

Oxelosund

Michael Swedberg (M)

Trosa

Sam Farsani

Arbetsformedlingen

Sida 15



Sammanstallning av intervjuer om
myndighetsovergripande samverkan i Sormland

Inledning

Under hdsten 2025 har Samordningsforbundet genomfort intervjuer med
nyckelpersoner fran Region Sérmland och ldnets kommuner. Intervjuerna syftade till att
fa en aktuell bild av hur samverkan i lanet uppfattas, vilka utmaningar som finns och hur
forbundet kan utveckla sitt arbete framat. Upprinnelsen till initiativet var goda
erfarenheter fran en tidigare intervjurunda hésten 2023, vilken utgjorde bilaga till det
arets arsredovisning. Foreliggande sammanstallning lyfter de viktigaste slutsatserna
fran intervjuerna och &r uppdelad i tva delar:

A) Generella slutsatser om samverkani lanet
B) Vilken roll Samordningsférbundet kan spela for att forbattra samverkan

Genomforande

Intervjuerna genomférdes digitalt via teams under perioden oktober-december 2025.
Alla medlemsrepresentanter och ldnets regionala samverkansgrupp (RSG) tillfrdgades
om att delta. Atta av ldnets nio kommuner deltog: Eskilstuna, Katrineholm, Flen,
Vingaker, Strangnas, Gnesta, Nykoping och Oxelosund. Daruttver deltog tva
representanter frdn Region Sérmland. Totalt genomférdes 15 intervjuer. En kommun
valde att gora en fokusgrupp om tre personer. Forbundets statliga parter valde att inte
delta. Forsakringskassan svarade i stallet skriftligt pa intervjuguidens fragor, svar som
inte inkluderats i denna analys. Av de som deltog i intervjuerna uppgav flera att sjalva
samtalet var positivt genom att det bidrog till konstruktiv dialog, relationsbyggande och
satte fokus pa viktiga dvergripande fragor som kan vara svara att fanga i andra forum.

Resultat och mojlig tilldmpning

En sammanfattande punktlista dokumenterades under varje intervjutillfalle och
sammanstélldes i efterhand av tva personer for dubbelgranskning. Darefter
anonymiserades svaren och fargkodades utifran intervjuguiden. | féljande steg anvandes
co-pilot till att plocka ut huvudpunkter och 6vergripande slutsatser baserat pa
innehallet. Relevanta anvandningsomraden for den lagesbild som framtrader i resultatet
samt Forsakringskassans skriftliga svar ar underlag for fortsatt dialog, prioriteringar och
utvecklingsarbete.



A) Generella slutsatser om samverkan i lanet

1. Samverkan ar nédvandig men komplex

Det finns en bred enighet om att samverkan ar avgérande for att individer ska fa
sammanhallna insatser och slippa bollas mellan myndigheter. Samtidigt upplevs
samverkan som svart och ibland brackligt. Den &r ofta beroende av personliga relationer,
lokala initiativ och engagerade individer.

2. Skillnaden mellan behovsstyrning och kravstyrning skapar obalans

Kommunerna upplever att deras samverkansbehov ar drivna av konkreta situationer pa
individ- och verksamhetsniva, medan statliga aktorer i hogre grad styrs av regelverk och
nationella uppdrag. Detta skapar en asymmetri som paverkar forutsattningarna for
gemensamt arbete.

3. Otydliga syften gor att samverkan riskerar att reduceras till "prat"

Nar mal, mandat och ramar inte ar tillrackligt tydliga uppstar en risk att samverkan
fastnar i moten utan att generera konkreta resultat. Det galler sarskilt forum med manga
aktorer dar uppdragen och drivkrafterna skiljer sig at.

4. Statens minskade narvaro upplevs som en tydlig utmaning

Flera aktorer beskriver en successivt minskad nérvaro fran statliga parter, sarskilt
Forsakringskassan. Detta forsvarar arbetet kring de grupper som kommuner och region
ofta behover stdd i att hantera tillsammans med staten.

5. Relationer och kultur dr avgorande framgangsfaktorer

God samverkan uppstar dar det finns tillit, kAnnedom om varandras verksamheter och
en problemlosande kultur. Nar dessa delar saknas uppstar misstro, missforstand och
ineffektivitet. Personberoendet &r stort, vilket gor samverkan séarbar vid personal- och
ledningsskiften.

6. Samverkansresultat ar viktiga men svara att mata

Det finns en gemensam insikt om att resultat av samverkan inte alltid syns i tydliga
siffror. Manga lyfter att det viktigaste ar individperspektivet, minskat bollande och mer
koordinerade insatser. Absoluta tal, berattelser och tydlig koppling till den enskildes
situation efterfrigas som mer meningsfull resultatuppféljning.

7. Det finns malgrupper som inte fangas av nuvarande strukturer

Flera malgrupper namns aterkommande som sarskilt svara att na:



e Utrikesfodda, lagutbildade vuxna
¢ Ungavuxna man med psykisk ohélsa och svag vardagsstruktur
e UVAS 19-29, sarskilt de som inte fullféljt gymnasiet

| flera kommuner saknas adekvata arbetsformer och insatser for dessa grupper.

B) Forbundets mojliga roll i att starka och forbattra samverkan

1. Vara den neutrala och stabila samverkansstrukturen i lanet

Forbundet ses som en unik arena dar kommuner, region och stat mots pa lika villkor. Nar
statliga aktérer minskar sin regionala narvaro starks behovet av en neutral samordnande
funktion som haller ihop perspektiven.

2. Tydliggéra roller, mandat och forvdntningar

Flera uttrycker behov av gemensamma spelregler. Férbundet kan ta initiativ till:
o tydligare mandat fér RSG
e samverkansavtal mellan parterna
e gemensam struktur for aterkoppling och dialog mellan chefsnivaer

Det skulle skapa mer forutsagbarhet och ge en stadigare ram for samverkan.

3. Skapa forum for det som inte fungerar — och stétta en konstruktiv kultur

Det finns ett uttalat behov av forum dar aktorer kan lyfta det som skaver utan atthamnai
skuld eller forsvar. Forbundet kan har fungera som garant for en l6sningsinriktad kultur
och ett tryggt samtalsklimat.

4. Utveckla gemensamma arbetssétt och ldrande

Initiativ som har fungerat val — exempelvis insatser med tydliga strukturer och
gemensam analys — lyfts som goda exempel. Forbundet kan samla erfarenheter, sprida
metoder och stotta utvecklingen av gemensamma processer.

5. Mojliggora smaskaliga innovationer

Forbundet har en viktig roll som testbadd for mindre projekt och arbetssatt som parterna
annars har svart att driva sjalva. Detta uppfattas som en central del av forbundets
mervarde.

6. Stodja parterna i férandrings- och reformlandskap



Reformer sdsom aktivitetskravet paverkar flera medlemsorganisationer samtidigt.
Férbundet kan samla parterna, klargéra konsekvenser och koordinera gemensamma
anpassningar.

7. Starka kommun-kommun-samverkan

Intervjuerna visar att kommunerna har mycket att lara av varandra men ofta saknar
struktur fér det. Férbundet kan har fungera som nav for erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande.

8. Utveckla en mer engagerande och begriplig resultatkommunikation

Genom att kombinera siffror med individberattelser, tydligare exempel och mer
lattbegripliga matt kan forbundet bidra till en battre forstaelse av vad samverkan faktiskt
leder till.



Arsredovisning 2025
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Bilaga 2
Bilaga 2, Statistik
Tabell 1
Avslut Kvinna Man Summa
Cooperari 17 10 27
Insats genomford (Sjukersattning beviljad) 12 5 17
Insats genomford (Sjukersattning ej beviljad) 2 3 5
Arbete 2 1 3
Tillkommunal arbetsmarknadsenhet 1 1
Till forstarkta samarbetet AF/FK 1 1
SIKTA 117 98 215
Arbete 4 4 8
Studier 9 9 18
Till daglig verksamhet 6 13 19
Till kommunal arbetsmarknadsenhet 9 18 27
Till forstarkta samarbetet AF/FK 16 9 25
Till Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet 4 6 10
Atergér till aktualiserande part 27 17 44
Bristande halsotillstand 33 7 40
Ovrigt avslut eller avbrott 9 15 24
SPIRA 42 50 92
Arbete 10 12 22
Studier 20 16 36
Till Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet 1 1
Bristande halsotillstand 1 4 5
Ovrigt avslut eller avbrott 11 17 28
Summa 176 158 334
Samordningsférbundet Sérmland 1/5



Tabell 2

Deltagare som arbetar efter insats

Arbetstid

100%
75%
50%
25%

Antal

Timanstallning***

Summering

Medeltal 100%

12
34
20

forsorjnings

Uteblivet

Stod*
1705000
465 000
387 500
77 500
465 000
3100000
3100000

* Baserat pa schablonbeloppet 155 000 kr per ar.
** Baserat pa 22 000 kr / manad med kombinerad 30% kommunal och regional skatt.
*** Antagen arbetstid motsvarande 25%

Tabell 3

Samhallsekonomisk berdkning

Skatteintidkter**

871200
237 600
198 000
39600
237600
1584000
1584 000

Sambhalls-
ekonomiskt
resultat

2576200
702 600
585 500
117 100r
702600
4684 000

4684000

Arsredovisning 2025

Bilaga 2

Medlemsinsatser

Kommuner 4 000 000

Regionen 4 000 000

Staten 8 000 000

16 000 000
16 000 000

Eskilstuna
Flen

Gnesta
Nykoping
Oxeloésund
Strangnas
Trosa
Katrineholm
Vingaker

Summering

Deltagare

164

62
91
91

676

Uteblivet

Heltider  forsoérjnings
arbete stod
4,5 697 500
2,75 426 250
4,25 658 750
4,25 658 750
2,5 387 500

0 0
1,75 271 250
0 0

0 0
20 3100 000

Skatte-
intakter*

237 600
145 200
224 400
224 400
132 000
0

92 400

0

0

1056 000

Sambhalls-
ekonomisk
besparing

935100
571450
883 150
883 150
519500
0

363 650
0

0

4156 000

* Rdknat pa 20% kommunalskatt med en manadslon pa 22 000 kr.

Medlems
insats per
ar
1485201
190 989
148 096
762 701
149 670
512574
188 434
450 653
111682
4000 000

Vinst/
Forlust

-550 101
380 461
735054
120 449
369 830

-512574
175 216

-450 653

-111682
156 000

Tabellen visar en samhallsekonomisk berakning om deltagare som fatt arbete genom insats fortsatter
arbeta ett ar framat. Kolumnen heltider arbete inkluderar aven en summering av deltidsanstallningar.

Samordningsférbundet Sérmland

www.samsor.se
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Arsredovisning 2025
Bilaga 2

Diagram 1, Deltagares aldersférdelning

Aldersfordelning (676)

@ Kvinnor @ Man

150
100

50

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund

Utbildning (676)

B Kvinnor @EMan

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Saknas/Okand
Grundskola - Ofullstandig
Grundskola - Fullstandig
Gymnasium - Ofullstandig
Gymnasium - Fullstandig
SPIRA*

Annan eftergymn. utb.
Hogskola under 3 ar
Hogskola 3+ ar

Anpassad skolform

* Insatsen rapporterar inte exakt utbildningsniva, men
malgruppen har som hogst gymnasieutbildning.

Samordningsférbundet Sérmland 3/5
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Diagram 3, offentliga forsorjning innan insats

Offentlig forsorjning innan insats (676)
EKvinnor ®Maén

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260
Forsorjningsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Ingen offentlig forsorjning
Aktivitetsersattning
Studiestod/Studiemedel
Vet ej

Annan offentlig forsorjning

Sjukersattning

Aktivitetsstod

Diagram 4, offentlig forsorjning efter insats

Offentlig forsorjning efter insats (334)
O Kvinnor EMén

0 20 40 60 80 100
Sjukpenning/Rehabpenning
Forsorjningsstod
Ingen offentlig forsorjning
Vet ej
Aktivitetsersattning
Studiestdd/Studiemedel
Sjukersattning

Annan offentlig forsorjning

Aktivitetsstod
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Arsredovisning 2025

Diagram 5. Tid i offentlig forsorjning

Bilaga 2

Tid i offentlig forsorjning (676)
@ Kvinnor @ Man
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

<1ar

1-3 ar

4-6 ar

7-9 ar

9-12 ar
12-15 ar
15-20 ar
20+ ar

Vet ej

Ej tillampligt

200

Diagram 6. Tid i insats

Tid i insats, avslutade deltagare (334)
B Kvinnor BMan

80

70

60

o

o

Antal deltagare

o

o

50
4
3
2
1
0
0-3 4-6 7-9

Antal ménader

10-12 13-15 16-18 19-21 22-24
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Ulrika Truedsson

Féretag: Katrinehoms kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 12:42:45 GMT+01:00
Transaktions-ID: 138f3565137d42d99ac3eff2b8aff729

Underskrift 3

Namn: Katarina Berg

Féretag: Oxelésunds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 13:07:16 GMT+01:00
Transaktions-ID: 972dfc7f8f8646559cdbf62fd3a05c4f

Underskrift 5

Namn: Owe Ek

Foéretag: Eskilstuna kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-21 09:48:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: 5075ab970d054823882e388fff95fac7

Underskrift 7

Namn: Daniel Ljungkvist

Foretag: Flens kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-23 16:56:35 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2f1a9bb1bd704d85be834eeac9d4c189

Underskrift 9

Namn: Michael Swedberg

Féretag: Trosa kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-25 13:44:53 GMT+01:00
Transaktions-ID: 299328579ccc42608236ea6782d346fa

Underskrift 2

Namn: Leif Klingensjo

Foéretag: Strangnds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 12:43:15 GMT+01:00
Transaktions-ID: 447c64e88b994862b69a1aa8bcad84ae

Underskrift 4

Namn: Helena Koch

Foretag: Region Sérmland

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-20 17:13:10 GMT+01:00
Transaktions-ID: 15619e05bb474000b4c81954{8223a56

Underskrift 6

Namn: Sam Farsani

Foretag: Arbetsférmedlingen

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-22 19:34:06 GMT+01:00
Transaktions-ID: 175¢2799a32d47¢38a9ae9604b56¢3a0

Underskrift 8

Namn: Ingrid Jerneborg Glimne

Foretag: Gnesta kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-24 12:18:50 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8¢591cf3ce3843a387e493f1e9341e68

Underskrift 10

Namn: Anna Gripenberg

Foretag: Vingakers kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-26 07:56:00 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8f862371c2e24d4ca8275a5e79968bf8
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Revisionsberattelse
for Samordningsférbundet Sérmland, org. nr 222000-1792

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Sérmland for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rikenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-10. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o&vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o} maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéttelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Sérmland for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sérmland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhéllanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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Den fortroendevalde revisorn i
Samordningsforbundet Sérmland

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet S6rmland
Fullméktige i1 respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet S6rmland (organisationsnummer 222000-
1792) for verksamhetséret 2025.

Mitt uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rikenskaperna é&r rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort vér granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och érsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet S6rmland har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet S6rmland

Nyko6ping, dag som framgér av digital signering

Lars Ringdahl,
Nykopings kommun
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(1)

§95 KS/2026:164

Faststillande av 2027 ars budget for
Samordningsforbundet i Sormland

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige faststaller Samordningsférbundet i Sormlands budget for ar 2027
samt att kommunens medlemsinsats pa 447 947 kronor beaktas i kommande
budgetprocess for ar 2027.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbundet i SGrmland (tidigare RAR) ar ett samarbete mellan S6rmlands
kommuner, Region S6rmland och statliga myndigheter med uppdrag att framja
samverkan mellan myndigheter och organisationer i lanet, som ar verksamma inom
arbetslivsinriktad rehabilitering. De statliga myndigheterna star for 50 procent av
finansieringen, Region Sérmland for 25 procent och resterande 25 procent fordelas
mellan medlemskommunerna.

Samordningsforbundet i SOrmland har gjort en hemstallan hos medlemskommunerna
rérande faststallande av 2027 ars budget. Budgeten foljer samma fordelningsprinciper
som tidigare. Férbundets budget fér ar 2027 ar sammanlagt 16 miljoner kronor, det vill
saga samma niva som for ar 2026.

For Katrineholms del innebar budgeten en medlemsinsats pd 447 947 kronor, vilket ar
strax under nivan for innevarande dr. Summan ar, liksom tidigare ar, berdknad utifran
antal kommuninvanare i dldern 16-64 ar per den 1 november 2025.

Arendets handlingar

Kommunledningsfoérvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-15

Hemstallan - Faststallande av 2027 ars budget fér Samordningsforbundet i
Sérmland

Beslutet skickas till:

Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

. . . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-15 KS/2026:164 - 1.4.1 - Mal-
Stéd och samordning och ekonomistyrning

Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Faststiillande av 2027 ars budget for
Samordningsforbundet i Sormland

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststalla Samordningsforbundet i
Soérmlands budget for ar 2027 samt att kommunens medlemsinsats pa 447 947 kronor
beaktas i kommande budgetprocess for ar 2027.

Sammanfattning av arendet

Samordningsférbundet i SGrmland (tidigare RAR) ar ett samarbete mellan S6rmlands
kommuner, region Sérmland och statliga myndigheter med uppdrag att framja samverkan
mellan myndigheter och organisationer i lanet, som ar verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. De statliga myndigheterna star for 50 procent av finansieringen, Region
Sérmland for 25 procent och resterande 25 procent férdelas mellan medlemskommunerna.

Samordningsférbundet i S6rmland har gjort en hemstallan hos medlemskommunerna
rérande faststallande av 2027 ars budget. Budgeten foljer samma fordelningsprinciper som
tidigare. Forbundets budget for ar 2027 ar sammanlagt 16 miljoner kronor, det vill saga
samma niva som for ar 2026.

For Katrineholms del innebar budgeten en medlemsinsats pa 447 947 kronor, vilket ar strax
under nivan for innevarande ar. Summan ar, liksom tidigare ar, beraknad utifran antal
kommuninvanare i dldern 16-64 ar per den 1 november 2025.

Arendets handlingar

Hemstallan - Faststallande av 2027 ars budget for Samordningsférbundet i Sérmland

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

Samordningsférbundet i S6rmland

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Samordningsférbundet S6rmlands medlemmar

— fullméktige eller motsvarande

Faststallande av 2027 ars budget for Samordningsférbundet Sérmland

Samordningsférbundet bjod in till medlemsmote den 26 mars 2026 for att presentera
foérbundets verksamhet och ekonomi samt for att diskutera framtida inriktning och budget.

Samordningsforbundet har tilldelats 10,2 mkr fran staten vilket skulle resultera i en budget pa
20,4 mkr. Region Sérmland och lanets kommuner har de senaste 11 aren valt att inte

matcha statens fulla tilldelning.

Darfor foreslar samordningsforbundet att budgeten for 2027 ska uppga till 16 mkr och
hemstéller att respektive fullméktige eller motsvarande faststéller budget 2027 i enlighet med
nedanstaende tabell.

Fordelning av medlemsinsatser per inv 16-64 ar i kommunerna (per 1 nov 2025 SCB)

Huvudman Antal inv Andel kr/ar 2027 kr/kvartal 2027

Vingdker 4 745 2,72% 108 950 27 238
Gnesta 6 340 3,64% 145 573 36 393
Nykdping 33335 19,14% 765 407 191 352
Oxeldsund 6 557 3,76% 150 556 37639
Flen 8015 4,60% 184 033 46 008
Katrineholm 19 509 11,20% 447 947 111 987
Eskilstuna 64 702 37,14% 1485626 371 407
Stréingnds 22 791 13,08% 523 305 130 826
Trosa 8214 4,72% 188 602 47 151
Summa kommuner 174 208 100% 4 000 000 1 000 000

Fordelning av medlemsinsatser till Samordningsforbundet S6rmland

Huvudman Andel kr/ar 2027 kr/kvartal 2027

Kommuner 25% 4 000 000, 1 000 000
Region Sormland 25% 4 000 000 1 000 000
Staten 50% 8 000 000 2 000 000
Totalt 100% 16 000 000 4 000 000

Samordningsforbundet S6rmland

Charlotta Skalén

Forbundschef

SAMORDNINGSFORBUNDET RAR SORMLAND
www.rarsormland.se

kontakt@rarsormland.se
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Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(2)

896 KS/2025:331

Svar pa motion om biittre cykelparkeringar och fler
stiillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
samhallsbyggnadsférvaltningens beredning och service- och tekniknamndens yttrande.

Reservation

Mot beslutet och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig Nicklas Adamsson (MP).

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion
om battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm.
Motionarerna yrkar féljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. attdet ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppférandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan aven i
kransorterna.

4. att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” fér
cykelbatterier som gar att anvanda nar man besoker och utfor drenden i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin
tur bett samhallsbyggnadsférvaltningen och service- och tekniknamnden att bereda
motionen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har undersékt hur kommunen arbetar med
cykelparkeringar och laddplatser for elcyklar i nulaget samt fragans stod utifran styrande
dokument. Férvaltningen konstaterar att kommunen idag erbjuder olika former av
cykelparkeringar, att det finns ledig kapacitet i kommunens cykelgarage samt att
forvaltningen kontinuerligt ser 6ver behovet av att kunna parkera cyklar pa kommunal
mark.

Service- och teknikndmnden beslutade vid sitt sa mmantrade i maj att foresla att
motionen ska anses besvarad.

Arendets handlingar
Ordférandens forslag till beslut 2026-05-21
Kommunledningsfoérvaltningens tjansteskrivelse, 2026-05-19
Motion - Battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm

Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, § 36



Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 2(2)

Yttrande samhallsbyggnadsforvaltningen 2026-03-27

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens éverlaggning yttrar sig Nicklas Adamsson (MP) och Mica Vemic
(SD).

Yrkande

Nicklas Adamsson (MP) yrkar bifall till motionen.

Mica Vemic (SD) yrkar bifall till ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad dverlaggning redogdr ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som kommunstyrelsen godkanner. | enlighet med detta staller ordférande proposition
pa ordférandens forslag till beslut och Nicklas Adamssons (MP) yrkande och finner att
styrelsen bitrader ordférandens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Ordférandeférslag Sida 1 (1)

Datum Var beteckning

2026-05-21 KS/2025:331-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Svar pa motion om biittre
cykelparkeringar och fler stilllen att ladda elcyklar i
Katrineholm

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till samhallsbyggnadsfdrvaltningens beredning och service- och tekniknamndens
yttrande.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 5026-05-19 (52095331 - 1.2.6 -
Stéd och samordning Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Stina Svenberg 0150-578 12 stina.svenberg@katrineholm.se

Svar pa motion om biittre cykelparkeringar och fler
stillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion om
battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm. Motionarerna yrkar
féljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ér tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppférandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan dven i
kransorterna.

4. att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” for cykelbatterier
som gar att anvanda nar man besdker och utfor darenden i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsfoérvaltningen och service- och tekniknamnden att bereda motionen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har undersékt hur kommunen arbetar med
cykelparkeringar och laddplatser for elcyklar i nulaget samt fragans stod utifran styrande
dokument. Férvaltningen konstaterar att kommunen idag erbjuder olika former av
cykelparkeringar, att det finns ledig kapacitet i kommunens cykelgarage samt att
forvaltningen kontinuerligt ser 6ver behovet av att kunna parkera cyklar pa kommunal
mark.

Service- och tekniknamnden kommer att behandla motionen vid sitt sammantrade den 21
maj 2026 varefter tjansteskrivelsen kommer att uppdateras.
Arendets handlingar

Ordférandens forslag till beslut 2026-05-19

Motion - Battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Kommunledningsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-19

Sida 2 (2)

Var beteckning

KS/2025:331 - 1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,

fullmaktigeberedning

Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, 8 XX - (Kompletteras senare)

Yttrande samhallsbyggnadsférvaltningen 2026-03-27

Stina Svenberg
Utredare

Beslutet skickas till:
Motionar

Akten



Katrineholm den 21 augusti 2025

Motion till Kommunfullmiktige

Battre cykelparkeringar och fler stallen att
ladda elcyklar i Katrineholm.

Vi behover i mycket storre utstriickning dn idag vilja bort bilen och ta oss fram pé
annat sitt. Att gi och cykla ir bide mer miljovénligt och hillsosamt. Katrineholms
kommun arbetar pi olika siitt med satsningar som ska gora kommunen mer attraktivt
for cyklister. Det tycker vi ir bra. Men for att fa fler att vilja cykeln framfor bilen
behover fler atgirder vidtas, inte minst i de centrala delarna av Katrineholm.

Att gora Katrineholm till en mer cykelviinlig kommun gynnar inte bara
Katrineholmarna, utan skapar ocksa ett stort mervirde for besokare. Det bidrar till att
attrahera bade cyklande turister och turister som soker ett lugnare livstempo.

For att fa fler att vilja bort bilen och i stéllet vélja cykeln som transportmedel behdvs inte bara
fler och sékrare cykelbanor. Det behdvs ocksé béttre parkeringsmojligheter for cyklar pé olika
platser i kommunen. Manga som bor i centralorten véljer fortfarande bilen for att ta sig till
resecentrum dér de byter till tdg och buss for att ta sig till jobbet.

Kan vi fa fler att vilja cykeln kan vi minska trafikflodet i centrala Katrineholm och pé sikt
minska ner antalet parkeringsplatser och dven stéinga fler gator 1 stadens centrala delar for
biltrafik.

For att underlétta for de som tar sig fram pa cykel behdver mer goras for att det ska vara 14tt
att hitta platser i Katrineholm dér det pa ett smidigt och sékert sétt bdde gar att parkera
och/eller ladda sin cykel.

Vi foreslar att Katrineholms kommunen med utgangspunkt fran styrande strategi- och
policydokument och de underlag som beskriver kommuninnevanarnas cykelvanor pa olika
satt forbattrar och underldttar for cyklister i savél centrala Katrineholm som i kransorterna.



Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun foreslar

att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dér det finns mdjlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

att det ska finnas cykelgarage som dr tillgidngliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

att uppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tétort, utan dven i
kransorterna.

att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sékra ”laddhotell” for

cykelbatterier som gér att anvinda ndr man besoker och utfor drenden 1
kommunen.

For Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun.
Datum enligt ovan

Nicklas Adamsson



PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 1(2)

8§36 STN/2026:121

Yttrande over motion om bittre cykelparkeringar och
fler stiillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden féreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméaktige
att anse motionen besvarad med hanvisning till férvaltningens beredning.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Bjorn Wahlund (KD) och Peter Gustafsson (SD) till férman for
Bjorn Wahlunds (KD) avslagsyrkande.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion
om battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm.
Motionarerna yrkar féljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppférandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan dven i
kransorterna.

4, att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” fér
cykelbatterier som gar att anvanda nar man besoker och utfér arenden i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen, som i sin
tur bett samhallsbyggnadsfoérvaltningen och service- och tekniknamnden att bereda
motionen.

Service- och kulturférvaltningen ansvarar for drift, skotsel och underhall av kommunens
infrastruktur samt offentliga miljoer. Arbetet med exempelvis cykelparkeringar och
laddplatser for elcyklar utgar fran flera styrande dokument, daribland Kommunplan
2023-2026, Overgripande plan med budget samt gdng- och cykelplanen
(Kommunstyrelsens handling nr 33/2015).

Forvaltningen gor inga stallningstaganden i sak da fragorna i huvudsak bedoms ligga
inom samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade. Férvaltningen vill dock framhalla
att om nya uppdrag tillkommer och atagandet avseende drift, skotsel och underhall
utokas, behdver motsvarande resurser och medel tillféras namndens driftbudget.

Arendets handlingar

Ordférandens forslag till beslut, 2026-05-07

Service- och kulturférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-27



Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 2(2)

Motion om battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm,
2025-08-21

Service- och tekniknédmndens 6verlaggning

Under service- och tekniknamndens 6verlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S),
verksamhetschef Karin Engvall, Bjérn Wahlund (KD), Peter Gustafsson (SD), Anita
Johansson (V), Fredrik Ahlman (M) och férvaltningschef Pierre Jansson.

Yrkande

Bjorn Wahlund (KD) instammer i ordférandens forslag till beslut gallande motionens tre
forsta yrkanden (nr 1-3) och yrkar avslag pa motionens fjarde yrkande (nr 4).

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
vilket godkanns av service- och tekniknamnden. | enlighet med detta staller hon
proposition pa ordférandens forslag till beslut om att motionens tre forsta yrkanden (nr
1-3) ska anses besvarad och finner att namnden beslutar i enlighet med detta. Darefter
staller hon proposition pa ordférandens forslag till beslut gallande att motionens fjarde
yrkande (nr 4) ska anses besvarad och Bjérn Wahlunds (KD) avslagsyrkande och finner
att namnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Var handlaggare

Pia Lindahl

Yttrande Sida 1 (3)

Datum Var beteckning

2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-570 00 pia.lindahl@katrineholm.se

SBF yttrande over motion om biittre cykelparkeringar och
fler stillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion om
battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm. Motionarerna yrkar
foljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan aven i
kransorterna.

4, att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” fér cykelbatterier
som gar att anvanda nar man besdker och utfor arenden i kommunen.”

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsforvaltningen att bereda motionen.

Arendebeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att yttra sig dver
motion KS/2025:331 gallande battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i
Katrineholm.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har undersékt hur kommunen arbetar med
cykelparkeringar och laddplatser for elcyklar i nulaget samt vilket stéd som finns for fragan i
styrande dokument, framst kommunplan 2023-2026, Overgripande plan med budget 2025-
2027, Overgripande plan med budget 2026-2028 samt gang och cykelplan
(Kommunstyrelsens handling nr 33/2015).

Yrkande 1: Att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser
i Katrineholm dar det finns mojlighet att bade férvara och/eller ladda sin cykel.

Bemoétande av yrkande 1: Med cykelgarage avses oftast ett last utrymme med hog
sakerhet i form av 13s och passersystem dar du kan lamna din cykel och kanna dig saker pa
att cykeln inte blir stulen.

Cykelparkeringar behévs i huvudsak vid hemmet, vid arbetsplats, skola, affarer och i
anslutning till kollektivtrafik. Kommunen ansvarar framst for cykelparkeringar pa allmanna

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340

Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Yttrande

Sida 2 (3)
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen Datum Var beteckning
2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

platser varfér kommunens tva cykelgarage ar placerade vid resecentrum samt i
parkeringshuset Loket - tva centralt beldgna platser som nas latt av sdval besokare till
centrum som for pendlare som ska resa vidare med tag eller buss. | bada cykelgaragen
abonnerar man pa plats och i nulaget ar alla platser i cykelgaraget vid Resecentrum
upptagna medan det finns fatal lediga platser i cykelgaraget i parkeringshuset Loket (mars
2026).

Forvaltningen ser kontinuerligt éver behovet av cykelparkeringar pa kommunal mark och
planerar for fler cykelparkeringar i utvecklingsarbete av resecentrum och Triangelomradet.

Yrkande 2: Att det ska finnas cykelgarage som ar tillgéngliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

Bemoétande av yrkande 2: Cykelgaragens upplevda trygghet och sakerhet bygger pa
abonnemangsfoérfarandet dar en begransad mangd personer har tillgang till garaget. Utan
ett personligt abonnemang som sakerstaller vilka som har tillgang till cykelgaragen forloras
en av de stora fordelarna med cykelgaragen.

Med cykelgarage kan man dven mena vaderskyddade cykelparkeringar dar cykel-
parkeringen har tak. Det finns exempelvis en vaderskyddad cykelparkering med tak vid
Fredsgatan mitt emot resecentrum.

Cykelstall med tak beddms framfor allt vara vardefulla for cyklister som parkerar sin cykel
under en hel dag - exempelvis pa en arbetsplats, skola eller i anslutning till kollektivtrafik.
En hog andel langtidsparkering ger motiv till att forse parkeringen med tak.

P4 platser dar cyklarna inte parkeras lika lange brukar cyklister prioritera narhet till
besdksmalet och mojlighet att Idsa fast cykeln sakert framfér moéjligheten att stalla cykeln
under tak eller i ett cykelgarage. Kommunen har under senare ar arbetat for att skapa fler
cykelparkeringar med maojlighet att Iasa fast cykeln med ramias.

Yrkande 3: Att uppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan aven i
kransorterna.

Bemoétande av yrkande 3: | kommunens kransorter ar kommunen framst ansvarig for
cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafik, skolor samt kommunala verksamheter.
Cykelparkeringar vid skolor och kommunala verksamheter skapas av fastighetsagaren
tillsammans med verksamheten.

Behovet av cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafik baseras pa hur manga resenarer
som nyttjar kollektivtrafiken vid olika hallplatser. Kommunens befintliga cykelgarage har i
genomsnitt 41 platser. De busshallplatser i kommunens kransorter som har éver 40
pastigande resenarer om dagen ar Parkplan i Valla (60 resanden) samt Asa i Skoldinge (52
resande). Da flertalet resenarer bedoms ga till fots till busshallplatserna bedéms underlaget
for cykelgarage som lagt.



Yttrande

Sida 3 (3)
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen Datum Var beteckning
2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Yrkande 4: Att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra “laddhotell” for
cykelbatterier som gar att anvanda nar man besoker och utfér arenden i kommunen.

Bemotande av yrkande 4: | Katrineholms finns mojlighet att ladda cykelbatterier i vara tva
cykelgarage samt i det publika "laddhotell” som star pa Stora torget i Katrineholms
centrum. Da samtliga laddskap/laddhotell har ledig kapacitet bedémer férvaltningen att det
i dagslaget inte finns behov av fler laddskap/laddhotell.

Pia Lindahl

Klimatstrateg



PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 1(2)

§97 KS/2025:359

Svar pa motion om att det ar dags att infora
sommargator i Katrineholm

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige besluta att motionen ska avslas med hanvisning till
samhallsbyggnadsférvaltningens beredning och service- och tekniknamndens yttrande.

Reservation

Mot beslutet och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig Nicklas Adamsson (MP).

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en
motion om att inféra sommargator i Katrineholms kommun. Motionaren yrkar féljande:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm

2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin
tur har bett samhallsbyggnadsforvaltningen att bereda motionen.

Forvaltningen beddmer att sommargator bor skapas dar det finns behov av att skapa
utrymmen for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms inom befintliga utrymmen.
Mot bakgrund av att det i dagslaget finns tillgangliga utrymmen inom befintlig struktur
for uteserveringar och aktiviteter i bade Katrineholms tatort och i kransorter bor dessa i
forsta hand nyttjas i stéllet for att ta nya gator i ansprak.

Service- och teknikndmnden beslutade vid sitt sa mmantrade i maj att foresla att
motionen ska avslas.

Arendets handlingar
Ordférandens forslag till beslut, 2026-05-21
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-17
Motion om inférande av sommargator i Katrineholms kommun
Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, 8 35 inklusive

tjansteskrivelse

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Nicklas Adamsson (MP), Mica Vemic
(SD) och Britt Gustafsson (SD).



Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 2(2)

Yrkande

Nicklas Adamsson (MP) yrkar bifall till motionen.
Mica Vemic (SD) yrkar, med instammande av Britt Gustafsson (SD), bifall ill
ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som kommunstyrelsen godkanner. | enlighet med detta staller ordférande proposition
pa ordférandens forslag till beslut och Nicklas Adamssons (MP) yrkande och finner att
styrelsen bitrader ordférandens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Ordférandeférslag Sida 1 (1)

Datum Var beteckning

2026-05-21 KS/2025:359-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - svar pa motion om att det ir dags att
infora sommargator i Katrineholm

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen ska avslas med
hanvisning till samhallsbyggnadsférvaltningens beredning och service- och tekniknamndens
yttrande.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 1 (4)

A - Datum VAr beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2026-03-17 KS/2025:359 - 1.2.6 -
Infrastruktur Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Pia Lindahl 0150-570 00 pia.lindahl@katrineholm.se

Svar pa motion om att det ir dags att infora sommargator
i Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun. Motionaren yrkar féljande:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm

2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen att bereda motionen.

Forvaltningen bedémer att sommargator bor skapas dar det finns behov av att skapa
utrymmen for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms inom befintliga utrymmen. Mot
bakgrund av att det i dagslaget finns tillgangliga utrymmen inom befintlig struktur for
uteserveringar och aktiviteter i bade Katrineholms tatort och i kransorter bor dessa i forsta
hand nyttjas i stallet for att ta nya gator i ansprak.

Service- och tekniknamnden kommer att behandla motionen vid sitt sammantrade den 21
maj 2026 varefter tjansteskrivelsen kommer att uppdateras.
Arendets handlingar

Motion om inférande av sommargator i Katrineholms kommun

Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, §8 XX - (Kompletteras senare)

Arendebeskrivning

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med foljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen att bereda motionen.

Bakgrund

Motionaren anfor i sin motion att konceptet sommargator (eller sommargagator) innebar
att hela eller delar av en gata tillfalligt stangs av for biltrafik under sommarmanaderna for
att skapa mojligheter for andra aktiviteter att utvecklas.

Forvaltningen har tidigare utrett frdgan om att skapa sommargagator (KF 2025-01-13 § 9)
och konstaterade da att fragan behovde utredas vidare. | en fordjupad utredning har
forvaltningen tagit del av ett examensarbete vid Lunds universitet, Somliga gator ar somriga
gator - en jamférande studie av Sveriges sommargagator (Esaiasson 2019) som studerat
bakomliggande orsaker till en lyckad respektive mindre lyckad sommargagata. Studien
identifierar tre grundférutsattningar for en lyckad sommargata samt tre typer av
sommargator.

Grundforutsattningar for ett lyckat inférande:

Skalet till ett skapande av sommargata bor vara viljan att tillféra staden aktiviteter, inte
att ta bort nagot (exempelvis biltrafik).

Sommargatan fylls med aktiviteter som uteserveringar, konserter, konstutstallningar
och tavlingar som inte ryms inom befintliga strukturer och som efterfragas av allmanhet
och naringsidkare.

Sommargatan skapas pa restaurangtata gator dar naringsidkare har intresse av att
skapa uteserveringar.

Tre typer av sommargator:

Serveringsstraket syftar till att framja uteserveringar pa utrymmen som normalt ar
reserverade for biltrafik. Kostnaden for dessa tacks framst av de naringsidkare som
skapar uteserveringar medan kommunen kan behdva andra skyltningar till en mindre
kostnad. Dessa sommargator skapas ofta da restaurangagare onskat plats for
uteserveringar och bygger pa att det finns flera restauranger langs gatan med en
o6nskan om uteserveringar.

Aktivitetsgator har fokus pa icke kommersiella aktiviteter. Har tar kommunen ett stort
ansvar for att fylla gatan med liv och rorelse. Exempel pa aktiviteter som andra
kommuner fyllt aktivitetsgator med ar loppmarknader, stadsodlingar,
musikframtradanden och tavlingar. Den arliga kostnaden for denna typ av sommargata
uppgick fran 300 000 kr till 900 000 kr.
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Medelvagen ar en sommargata dar uteserveringar samsas med offentliga
arrangemang. Kostnader fér denna typ av sommargator har i kommuner hamnat pa
150 000 kr upp till 1000 000 kr beroende pa vad kommuner fyller gatan med.

Vidare visade studien att inforandet av sommargator har mottagits positivt i de flesta
kommuner, medan mindre stader med en stark biltradition inte har varit lika positiva till
konceptet.

Tidigare erfarenheter av sommargator i Katrineholm

Katrineholm har testat olika koncept for att bade tillfalligt och permanent stanga av gator
for biltrafik samt fylla gator med andra aktiviteter.

Pa Fredsgatan skapades en temporar sommargata under tva dagar i september 2016 da
delar av gatan omvandlades till en tillfallig park med sittmdbler, parasoll, krukplanteringar
och aktiviteter. Under dagtid arrangerades ett sa kallat "Kontoret pa stan” dar
samhallsbyggnadsforvaltningen fanns pa plats for att visa kommande stadsférandringar
och samtala med invanare. Den sammantagna kostnaden for pop up parken och de
aktiviteter som erbjods, exklusive forvaltningspersonalen lagda arbetstid under dagarna
uppgick till 75 000 kr. Initiativet fick genomgdende positiv respons via sociala medier och
uppmarksammades dels i Katrineholmskuriren, dels av P4 Sérmland. En nyckel till att
samtalet om omvandlingen var positiv beddmdes vara att platsen inte lamnades tom utan
fylldes av aktivitet.

Pa Tegnérvagen skapades 2024, i samarbete med bostadsbolaget Hyresfastigheter, en form
av permanent pop-up park/fickpark dar gatan smalnades av genom utplacering av mobler
och vaxter. Atgarden uppskattades av de som bor dar da pop-up parken bidrog till att
omradet upplevdes gronare och mer attraktivt.

Behov av sommargator i Katrineholm

Katrineholms kommun utvecklar sin infrastruktur kontinuerligt dar gator exempelvis goérs
om och nya gator skapas. Gatuutrymmet anpassas varefter att samhallets behov och
6nskemal férandras.

Uteserveringar

| Katrineholms centrum utgor Stortorget och den angransande Drottninggatan,
Kopmangatan och Hantverkargatan de mest restaurangtdta omradet i staden. Flertalet av
dessa gator ar idag gagator.

Kommunen upplater I6pande mark for uteserveringar forutsatt att de inte begransar
framkomligheten for raddningstjanst, leveranser till narliggande verksamheter eller andra
krav pa tillganglighet.
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Ickekommersiella aktiviteter

En annan anledning till att skapa sommargator ar att skapa utrymme for icke-kommersiella
aktiviteter, exempelvis loppmarknader, stadsodlingar, musikframtradanden och tavlingar. |
och med fardigstallandet av Stortorget har Katrineholm en central yta foér denna typ av
aktiviteter.

Forvaltningen erfar att det i kommunens kransorter inte upplevs vara samma brist pa
utrymme for aktiviteter, utan snarare en brist av aktérer som vill genomfora aktiviteter.

Resursatgang for att skapa sommargator

Resursatgangen for att skapa sommargator bestar framst i att fylla gatorna med aktiviteter
samt om det finns behov av ombyggnation av gatorna.

Uteserveringar - om det inte finns behov av ombyggnation av gaturummet har kommunen
inga kostnader for att tillata uteserveringar da det ingar i kommunens ordinarie arbete.

Aktiviteter - kostnader for att skapa icke-kommersiella aktiviteter ar svar att bedéma da
kostnaderna beror av vilka aktiviteter som skapas. Flera andra kommuner erbjuder
aterkommande gratiskonserter under somrarna. Forvaltningens bedémning ar att
kostnaden for fyra konserter med inte helt okanda artister ar fran 1 miljon kronor.

Forvaltningens bedomning

Samhallsbyggnadsforvaltningen beddémer att skapande av sommargator bor utga fran ett
identifierat behov av att skapa utrymmen for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms
inom befintliga utrymmen.

Vidare beddémer forvaltningen att det i dagslaget inte saknas utrymmen for uteserveringar
och aktiviteter i Katrineholms tatort eller i kransorterna och att man i stallet for att ta nya
gator i ansprak for aktiviteter och uteserveringar kan forlagga uteserveringar och aktiviteter
till ytor som redan finns tillgangliga.

Pia Lindahl
Klimatstrateg

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Akten



Katrineholm den 11 september 2025

Motion till Kommunfullmé&ktige

Dags att infora sommargator i Katrineholm

Konceptet med sommargator (eller sommargagator) innebér att hela eller delar av en gata,
oftast i centrum av staden, stangs for biltrafik under sommarmanaderna for att da forvandlas
fran tom asfalt till ytor for bland annat uteserveringar, mini-parker, sittplatser och gronska.

Detta koncept har testats under flera ar i bland annat Malmé och Stockholm. Nu ar det dags
att vi tar det till Katrineholm.

Att inféra sommargator kan vara forsta steget i en process att omvandla trafikerade gator till
permanenta gang- och cykelgator. Miljopartiet har under aren drivit pa for att begransa
biltrafiken i framfor allt de centrala delarna av Katrineholm. Nu tycker vi att det &r dags att ta
ytterligare steg i den riktningen.
Vi vill utreda vilka gator som ar lampliga att omvandla till sommargator. Vi ser framfor oss
att gator i saval centrala delarna av Katrineholm, liksom i kransorterna skulle kunna komma i
fraga.
Med anledning av ovanstaende yrkar jag féljande:
att Samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm
att sommargator infors i Katrineholms kommun
For Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun.

Datum enligt ovan

Nicklas Adamsson



PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 1(1)

§35 STN/2026:122

Yttrande over motion om att infora sommargator i
Katrineholm

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden féreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméaktige
att avsla motionen med hanvisning till férvaltningens beredning.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en
motion om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med féljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsfoérvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm
2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin
tur har bett samhallsbyggnadsférvaltningen vid kommunstyrelsen och service- och
teknikndmnden att bereda motionen. Service- och kulturférvaltningen har berett
motionen utifran ett drift- och resursperspektiv och kan konstatera att ett inforande av
sommargator innebar ett Okat behov av I6pande driftinsatser. Det ar vidare viktigt att
resurser riktas till befintlig infrastruktur. Nya och nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya
torget, erbjuder goda férutsattningar for bade evenemang och vistelse och bor ges
mojlighet att fullt ut etableras som levande motesplatser. Att sprida resurser och
aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att miljoer utvecklas parallellt utan
att ndgon nar sin fulla potential. En sddan fragmentering kan innebara att satsningar blir
mindre effektiva och att kvaliteten i bade innehall och skotsel férsamras. Forvaltningen
beddmer darfor att ett inféorande av sommargator i dagslaget inte ar motiverat.

Arendets handlingar

Ordférandens forslag till beslut, 2026-05-07
Service- och kulturférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-21

Motion om att inféra sommargator i Katrineholm

Service- och tekniknamndens éverlaggning

Under service- och tekniknamndens dverlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) och
verksamhetschef Karin Engvall.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Var handlaggare
Lisa Lindblom

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-570 00 lisa lindblom@katrineholm.se

Yitrande over motion om inforande av sommargator i
Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med féljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm
2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen vid kommunstyrelsen och service- och
tekniknamnden att bereda motionen.

Service- och kulturférvaltningen har berett motionen utifran ett drift- och resursperspektiv
och kan konstatera att ett inférande av sommargator innebar ett kat behov av [6pande
driftinsatser. Det ar vidare viktigt att resurser riktas till befintlig infrastruktur. Nya och
nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya torget, erbjuder goda forutsattningar for bade
evenemang och vistelse och bér ges mojlighet att fullt ut etableras som levande
motesplatser. Att sprida resurser och aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att
miljoer utvecklas parallellt utan att ndgon nar sin fulla potential. En sddan fragmentering
kan innebara att satsningar blir mindre effektiva och att kvaliteten i bdde innehall och
skotsel forsamras. Forvaltningen bedémer darfor att ett inférande av sommargator i
dagslaget inte ar motiverat.

Arendets handlingar

Motion om att inféra sommargator i Katrineholm

Arendebeskrivning och forvaltningens bedémning

Utifran service- och tekniknamndens ansvarsomrade, som omfattar drift, underhall och
skotsel av kommunens offentliga miljoer, vill service- och kulturférvaltningen lyfta de
praktiska och resursmassiga konsekvenser som ett inférande av sommargator medfor.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340

SERVICE- OCH KULTURFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Forvaltningen har ocksa varit delaktiga i samhallsbyggnadsforvaltningens beredning av
arendet dar fragor av mer strategisk karaktar behandlats.

Forvaltningen kan konstatera att ett genomférande av sommargator innebar ett 6kat behov
av l6pande driftinsatser. Detta inkluderar bland annat utdkad stadning, tillsyn, skdtsel av
tillfalliga mobleringar, vaxtlighet samt hantering av avfall. Vid aktiviteter och evenemang
okar dessutom slitaget pa de offentliga ytorna, vilket kan medfora ett stérre behov av
underhallsatgarder bade under och efter sommarsasongen.

Vidare kraver tillfalliga avstangningar av gator planering och hantering av trafiklésningar,
vilket kan innebdra ytterligare arbetsinsatser kopplade till skyltning, avsparrningar och
aterstallning av gaturum. Dessa atgarder paverkar forvaltningens driftbudget och
personalresurser.

Forvaltningens bedomning ar att ett inférande av sommargator bor utga fran ett tydligt
identifierat behov av att skapa utrymme for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms
inom befintliga ytor. | nuldget bedoms det inte finnas ndgon brist pa sddana ytor inom
kommunen.

Service- och kulturférvaltningen vill sarskilt framhalla vikten av att i forsta hand fokusera
resurser pa att utveckla, aktivera och etablera anvandningen av befintliga och nyligen
prioriterade platser. Nya och nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya torget, erbjuder goda
forutsattningar for bade evenemang och vistelse och bor ges mojlighet att fullt ut etableras
som levande maotesplatser.

Att sprida resurser och aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att flera miljéer
utvecklas parallellt utan att ndgon nar sin fulla potential. Férvaltningen bedémer att en
sadan fragmentering kan innebara att satsningar blir mindre effektiva och att kvaliteten i
bade innehdll och skotsel forsamras. Genom att i stallet koncentrera insatser till utpekade
och prioriterade platser kan kommunen sakerstalla ett mer hallbart resursutnyttjande och
skapa tydliga, attraktiva och valfungerande stadsmiljoer.

Mot denna bakgrund bedémer service- och kulturférvaltningen att ett inférande av

sommargator i dagslaget inte ar motiverat utifran ett drift- och resursperspektiv.

Lisa Lindblom
Stadstradgdrdsmastare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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8§98 KS/2025:489

Svar pa motion om att utoka skolkortets giltighet till 4
resor om dagen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad med hanvisning till
samhallsbyggnadsférvaltningens beredning.

Reservation

Mot beslutet och till forman for sitt eget yrkande reserverar sig Alexander Forss (KD).
Den skriftliga reservationen redovisas som bilaga A.

Sammanfattning av arendet

Alexander Forss (KD), Marian Loley (KD) och Dag Dunas (KD) har i kommunfullmaktige
den 15 december 2025 vackt en motion for att underlatta for familjer, barn och unga att
bo utanfor tatorten, utdka skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen.
Motionarerna yrkar:

Att antalet resor pa dagens skolkort utdkas med minst en resa dagligen fran tre till
minst fyra resor.

Att prissattningen av skolkortet tas upp till diskussion med regionen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin
tur bett samhallsbyggnadsférvaltningen att bereda motionen.

Skolkortets omfattning har uppmarksammats tidigare. | november 2023 beslutades att
utoka antalet avgiftsfria resor for ungdomar med skolbusskort fran tre till fyra resor per
vardag (KF 2023-11-20 § 206). Detta kunde dock aldrig genomforas.

Darefter har forvaltningen i den arliga tillkopsbestallningen for kollektivtrafik for ar 2026
(T26) gett Region Sérmland i uppdrag att utreda férutsattningarna och konsekvenserna
av att utdka resorna pa skolkorten. For att utoka skolkortets omfattning samt
prissattning, behover gallande skolkortsdverenskommelse skrivas om och hanteras pa
regional niva for samtliga av regionens kommuner.

Arendets handlingar

Ordférandens forslag till beslut 2026-05-20
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-31

Motion for att underlatta for familjer, barn och unga att bo utanfor tatorten, utdka
skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen, KF 2025-12-15, § 224

Overenskommelse ang&ende Skolkort, Agarradet den 16 mars 2016



Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-05-27 2(2)

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Alexander Forss (KD) och Johan
Séderberg (S).

Yrkande

Alexander Forss (KD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Efter avslutad Overlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
som kommunstyrelsen godkanner. | enlighet med detta staller ordférande proposition
pa ordférandens forslag till beslut och Alexander Forss (KD) yrkande och finner att
styrelsen bitrader ordférandens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




Bilaga A kommunstyrelsen 2026-05-25, § 98

2026-05-27
Arende nummer KS/2025:489

Reservation Motion utdka skolkortets giltighet till 4 resor per dag.

For att underlatta for familjer och unga att kunna bo pa landsbygden och i Katrineholms
kransorter vill utdka skolkortets giltighet till 4 resor per dag.

| forvaltnings svar star det att detta inte ar mojligt med nuvarande uppgorelse mellan
kommunen, regionen och 6vriga kommuner i Sormland. Vi Kristdemokrater tycker detta
verkar markligt da foljande star i dverenskommelsen under punkt 1.2 Villkor for skolkort:
”For skolkortens giltighet skall galla att de kan anvandas for tre (3) resor per dag (varje resa inkluderar
en pastigning med tid for 6vergang) mandag - fredag under terminstid. For 1-zon skolkort kan
kommun inféra utékad giltighet.”

Vi anser darfor att det borde finnas méjlighet, &ven inom nuvarande avtal, att utoka antalet
resor och yrkar darfor bifall till motionen. Om inte sa borde avtalet forhandlas om, nuvarande
uppgorelse ar fran 2016.

Da jag inte fick gehor for mitt yrkande reserverar jag mig mot beslutet.

Alexander Forss
KD
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2026-05-20 KS/2025:489-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Svar pa motion om att utoka
skolkortets giltighet till 4 resor om dagen

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till samhallsbyggnadsférvaltningens beredning.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Caroline Meinhold 0150-57279 Caroline.Meinhold@katrineholm.se

Svar pa motion om att utoka skolkortets giltighet till fyra
resor om dagen

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Alexander Forss (KD), Marian Loley (KD) och Dag Dunas (KD) har i kommunfullmaktige den
15 december 2025 vackt en motion for att underlatta fér familjer, barn och unga att bo
utanfor tatorten, utdka skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen. Motionarerna
yrkar:

Att antalet resor pa dagens skolkort utokas med minst en resa dagligen fran tre till
minst fyra resor.

Att prissattningen av skolkortet tas upp till diskussion med regionen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsfoérvaltningen att bereda motionen.

Skolkortets omfattning har uppmarksammats tidigare. | november 2023 beslutades att
utoka antalet avgiftsfria resor for ungdomar med skolbusskort fran tre till fyra resor per
vardag (KF 2023-11-20 § 206). Detta kunde dock aldrig genomforas.

Darefter har férvaltningen i den arliga tillkdpsbestallningen for kollektivtrafik for ar 2026
(T26) gett Region Sérmland i uppdrag att utreda férutsattningarna och konsekvenserna av
att utdka resorna pa skolkorten. For att utdka skolkortets omfattning samt prissattning,
behover gallande skolkortséverenskommelse skrivas om och hanteras pa regional niva for
samtliga av regionens kommuner.

Arendets handlingar

Ordférandens forslag till beslut 2026-05-20

Motion for att underlatta for familjer, barn och unga att bo utanfér tatorten, utdka
skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen, KF 2025-12-15 § 224

Overenskommelse angdende Skolkort, Agarradet den 16 mars 2016

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Arendebeskrivning

Gallande villkor for skolkort regleras i en 6verenskommelse fran 2016 som har slutits
mellan parterna i Kollektivtrafikmyndigheten Sérmlands dgarrad. Av 6verenskommelsen
framgar att skolkorten berattigar tre resor per dag.

Skolkortets omfattning har uppmarksammats tidigare. | november 2023 beslutades att
utoka antalet avgiftsfria resor for ungdomar med skolbusskort fran tre till fyra resor per
vardag (KF 2023-11-20 § 206). Detta kunde dock aldrig genomforas.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darefter i sin tillkopsbestallning for kollektivtrafik for ar
2026 (T26) gett Region Sérmland i uppdrag att utreda forutsattningarna och
konsekvenserna av att infora en fjarde resa pa samtliga skolkort. Att infora en fjarde resa
skulle innebara marginella kostnadsékningar men beddéms ha paverkan pa géllande avtal
sett till kapacitet och incitament. Antalet resor pa skolkorten och prissattningen styrs av
skolkortséverenskommelsen. For att forandra skolkortets omfattning och kostnad behover
den sdledes skrivas om och beslutas pa regional niva for samtliga av regionens kommuner.

Caroline Meinhold
Strateg

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Akten



Motion fOor att underlatta for familjer, barn och unga att bo
utanfor tatorten, utdoka skolkortets giltighet till minst 4
resor om dagen!

Vi Kristdemokrater vill underlatta for familjer och unga att kunna
bo pa landsbyggt och i Katrineholms kransorter. Att utdka antalet
dagliga resor, fran tre till minst fyra, som ingar i Skolkortet
skulle ge stora fordelar for de barn och unga som bor langt ifran
sin skola. Trygghet i att kunna ta sig hem for att hamta nagot man
glomt bort men ocksa for att kunna stanna kvar i “stan” for sina
fritidsaktiviteter. Sitta kvar, kanske i biblioteket, f6r att gora
sina laxor innan de exempelvis kan ta bussen ner till Duveholm eller
vVarmbol for sina traningar.

Barn och unga som bor langt fran skolan kanske inte kan ta cykeln
till skolan eller for den delen kan ta med sig bade sina
traningsklader saval som skolsaker pa cykeln. Det kanske ocksa ar sa
att foraldrarna till de barn och unga som bor langt fran sin skola
kommer hem lite senare vilket kanske innebar att féraldrarna inte
har samma forutsattningar for att skjutsa sina barn till deras
fritidsaktiviteter till skillnad mot de som bor centralt.

Att barn och unga ska ges battre tillgang till olika
fritidsaktiviteter har fran oss i Kristdemokraterna resulterat i
beslutet om att infdra Fritidskortet i1 Sverige. Ett kort som innebar
minskade kostnader for barnens deltagande i olika foreningar ett
kort som dessutom stottar familjer som befinner sig i ekonomisk
utsatthet extra vars barn har getts samre tillgang till
fritidsaktiviteter. Fritidskortet har redan fatt ett stort genomslag
och ett stort antal foreningar inom olika verksamheter har anslutit
sig till eller ansokt om att fa ansluta sig till Fritidskortet. Kan
vi da ocksa forenkla for barn och unga som bor langt fran skolan
genom att kunna stanna kvar i1 ’stan” for att kunna delta i
fritidsverksamheter lite senare pa dagen — ar en resa till per dag
pa skolkortet en Oppning av Pandoras ask.

I ett 1an och en kommun som har en dalig folkhalsa, problem med
overvikt och psykisk ohdlsa bland unga ar en meningsfull fritid
helst med inriktning pa fysisk rorelse otroligt viktigt. Att da
kunna underlatta for barn och unga stérre mojligheter att delta ar
en billig penning. Det vill saga ett okat antal dagliga resor pa
skolkortet fran tre till fyra.

I Sormland har Eskilstuna redan idag 4 dagliga resor, i
grannkommunen Norrkoping galler fria resor sa ocksa i Uppsala,
Stockholms lan och sa aven bland kommunerna i Vastra Gotaland.
Men det mest uppseendevackande for Katrineholms kommun ar att ett
skolkort for lasaret med begrasningar vad galler dagliga resor och
resor lordagar och s6ndagar endast ar 360 kr billigare an ett
arskort for vuxen med full tillgang, dessutom opersonligt, till
kollektivtrafiken inom kommunen. Det a&r en hapnadsvackande liten
prisskillnad men med en extrem stor skillnad i tillgang till
kollektivtrafiken. Sa att en utokning med en resa per dag pa
skolkortet kan knappast vara en fraga om ekonomi .



Utifran ovanstaende yrkar via pa:

- Att antalet resor pa dagens skolkort uttkas med minst en
resa dagligen fran tre till minst fyra resor.

- Att prissattningen av skolkortet tas upp till diskussion
med regionen.

Alexander Forss KD
Marian Loley KD
Dag Dunas KD












LIBERALERNA Interpellation Katrineholm 2026-05-14

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Johan Soderberg angaende
kostnader for skollokaler.

Vii Liberalerna var emot att man byggde storskolan Jarven, idag en av Sveriges
storsta kommunala skola. Det var vi av flera skal, alla barn passar det inte att ga
i en stor skola, vi har nu bara en kommunal skola for hogstadiet, vad hander tex
vid mobbning, det gar inte att flytta mobbaren till en annan skola for det finns
bara en. En annan inte oviktig sak var kostnaden och den varnade ocksa
kommunchef och kommunekonomen fér. Nyképing hade innan beslutet byggt
en storskola och insett att den forde manga problem med sig. Vii Liberalerna
yrkade pa att man inte skulle bygga den nya hogstadieskolan och reserverade
oss mot beslutet. Vi ansag och gor sa ocksa idag att de 6kade kostnaderna for
lokaler i stallet hade gjort mer nytta om man satsat dessa miljoner pa mer
personal inom skolan.

Vi stéller darfor foljande fragor till kommunstyrelsen ordférande Johan
Séderberg:

1. Hur stor var hyreskostnaden for Séder och Tallasskolan 2021 innan
Jarvenskolan?

2. Vad ar kostnaden idag for Jarvenskolan, uppdelat pa nya och gamla och
Sddra skolan?

3. Vad ar kostnaden for de tomstallda skolorna och férskolorna?

Ewa Callhammar Inger Hult

Liberalerna Liberalerna
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Svar pa interpellation gallande kostnader for skollokaler

Ewa Callhammar (L) och Inger Hult (L) har stallt en interpellation till kommunstyrelsens
ordférande Johan Soéderberg (S) gallande kostnader for skollokaler.

Interpellationen lyder:

Vii Liberalerna var emot att man byggde storskolan Jarven, idag en av Sveriges storsta
kommunala skola. Det var vi av flera skal, alla barn passar det inte att ga i en stor skola,
vi har nu bara en kommunal skola for hogstadiet, vad hander tex vid mobbning, det gar
inte att flytta mobbaren till en annan skola fér det finns bara en. En annan inte oviktig
sak var kostnaden och den varnade ocksa kommunchef och kommunekonomen for.
Nykoping hade innan beslutet byggt en storskola och insett att den forde manga
problem med sig. Vii Liberalerna yrkade pa att man inte skulle bygga den nya
hogstadieskolan och reserverade oss mot beslutet. Vi ansag och gor sa ocksa idag att de
Okade kostnaderna for lokaler i stallet hade gjort mer nytta om man satsat dessa
miljoner pa mer personal inom skolan.

Vi stéller darfor foljande fragor till kommunstyrelsen ordférande Johan Séderberg:

1. Hur stor var hyreskostnaden fér Soder och Talldsskolan 2021 innan Jarvenskolan?

2. Vad ar kostnaden idag for Jarvenskolan, uppdelat pa nya och gamla och Sédra skolan?
3. Vad ar kostnaden fér de tomstallda skolorna och forskolorna?

Svaret pd fraga 1 lyder:
Arshyran for Sédra skolan och Talldsskolan ar 2021 var 8,1mnkr varav 3,8 mnkr avsag
Sodra skolan.

Svaret pa fraga 2 lyder:

Tyvarr kan inte den uppgiften tas fram i sin helhet. Nya Jarvenskolan och gamla
Tallasskolan har ett hyreskontrakt varfor det inte gar att fa fram hyreskostnaden i delar.
Arshyreskostnaden fér nya Jarvenskolan inklusive gamla Tall&sskolan &r 28,5 mnkr och
hyran for S6dra skolan (som vi raknar som tomstalld) ar 3,8 mnkr.

Svaret pa fraga 3 lyder:

De lokaler som raknas som tomstallda ar féljande:

Sodra skolan arshyra 3,8 mnkr. Viss verksamhet bedriv idag i Sédra skolan men den
kommer att tomstallas under renoveringen.

Vastra skolan arshyra 1,4 mnkr. Familjecentralen ska flytta in da renoveringen blir klar.
Strangsjo skola arshyra 0,9 mnkr. Hyran avser den tomstallda delen.

Kullbergska huset arshyra 1,2 mnkr. Huset renoveras och kommer att tas i bruk da
renoveringen ar klar.

Ostra skolan ar tomstalld. Marginell kostnad fér el och vatten.

Det betyder att arshyran for tomstallda lokaler just nu ar 7,3 mnkr. De forskolelokaler
som ar tomstallda har vi ingen hyreskostnad pa just nu. De kommer att anvandas pa
Aterbruket.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande



LIBERALERNA Interpellation Katrineholm 2026-05-13

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Johan Soderberg om antalet
anstallda under kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsens forvaltning har under manga ar utokats och vi i Liberalerna
har under lang tid i stallet ansett att den ska minskas till forman for vara
karnverksamheter.

Med anledning av det stéller vi féljande fragor till ordférande:

1. Hur manga tjanster var/ar det under kommunstyrelsens forvaltning
uppdelat pa kommunledningsférvaltningen respektive
samhallsbyggnadsforvaltningen 2021 och idag 20267

2. Vivill ocksa ha svar pa hur manga tjanster det ar pa respektive avdelning
2021 och idag 20267

3. Hur manga tjanster ar idag vakanta och ska eller ar utlysta?

Ewa Callhammar Inger Hult

Liberalerna Liberalerna



1(2)

Svar pa interpellation gallande tjanster inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Ewa Callhammar (L) och Inger Hult (L) har stallt en interpellation till kommunstyrelsens
ordférande Johan Séderberg (S). Interpellanterna har fragor gallande antalet tjanster
inom kommunstyrelsens férvaltningar, kommunledningsférvaltningen och
samhallsbyggnads-forvaltningen ar 2021 samt ar 2026.

Interpellationen lyder:

Kommunstyrelsens forvaltning har under manga ar utdkats och vi i Liberalerna har
under lang tid i stallet ansett att den ska minskas till forman for vara karnverksamheter.

Med anledning av det staller vi foljande fragor till ordférande:

1. Hur manga tjanster var/ar det under kommunstyrelsens forvaltning uppdelat pa
kommunledningsférvaltningen respektive samhallsbyggnadsforvaltningen 2021 och idag
20267

2. Vivill ocksa ha svar pa hur manga tjanster det ar pa respektive avdelning 2021 och idag
20267

3. Hur manga tjanster ar idag vakanta och ska eller ar utlysta?

Fragorna lyder:

Svaret pa fraga 1 lyder:

Jag vill bérja mitt svar med att upplysa interpellanterna om att antalet tjanster ar 2021
och ar 2026 inte visar ndgot annat an ett just antal tjanster eller snarare arsarbetare som
jag valt att redovisa. Det ar viktigt att man ar medveten om att antalet tjanster inte ar
direkt jamforbara da verksamheter tillkommit férvaltningarna eller lamnat
forvaltningarna i olika omorganisationer. Annat som ocksa paverkat antal anstallda ar
nya krav och lagandringar. Jag lyfter ndgra exempel pa organisatoriska flyttar och
lagandringar genom &ren. Overférmyndarverksamheten tillhérde
kommunledningsférvaltningen ar 2021. Nu ar den organiserad i en egen namnd och
personalansvaret finns pa social- och omsorgsforvaltningen. Kommunerna fick ansvar
for det brottsforebyggande arbetet enligt en ny lag vid halvarsskiftet 2023. Enligt lagen
har kommunerna ansvar for det brottsférebyggande arbetet inom sitt geografiska
omrade. Lagen staller dessutom krav pa att det ska finnas en samordnande funktion
inom kommunen samt ett strategiskt rad med beslutsfattare. Kommunernas ansvar
med civilt forsvar och beredskap har trappats upp de senaste aren vilket kraver ett allt
storre arbete an tidigare. Kontaktcenter tillhérde kommunledningsforvaltningen ar 2021
men flyttades 6ver till service- och kulturfoérvaltningen under 2025.

Kommunstyrelsen hade ar 2021 129 arsarbetare varav 78,1 fanns pa
kommunledningsforvaltningen och 50,9 drsarbetare pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
Motsvarande siffror for 2026 ar totalt 125,9 arsarbetare, varav 75 pa kommunlednings-
forvaltningen och 50,9 pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Svaret pa fraga 2 lyder:
Se tabellen nedan.

Svaret pa fraga 3 lyder:

| maj 2026 fanns det fyra vakanta tjanster pa forvaltningarna, tre pa
kommunledningsférvaltningen och en pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Vakansen pa
samhallsbyggnadsforvaltningen ar en trafikingenjorsstjanst. Pa
kommunledningsforvaltningen ar det tva tjanster inom HR, en



2(2)

rehabiliteringssamordnare samt en HR-konsult. Den tredje vakansen avser

ekonomichefs-tjansten.

Arsarbetare

Avdelning 202105 202605 | Vakanser
Samhallsbygggnadsforvaltningen

Ledning 10,2 4,6

Mark och exploatering 1

Miljo 17,1 12,1

Naringsliv 1,8

Plan och bygg 10,4 10,8

Stab 6,5 4,9

Strategi och infrastruktur 6,7 15,7 1
Fastighet

Arsarbetare 50,9 50,9 1
Kommunledningsforvaltningen

Ledning 2 1

Digitalisering 5,1 5,8

Ekonomi och upphandling, fastighet 17,8 17,3 2
HR och I6n 27,1 26
Kommunikation 8,5 7,4 2
Stod och samordning 6,5 14,9 1
Namndadministration 5,2

Kontaktcenter 3

Trygghet och sdkerhet 1,9 2,6

Néringsliv 1

Arsarbetare 78,1 75 3
Totalt arsarbetare 129 125,9

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande




LIBERALERNA FRAGA Katrineholm 2026-06-03

Vii Liberalerna stéller foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande Johan Séderberg,
socialdemokrat och forste vice ordférande Christer Sundqvist, moderat.

1. Kommer ni sdga nej till vindkraftverk i omrade Ramsjohult?
2. Kommer ni ta stéllning innan valdagen 13 september 20267

Ewa Callhammar
Gruppledare
Liberalerna



LIBERALERNA FRAGA Katrineholm 2026-06-11

Vii Liberalerna har under mycket lang tid drivit fragan om farre barn per avdelning inom férskolan,
att man ska félja Skolverkets rekommendationer pa hogst 12 respektive 15 barn per avdelning.
Tyvarr ar det nagot som majoriten S/M inte prioriterat, fast man sdger det ndr man gar till val. |
Katrineholm har S/M under den hidr mandatperioden lagt ner 21 avdelningar, stangt och ocksa rivit
forskolor. Istdllet hade man som vi i liberalerna kunnat valja att behalla dom och antligen kommit ner
i antalet barn per avdelning enligt reckommendationerna sa att personalen hinner med varje barn,
Var Framtid. Forra aret kallade S/M till presskonferens och meddelande att nu satsade man 5
miljoner 2026 och da skulle man komma ner till rekommendationerna. Hur har det da blivit? Vi ligger
fortfarande kvar pa jattemanga barn per avdelning bade nar det géller barn 1-3 ar och 4-5 ar. | snitt
pa alla avdelningar var det i april 18 barn men om man gar in och kollar sa ar det jattemanga
smabarnsavdelningar som har 17/18 barn per avdelning och nir det géller de dldre barnen ligger de
flesta pa 20-23 barn/avdelning. Nar det géller augusti 2026 sa ligger man ungefar i starten som forra
aret sedan vet vi att barnantalet fylls pa fram till sommaren 2027.

Mina fragor ar foljande till Bildningsnamndens ordférande Ulrika Truedsson, S och andre vice Anne
Hofstedt, M.

1. Ar nindjda med att ha stangt 21 avdelningar s& att antalet barn per avdelning fortfarande
ligger hogst/samst i Sormland och hogt i Sverige?

2. Kommer ni fortsatta stanga férskolor om ni fortsatt kommer styra i Katrineholm efter valet i
september?

3. Har ni gett upp att vi kommer 6ka nar det géller innevanare i Katrineholm samt att
fodelsetalen kommer 6ka fran idag laga nivaer?

Ewa Callhammar

Liberalerna

Ewa Callhammar
Gruppledare
Liberalerna



Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm

Infor “Nar du vill”-trafik

Manga skal talar for att fler borde resa med kollektivtrafik. Det handlar framférallt om
miljo, att anvdnda vara begrdnsade tillgangar av fossila branslen eller el pa det mest
effektivaste sattet. Manga ser idag inte bussen som ett alternativ fér den egna resan.
De vet inte hur man |6ser biljett eller varifran och nar bussen géar. Andra retar sig pa

stora bussar som transporterar ett fatal passagerare.

Men det finns alternativ till linjestyrd trafik. | Flen har Sérmlandstrafiken infort "Nar du
vill"-trafik. Den kors sedan i december alla vardagar mellan 06.30 och 18.30. Resan
bokas via en app. Trafiken kors via ett mindre fordon med 15 platser inklusive plats
och ramp fér rullstol/rullator/barnvagn. Bussen hittar till ett antal givna
adresser/hallplatser, dar resendren kan stiga pa eller av och du kan boka din resa
direkt, men helst med minst en kvarts framférhallning for att planeringen ska kunna

fungera. Priset for resan ar sedvanlig busstaxa.
"Nar du vill"-trafiken skulle ddrmed kunna ersatta en del samhéllsresor.

Centerpartiet vill se motsvarande trafik i Katrineholm med start i staden och de

narliggande orterna Forssjé och Strangstorp.

Mot bakgrund av detta yrkar Centerpartiet:

Att Katrineholms kommun infor "Nar du vill”-trafik i stadsomradet kompletterat med

Forssjo och Strangstorp.

Katrineholm 27 maj 2026

Inger Fredriksson (C) Ingela Wallace (C) Bertil Carlsson (C)



Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm

Start av frobibliotek

Katrineholm har historiskt gjort sig kdnd som en trddgardsstad. Det dr av manga skal
viktigt att bevara och utveckla grénomraden och parker. De ar viktiga
syreproducerande lungor, de bidrar till biologisk mangfald och till &terhdmtning i ett
fartfyllt eller handelselost manniskoliv. De kan ockséa vara reservytor for odling om var

livsmedelsférsorjning hotas.

Intresset for odling och att odla sin egen mat 6kar. Det ar i grunden mycket positivt.
Fler behdver se och forstd sambanden mellan fré och fardig grénsak eller vaxt och att

odlandet kraver fro, jord, ndring, sol, vatten och omsorg.

Centerpartiet vill uppmuntra det vdxande intresset och ser positivt pa att kommunen
delat ut I6kar och vaxter till invdnarna nar vaxtsadsongen varit 6ver. Ett annat satt att
gynna odling ar att ta vara pa froer pa ett mer organiserat satt genom att starta ett

frobibliotek

Frobibliotek finns pa flera stéllen i landet. Det kan ske i kommunal regi, som i
Leksand, Lysekil och Linkdping eller drivas i en férenings regi. Tanken ar att odlaren
fritt "l1anar” fré och sedan lamnar tillbaka fron till biblioteket. Det kan handla om saval

gronsaksfroer som om blomfroer, allt beror pa vilka fréer som har ldmnats in.

Att starta ett frobibliotek skulle vara ett satt att befasta Katrineholms plats som en
tradgardsstad samtidigt som det passar vél in i visionens ord om att "Katrineholm é&r

den trygga platsen dar ménniskor, idéer och mojligheter vaxer.”

Mot bakgrund av detta yrkar Centerpartiet:

Att Katrineholms kommun tar initiativ fér att uppmuntra till odling enligt motionens

intentioner.

Att Katrineholms kommun undersdker mojligheten att starta ett frobibliotek for att

uppmuntra ett vaxande intresse for odling.



Katrineholm 5 juni 2026

Inger Fredriksson (C) Ingela Wallace (C) Bertil Carlsson (C)
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Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Meddelande

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige l1agger meddelandet till handlingarna

Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna hallbarhetsrapport 2025 for Katrineholms
kommun samt lata den meddelas till kommunfullméaktige.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Hallbar utveckling globalt och
lokalt

Vi arbetar for att bygga ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart
Katrineholm. | den har rapporten kan du ldsa om hur vi har arbetat med hallbar
utveckling i Katrineholms kommun under 2025.

Agenda 2030
Hallbarhetsarbetet i Katrineholms kommun utgar fran Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling. De globala malen finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:
e Att avskaffa extrem fattigdom
e Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden
e Attframja fred och rattvisa

e Att|6sa klimatkrisen

Agenda 2030 antogs av FN:s medlemslander den 25 september 2015 och &r den mest ambitidsa
overenskommelsen for hallbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har antagit. Agenda
2030 innehaller 17 globala mal, som i sin tur har 169 delmal, och spanner Over ett stort antal
viktiga samhallsfrdgor med avgorande betydelse for var och planetens framtid.

Det har innebar hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att vi ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner:

1. Social héllbarhet

Den sociala hallbarheten handlar om hur vi lever tillsammans i vara samhallen, hur samhallena
ar inkluderande, hur manskliga rattigheter efterlevs och hur vi tar hand om varandra.

2. Miljémdssig hallbarhet

Den miljémaéssiga hallbarheten handlar om hur vi manniskor tar hand om planeten, miljon och
naturen runt omkring oss.

3. Ekonomisk hdllbarhet

Den ekonomiska hallbarheten handlar om hur vi far samhéllet att fungera och hur vi genom
skattefinansiering och privata investeringar uppnar en sund ekonomisk balans.

De globala malen for hallbar utveckling inkluderar alla tre dimensionerna. Malen i Agenda 2030
ar integrerade och odelbara. Det betyder att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling maste
samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfér helhetssyn och samverkan.
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Det har ar Katrineholms kommuns roll i hallbarhetsarbetet

| Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i ggnomforandet av de globala malen.
De kommunala grunduppdragen, exempelvis skola, vard, omsorg och samhallsplanering, ar i hog
grad kopplade till malen i Agenda 2030.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i
planeringen och for att félja upp hur hallbarheten utvecklas i Katrineholms kommun.
Kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund bidrar i hallbarhetsarbetet utifran
verksamheternas grunduppdrag, med olika tyngdpunkt pa de tre hdllbarhetsdimensionerna.

Sa har foljer vi upp vara resultat

| den har rapporten sammanfattar vi Katrineholms kommuns hallbarhetsarbete under 2025.
Rapporten baseras till stor del pd kommunens arsredovisning for 2025. For att félja upp hur vi
bidrar i arbetet med att na de globala malen for hallbar utveckling har vi kopplat kommunens
egna resultatmal till malen i Agenda 2030. Nar vi i arsredovisning foljer upp vara resultatmal
foljer vi darfor parallellt upp hur vi pa olika satt har bidragit till att na hallbarhetsmalen.

Nar arsredovisningen ar klar tar vi fram en hallbarhetsrapport med utgadngspunkt fran de globala
malen. Syftet med rapporten ar att kortfattat redogoéra for vilka utmaningar vi har, vilkka
hallbarhetsframjande insatser som vi genomfort under aret och vilka resultat som vi uppnatt.

For varje globalt mal beskriver vi:

e Det har ar vara utmaningar. Exempel pa omraden som vi sarskilt behéver arbeta med i
var kommun for att uppna det globala malet.

e Det har gjorde vi under 2025. Exempel pa insatser som vi genomférde under aret som
bidrog till att na det globala malet.

e Vara resultatmal - sa har gick det for oss 2025. Fargmarkeringar som visar i vilken grad vi
uppnadde de resultatmal som vi har kopplat till det globala malet. Vart att notera ar att
detta ger en viktig men inte fullstandig bild av hur val det globala malet uppnaddes.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med en fargsymbol:

Gron fyllning i hela cirkeln visar att malet ar helt uppnatt
Gul fyllning i halva cirkeln visar att malet delvis ar uppnatt

= Rod fyllning i botten av cirkeln visar att malet inte ar uppnatt

Nar vi bedémer maluppfyllelsen ska bedomningen alltid vara genusmedveten nar det ar relevant.
Det betyder att en positiv utveckling ska ha skett oavsett kdn for att malet ska anses uppnatt.

Som stod for att folja upp resultatmalen anvander vi indikatorer, det vill séga statistiska nyckeltal
som visar vara resultat inom verksamheter som har koppling till malet. Vi har ocksa angett
riktvarden for indikatorerna, det vill saga hur mycket ett nyckeltal ska ha forbattrats. For gron
malbeddmning ar huvudregeln att indikatorerna som ar kopplade till resultatmalet ska ha
uppnatt sitt riktvarde for 2025. | vissa fall ger dock inte indikatorerna ett tillrackligt heltackande
eller aktuellt underlag fér malbedémningen. Da gors beddmningen aven utifran annat underlag.

Mer information om vara resultatmal och indikatorer finns i drsredovisningen.
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Snabba fakta
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Ingen fattigdom

Avskaffa fattigdom i alla dess former overallt

Det har ar vara utmaningar

e Katrineholms kommun har fortsatt en relativt hég andel barn som lever i ekonomisk utsatthet
jamfort med riket, enligt den senaste rapporten fran Radda Barnen. Barnfattigdomen innebar
utmaningar kopplade till jamlika uppvaxtvillkor, barns halsa samt mojligheter till delaktighet i
fritid och samhallsliv.

e Andelen av befolkningen som har langvarigt ekonomiskt bistand ar hog i Katrineholm jamfort
med andra kommuner. De senaste tva aren har antalet hushall med forsorjningsstod okat.

e Samhallsekonomin har inte aterhamtat sig i den takt som forvantats efter de senaste arens
lagkonjunktur. Detta paverkar arbetsmarknaden och hushallens ekonomi. Aven om den
minskade ndgot var arbetslosheten fortsatt hog i Katrineholm under 2025.

Det har gjorde vi under 2025

o Vifortsatte vart arbete for att framja utvecklingen av naringslivet och skapa fler arbetstillfallen.
| Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet nddde kommunen sitt basta resultat hittills.
Arets foretagsetableringar pa Lovasen beradknas ge cirka 200 nya arbetstillfallen nar de &r igang.

o Vifortsatte utveckla vara insatser for att motverka studieavbrott och motivera fler ungdomar
att fullfélja sin skolgang och uppna gymnasieexamen, som ar bland det viktigaste for att fa jobb.

e Inom hela kommunkoncernen arbetade vi med att regelbundet ta emot praoelever, ferie-
arbetare och studenter samt med att erbjuda olika former av kompetenshdjande praktikplatser
och atgardsanstallningar som 6kar mojligheterna att komma in pa arbetsmarknaden.

o Viutvecklade var arbetsmarknadsverksamhet, bland annat genom att ha storre fokus pa
progression mot egen forsoérjning och genom nya aktiviteter som maoter deltagarnas behov.

e Inom socialtjansten arbetade vi med att 6ka antalet méten med dem som sdker ekonomiskt
bistand. Enligt arets brukarundersokning upplevde 80 procent av dem som varit i kontakt med
oss gallande ekonomiskt bistand att deras situation forbattrats, nagot lagre an forra aret.

o Vifortsatte arbeta med att se till att det finns goda majligheter till avgiftsfria fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar, bade pa vardagar och under skolloven.

e Genom Fritidsbanken erbjod vi alla mojlighet att lana sport- och fritidsutrustning utan avgift.

e Genom vara lokala initiativ Balbanken och Musikbanken gav vi unga mojlighet att 1ana finklader
till bal och student och barn som gar pa Kulturskolan mgjlighet att Idna instrument utan avgift.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Fler ska fa en forbattrad situation efter « Okad sysselsattning och egen forsérjning
kontakt med individ- och familjeomsorgen
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Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsérjning
och forbattrad nutrition samt framja ett hallbart
jordbruk

Det har ar vara utmaningar

e | Katrineholm och Sérmland ar andelen invanare med 6vervikt eller fetma hogre an i riket.
Vi behdver fortsatta med att framja halsosamma matvanor for att minska risken for ohalsa.

o Vibehover fortsatta vart arbete med att 6ka elevernas noéjdhet med skolmaten for att fler ska
ata av den.

o Vi behover fortsatta starka forutsattningarna for en tryggad livsmedelsforsorjning och var
formaga att uppratthalla kommunens maltidsverksamhet vid kris och hojd beredskap.

Det har gjorde vi under 2025

o Vigenomforde flera insatser for att 0ka deltagandet i skolmaltiderna samt paverka attityder och
beteenden kopplat till skolmaten. Bland annat dialogsamtal med elevraden, inférande av fler
pedagogiska maltider, maltidsrad samt schemalagda luncher.

e En uppfoljning av andelen elever som ater skollunch pa Jarvenskolan 6kade fran cirka 70 procent
under varen till knappt 90 procent under hosten, samtidigt som narvaron i matsalen blev
jamnare och mer stabil.

e Vistartade upp nutritionsteam inom sarskilda boenden for aldre.

o Vifortsatte vart arbete och utvecklad samverkan utifrdn kommungemensam rutin for att
forebygga, upptacka och behandla undernaring.

o Det genomfordes flera trivselhdjande aktiviteter i samband med maltider i sarskilt boende
aldre, exempelvis frukostbuffé, grillbouffé samt afternoon tea.

e Under aret har en rad aktiviteter genomforts for att minska svinnet inom maltidsverksamheten.
Uppféljningen av svinnmatningar och portionsférbrukning visar att utvecklingen gar i ratt
riktning, bade inom skola och aldreomsorg.

e En kompetensutvecklingsinsats med tema hallbar mat genomférdes.

o Utveckling av klimatsmartare maltider genom kontinuerlig uppféljning av livsmedelsinkdpens
klimatbelastning.

o Vifortsatte vart arbete med kontinuitetsplanering och krisledningsévningar for samhallsviktiga
verksamheter sdsom maltidsverksamhet, halso- och sjukvard samt livsmedelskontroll.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Klimatsmartare maltider i kommunens Okad néjdhet med maltiderna och minskad
maltidsverksamhet risk fér undernaring i aldreomsorgen
Andelen barn och elever som ater av God patientsdkerhet inom vard och omsorg

skolmaten ska oka

7 | Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun



God halsa och
vilbefinnande

Det har ar vara utmaningar

Vara utmaningar kring folkhalsan kvarstar. Katrineholmarnas hélsa ar fortsatt samre an i Sverige
som helhet. Ohalsan ar aven ojamlikt fordelad och paverkas av socioekonomiska faktorer.

Barns och ungdomars férutsattningar for en god halsa ser fortfarande mycket olika ut och vi
behdver fortsatta verka for att alla barn och unga ska ha goda méjligheter och viljan att leva ett
aktivt och halsosamt liv.

Vi behover gora ytterligare insatser for att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare.
Vi ser en viss minskning av sjukfranvaron, bade totalt och bland tillsvidareanstallda, men en
okad andel tillsvidareanstallda med upprepad korttidsfranvaro.

Det har gjorde vi under 2025

Var samverkan med Generation Pep kring barns och ungas halsa fortsatte. Vi arrangerade bland
annat flera Pep-dagar med aktiviteter for barn och unga samt aven en Special Olympic School Day,
for att skapa mer jamlika forutsattningar for rérelse och valbefinnande oavsett funktionsférmaga.

Vara lekmiljoer utokades genom upprustning av Valla lekpark och nya lekmiljoer pa Stortorget.

Vi erbjod ett brett utbud av trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga genom
Lyckliga gatorna, Perrongen, bibliotek, Kulturskola, Komtek och fritidsgardar pa landsbygden.
Vi hade ett 6kat fokus pa ett mobilt och flexibelt arbetssatt i arbetet med fritidsaktiviteterna.

Vi tog fram en ny strategi for psykisk halsa och suicidprevention - Det handlar om livet.

Vi paborjade ett arbete om férebyggande bostadstillsyn. Syftet ar att uppna god inomhusmiljo
och ddrmed minska inomhusrelaterade halsobesvar.

Vi genomfoérde flera kunskapshdjande insatser i skolan gallande psykisk halsa, bland annat
foreldsningar inom konceptet Snacka om sjukt for drskurs 8 och gymnasiets ar 1 samt Safe Selfie
Academy, som handlar om att skydda sig mot sexuella trakasserier och krankningar pa natet.

For att stimulera sinnena och skapa valbefinnande for aldre vid kommunens aldreboenden
arbetade var tradgardsmastare med konceptet Sinnenas tradgard, en anpassad tradgardsmiljo.

Inom funktionsstod fortsatte vart utvecklingsarbete kring anpassade aktiviteter utifran
brukarnas intressen och behov, bland annat med stéd av AKK (alternativ och kompletterande
kommunikation) som gor det enklare for fler att ta del av information och fatta egna beslut.

| samband med mobilitetsveckan och temamanaden for psykisk halsa bjod vi in till vandringar
langs vandringslederna i Krambol och vid Djuldsjon. Syftet var att lyfta fram nagra av
kommunens fina vandringsleder samt uppmuntra till att tillbringa tid i naturen da forskning
visar att natur och friluftsliv framjar bade den fysiska och den psykiska héalsan.

Vi arbetade med halsoframjande och forebyggande insatser for att minska sjukfranvaron bland
vara medarbetare, bland annat genom aktivt arbete med friskfaktorer, riktat stéd och insatser
till enheter med sarskilt hog sjukfranvaro.
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Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet

Okad beredskap fér samhallsstérningar

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

God patientsdkerhet inom vard och omsorg

Okade foérutsattningar fér aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

Okad néjdhet med maltiderna och minskad
risk for undernaring i aldreomsorgen

Andelen barn och elever som ater av skolmaten
ska Oka

Okad néjdhet med sérskilt boende for &ldre

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omradet funktionsstod

Forebyggande och tidiga insatser for barn och
unga ska prioriteras sa att antalet placeringar

minskar
Fler ska f& en férbattrad situation efter kontakt  (, Halverad sjukfrénvaro féor kommunens
med individ- och familjeomsorgen medarbetare

Okad néjdhet med hemtjansten Ingen ska do eller skadas allvarligt i trafiken

God utbildning for alla

Sakerstalla inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framija livslangt larande for alla

Det har ar vara utmaningar

o Till foljd av flera ar med laga fodelsetal maste vi fortsatta anpassa vara verksamheter i forskola
och grundskola till farre barn och elever. Vi har ocksa utmaningar nar det galler exempelvis
likvardighet och trygghet i larmiljon.

e Samtidigt som vi anpassar verksamheterna till farre barn och elever behéver vi skapa
forutsattningar for att alla elever i grundskolan ska kunna na behdérighet till gymnasiet. Bland
eleverna i arskurs 9 pa vara kommunala skolor var det 83 procent (efter lovskolan) som blev
behoriga till nationella program pa gymnasiet, vilket var den hégsta andelen pa flera ar och pa
samma niva som i riket som helhet.

o Maluppfyllelsen i gymnasieskolan behover ocksa fortsatta 6ka och skillnaderna i resultat mellan
de olika programmen minska. Av eleverna i vara gymnasieskolor var det 67 procent som nadde
examen inom fyra ar, jamfért med 73 procent i riket som helhet.

o Aven bland vuxna &r det manga i var kommun som behéver utbilda sig for att dka sina
mojligheter pa arbetsmarknaden. Vi behover fortsatta underlatta studier pa olika nivaer.
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Det har gjorde vi under 2025

Vi implementerade Barnens basta i Sérmland i vara verksamheter, en lansgemensam samverkans-
modell for tidiga insatser. Syftet ar att all samverkan mellan regionens hélso- och sjukvard och
kommunens socialtjanst och skola/férskola ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens basta.

Vi fortsatte arbetet med att anpassa forskolan till farre barn. | och med det 6kade andelen
personal med pedagogisk utbildning samtidigt som dven personaltatheten 6kade nagot.

Vi avslutade det tredriga forsknings- och utvecklingsprogrammet Sprakutvecklande férskola, som
har haft stor paverkan pa den pedagogiska utvecklingen inom vara forskolor.

Vara forskolerektorer tog fram en handlingsplan for att framja narvaron i foérskolan, med syftet
att fler barn ska delta i utbildningen i férskolan.

Vi arbetade systematiskt med uppféljning av samtliga elever i grundskolan, for att i ett tidigt
skede identifiera elever i behov av sarskilt stdd och satta in stdd.

Vara grundskolor fortsatte att fokusera pa matematik och vi ordnade gemensamma kompetens-
utvecklingsdagar for alla vara matematiklarare.

Under hosten startade var Naturskola i full skala och hade besok av sammanlagt 771 elever.

Vi genomforde lasframjande insatser for att starka barns laslust och sprakutveckling i samverkan
mellan biblioteket, barnavardscentraler, 6ppna forskolan, forskola och grundskola.

Vi utvecklade arbetet med skolsociala team i grundskolan och 6kade narvaron av faltassistenter
och forebyggande socialsekreterare i vara skolor.

Vi slutférde arbetet med tva utvecklingsprojekt, UP2 och Ungas framtid, som bada har syftat till
att fler ungdomar ska fullfélja och lyckas med sina studier och komma narmare arbetsmarknaden.
Projekten har varit framgangsrika och bidragit till vi har utvecklat ett mer strukturerat arbetssatt
gallande det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Inom sfi, svenska for invandrare, inforde vi nya flexibla kurser for att 6ka tillgangligheten och
minska antalet studieavbrott. Vi utvecklade ocksa fler kombinationsutbildningar for att starka
elevernas motivation och fa en snabbare évergang till arbete.

Vi inférde friluftsaktiviteter inom sfi och besdkte Tornstugan, Ramsjohult och Krambolsleden.
Syftet ar att 6ka tillgangligheten till naturen, framja folkhalsan, starka delaktigheten i samhallet
och samtidigt ge mojligheter att trana svenska spraket.

Inom komvux (kommunal vuxenutbildning) utvecklade vi flexibla orienterande kurser for att
forbereda eleverna infor kursstarter och 6ka maluppfyllelsen.

Vi arbetade aktivt med att motivera fler till hogre studier. Vi fortsatte ocksa samarbeta med olika
larosaten for att skapa mojligheter till eftergymnasial utbildning pd hemmaplan samtidigt som vi
fokuserade pa att méta de lokala arbetsmarknadsbehoven.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk Okad méluppfyllelse inom sfi
utbildning och minst halften ska vara

forskolldrare Andelen studerande som klarar malen i

kommunal vuxenutbildning ska 6ka

God personaltathet i forskolan .
Andelen invanare med eftergymnasial

Andelen elever som klarar malen i utbildning ska 6ka

grundskolan och nar héga resultat ska 6ka
= Andelen elever som kan lasa och skriva nar de

Andelen elever som klarar malen i gar ut arskurs 1 ska 6ka

gymnasieskolan och nar hoga resultat ska 6ka .
= Okad trygghet i skolan
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Jamstalldhet

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt

Det har ar vara utmaningar

o Det nationella malet ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv. Sa lange det inte ar uppnatt behover vi arbeta aktivt for att framja en jamstalld
samhallsutveckling och ge kvinnor och man, flickor och pojkar likvardig service.

e Bade i Katrineholm och i Sverige som helhet finns skillnader i bland annat studieresultat,
utbildningsval, yrkesinriktning och fritidsaktiviteter som speglar kdnsstereotypa monster.

o Statistik visar att det ar fler killar an tjejer som ar féreningsaktiva i Katrineholm. Lagst andel
foéreningsaktiva tjejer ar det i stadsdelen Norr.

e Kvinnor upplever i hogre utstrackning an man otrygghet pa offentliga platser i kommunen.

Det har gjorde vi under 2025

o Viarbetade med att ge stod till féreningar, med fokus pa att framja inkluderande verksamheter
dar alla, oavsett kon, funktionsformaga eller bakgrund, kanner sig valkomna.

e Inom vara kultur- och fritidsverksamheter arbetade vi kontinuerligt med att erbjuda jamstallda
och inkluderande verksamheter och med att na underrepresenterade grupper.

e Under hdsten genomfdrde vi en trygghetsmatning som visar vilka platser i kommunen som man
och kvinnor, yngre och aldre kanner sig otrygga pa och av vilken anledning. Det ger oss underlag
for att se vilka atgarder som vi kan vidta i samverkan med andra aktorer for att 6ka tryggheten i
vara offentliga miljcer.

e Inom skolan fortsatte vi arbeta med fokus pa att alla delar av undervisningen ska praglas av hog
kvalitet, att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero och att varje barn och elev ska ges
basta méjliga forutsattningar for fortsatt utbildning och yrkesverksamhet.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Den upplevda tryggheten i offentliga miljcer Okad méluppfyllelse inom sfi

ska oka

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och Andelen studerande som klarar malen i kommunal

fritidsverksamheter vuxenutbildning ska 6ka

Okad trygghet i skolan Andelen invanare med eftergymnasial utbildning
ska oka

Andelen elever som klarar malen i grundskolan God tillganglighet till service och bra bemdétande i

och nar hoga resultat ska 6ka kontakt med kommunen

Andelen elever som klarar malen i Okad sysselsattning och egen férsorjning

gymnasieskolan och nar hoga resultat ska 6ka

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt
med individ- och familjeomsorgen
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Rent vatten och sanitet for
alla

Sakerstalla tillgangen till och en hallbar foérvaltning av
vatten och sanitet for alla

Det har ar vara utmaningar

Nar staden vaxer och utvecklas staller det nya krav pa vatten- och avloppsledningar samt
hantering av dagvatten.

Under aret skedde jamforelsevis omfattande braddningar fran pumpstationer och reningsverk i
det kommunala natet till féljd av driftstérningar, stora nederbérdsmangder och héga fléden.

Hushall som inte ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp kan ha bristande kvalitet pa sitt
dricksvatten. Det finns ocksa fortfarande manga sma/enskilda avlopp i kommunen som inte
uppfyller lagkraven pa rening och som behéver atgardas.

Vi har flera vattentakter som annu inte har beslutade vattenskyddsomraden.

Miljoféroreningen PFAS férekommer i grundvattnet och dagvattnet pa flera platser. Framst ar
det kopplat till brandslackningsskum men PFAS forekommer dven i manga andra produkter
som anvands idag. De reningsmetoder som finns ar kostsamma och inte alltid effektiva.

Det har gjorde vi under 2025

Vi tog fram en noédvattenplan och borrade fyra noédvattenbrunnar for att sakra vattentillgangen
for samhallsviktig verksamhet i handelse av kris eller stérning i vattenforsérjningen.

Med Nastorps fritidsomrade i Bjorkvik och Valdemarson slutforde vi inventeringen av alla
avlopp i kommunen. Darefter paborjade vi arbetet med att riskklassa alla avlopp.

Genom systematisk tillsyn har andelen sma avlopp som beddms halla god kvalitet 6kat.

Vi stéllde krav pa lokalt omhandertagande och fordrojning av dagvatten nar ny mark togs i
ansprak for foretagande, verksamheter och bostadsbyggande.

Vi dterupptog arbetet med att inratta ett vattenskyddsomrade vid Forssjo vattentakt
tillsammans med vart delagda VA-bolag S6rmland Vatten.

Vi fardigstallde tva nya vatmarker i Krambols friluftsomrade och paborjade ytterligare en.

Vi utforde flera utredningar och provtagningar for att kartlagga féroreningssituationen vid
Lasstorpsdiket och NCC:s gamla lager.

For att minska spridningen till vatten arbetar vi kontinuerligt med tillsyn av verksamheter som
hanterar eller har hanterat PFAS.

Vi fortsatte utredningsarbetet for att rena grundvatten fran PFAS vid fastigheten Abborren.

Vi startade projektet Baltic PFAS Resolve dar vi samarbetar med manga olika partners for att
minska mangden PFAS till vara sjoar och vattendrag. Vart fokus ar Nasnaren, som rinner vidare
till sjon Viren dar vi tar vart dricksvatten.

Vi pabdrjade saneringen av féroreningar, bland annat PFAS, i mark vid fastigheten Gersnas 3:8.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskade utslapp av naringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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Hallbar energi for alla

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig,
hallbar och modern energi for alla

Det har ar vara utmaningar

Energiproduktionen i kommunen ar lag, vilket gér oss beroende av energi fran andra delar av
landet.

Elektrifieringen av samhaéllet kraver forandringar av energisystemen, bade vad galler
produktion, distribution och energianvandning.

Flera projekt for ny energiproduktion ar pa gang, vilket har synliggjort intressekonflikter mellan
exempelvis livsmedelsproduktion, energiproduktion och friluftsliv.

Energianvandningen i kommunens egen verksamhet, liksom energianvandningen hos
kommunens invanare, foretag och verksamheter, behover effektiviseras for resursen energi ska
nyttjas sa effektivt som majligt i enlighet med nationella lagkrav inom energiomradet.

Samhallets 6kande elektrifiering staller allt hogre krav pa beredskap och robusta system for
energiférsoérjningen.

Det har gjorde vi under 2025

Tillsammans med vart fastighetsbolag KFAB fortsatte vi arbetet for en effektiv energianvandning i
kommunens lokaler, bland annat genom utdkad energidvervakning, tekniska installationer och
informationsinsatser.

Genom energioptimering minskade vi energiférbrukningen fran 2,5 till 2 MWh pa var idrotts-
arena Backavallen.

Vi fortsatte arbetet med att byta gatubelysningsarmaturer till mer effektiva och energisnala
LED-armaturer. Detta har lett till en minskning av energiférbrukningen for gatubelysning med
19,5 procent fran 2023-2025.

Vi erbjod avgiftsfri energi- och klimatradgivning till privatpersoner och mindre foretag, vilket
bidrar till minskad energianvandning och 6kad solelproduktion i kommunen.

Vi arbetade aktivt med att sakerstalla reservkraft och alternativa energikallor till samhallsviktiga
verksamheter, med sarskilt fokus pa kontinuitetshantering och samverkan med andra aktorer.

Genom riktade utbildnings- och informationsinsatser starkte vi var beredskap och formaga att
hantera olika typer av avbrott i energiférsérjningen.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Okad solelproduktion
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Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Verka for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

Det har ar vara utmaningar

o Vibehover arbeta langsiktigt for att sakerstalla kompetensférsorjningen, bade i det lokala
naringslivet och i vara kommunala verksamheter.

o Katrineholm har en hég andel langtidsarbetslésa i befolkningen. Aven sysselsattningsgraden ar
lagre an i manga andra kommuner, bade bland inrikes och utrikes fédda. Lagst sysselsattnings-
grad har utrikes fodda kvinnor. | den gruppen har dock sysselsattningen 6kat pa senare ar,
medan den har minskat for saval utrikes fédda man som inrikes fodda kvinnor och man.

e Var arbetsmarknadsverksamhet har de senaste dren sett 6kade utmaningar kopplat till ohalsa,
missbruk, kort utbildningsbakgrund och otillrackliga kunskaper i svenska bland deltagarna.

Det har gjorde vi under 2025

o Viarbetade aktivt for att skapa ett bra foretagsklimat och fa fler foretagsetableringar, som kan
bidra till fler arbetstillfallen.

o Viokade var interna och externa samverkan i enlighet med strategin for 6kad sysselsattning
genom studier eller arbete.

e Vigenomforde flera projekt, bland annat Din vag att lyckas for att stddja unga till sysselsattning
samt Ung Drive Academy dar ungdomar fick méjlighet att starta och driva egna féretag under
sommaren.

e Var gymnasieskola Lindengymnasiet blev VISITA-certifierat. Det innebar att skolan har etablerat
ett nara samarbete med féretag inom besoksnaringen och ¢kar elevernas chanser att fa jobb.

e Vierbjod feriejobb fér ungdomar och skapade kompetenshdjande praktikplatser av olika slag
inom vara verksamheter.

o Viutvecklade vara arbetsmetoder och insatser for att ge battre stod till deltagarna inom var
arbetsmarknadsverksamhet pa vagen mot egen forsorjning.

e Genom komvux och hogre studier skapade vi mojligheter for vara invanare att starka sin
stallning i arbetslivet samtidigt som vi arbetade strategiskt for att méta arbetsmarknadens
behov av kompetensforsorjning.

e Vigenomforde en rad satsningar for att starka kompetensen bland vara medarbetare.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Forbattrat foretagsklimat Hogt medarbetarengagemang

Okad branschbredd och fler arbetstillfallen « Okad sysselsattning och egen férsérjning
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Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framija
innovation

Det har ar vara utmaningar

Vivill framja innovationer och hallbar industri men som kommun far vi inte gynna enskilda
naringsidkare och kan inte heller stalla krav pa foretag att géra mer hallbara val i produktion
och inkop an vad miljélagstiftningen kraver.

For att mota forandringar i hur manniskor och varor ror sig, behdver vi omférdela vagutrymmet
sd att alla typer av fordon och trafikanter far plats.

En 6kande andel elfordon i trafiken staller krav pa en utbyggd laddinfrastruktur.

Katrineholms kommun har kommit langt i omstallningen till fossilfria transporter nar det galler
personbilar och latta lastbilar. Fér tunga fordon kvarstar dock utmaningar.

Det har gjorde vi under 2025

Viinledde arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi som ska visa vagen for hur kommunen
kan bidra till ett starkt och valmdende naringsliv som ger tillvaxt och arbetstillfallen.

Vi fortsatte arbeta for ett gott foretagsklimat och genomfdrde bland annat féretagsbesok med
sarskilt fokus pa foretag som naringslivsenheten inte haft dialog med tidigare. | Svenskt
Naringslivs ranking kom Katrineholm pa plats 39.

Vi har tillsammans med Sérmlands Sparbank startat miljéluncher, ett natverk dar
miljdansvariga pa foretag traffas och diskuterar miljofragor.

Vi har genomfort atgarder for okad trafiksakerhet, som sakrare skolvagar, forbattrad belysning,
tillsyn av vaxtlighet vid vagar samt ombyggda korsningar.

Vi 6kade andelen fossiloberoende fordon i kommunkoncernen och var en av de kommuner
som hade hogst andel fossiloberoende fordon i sin organisation.

Vi arbetade systematiskt med att forbattra skotsel och underhall av gang- och cykelvagar for att
oka mojligheterna att ta sig fram tryggt, sakert och hallbart under alla arstider.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Forbattrat foretagsklimat Okad branschbredd och fler arbetstillfallen

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad
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Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan lander

Det har ar vara utmaningar

| Katrineholms kommun behéver vi lagga mer kraft och resurser pa att motverka ojamlikhet till
foljd av socioekonomiska faktorer &n manga andra kommuner.

Inkomstskillnader mellan olika grupper ar aven kopplat till ojamlikhet nar det galler halsa,
utbildning, boende och tillgang till arbete. Unga som lamnar gymnasieskolan utan examen har
samre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och darmed hogre risk for att hamna i
olika former av utanférskap.

I all var verksamhet behover vi aktivt strava efter att alla invanare ska kanna sig inkluderade och
delaktiga.

Det har gjorde vi under 2025

| vart arbete med samhalls- och bostadsplanering stravade vi efter en blandad bebyggelse med
bade bostadsratter, hyresratter och smahus.

Vi fortsatte arbetet for att hoja resultaten for vara elever i grundskolan, pa gymnasiet och inom
kommunal vuxenutbildning samt for att 6ka maojligheterna att Iasa vidare i Katrineholm.

Vi arbetade aktivt med att motverka studieavbrott och framja fullféljd utbildning.

Vi utvecklade vara arbetsmetoder och insatser for att kunna ge ett effektivare stod till deltagare
inom var arbetsmarknadsverksamhet sd att fler tar sig vidare mot egen forsorjning.

Vi arbetade aktivt med att 6ka férutsattningarna for vara brukare inom vard och omsorg att
delta i olika aktiviteter utifran formaga och 6nskemal.

Vi ordnade avgiftsfria fritids- och lovaktiviteter pa flera platser i olika delar av kommunen.

| arbetet med att modernisera kulturhuset Angeln fokuserade vi pa att skapa en tillganglig och
valkomnande verksamhet for alla.

Genom vart Kontaktcenter bidrog vi till att géra det enkelt for alla invanare att fa information
och komma i kontakt med kommunens tjanster och service.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, Andelen elever som klarar malen i

idrotts- och fritidslivet gymnasieskolan och nar héga resultat ska 6ka

Okade foérutsattningar for aktiviteter fér brukare Fler bostader, med variation mellan olika

inom vard och omsorg bostadstyper och upplatelseformer

Okad méluppfyllelse inom sfi Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt Andelen studerande som klarar malen i

med individ- och familjeomsorgen kommunal vuxenutbildning ska 6ka

God tillganglighet till service och bra bemdtande i
kontakt med kommunen
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Hallbara stader och
samhallen

Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara

Det har ar vara utmaningar

e Fortatningen av vara tatorter leder till fler hardgjorda ytor som kan medféra férsamrad lokal
dagvattenhantering och 6kande temperaturer. Lagt belagna delar av staden, exempelvis vid
sjukhusomradet, I6per stor risk att drabbas av skador pa viktig infrastruktur vid en
oversvamning.

o |ettforandrat klimat behéver vi sakerstalla tillgangen till gronska och innehdllsrika gréna
motesplatser for invanare. Mangden gronstruktur i staden ar god totalt, men den ar ojamnt
fordelad.

e Vid ny- och ombyggnationer av vara verksamhetsfastigheter behéver vi 6ka ateranvandning och
atervinning av material samt se 6ver produkters och materials miljopaverkan.

e En minskande befolkning innebar att utbyggnadstakten av stad och orter kommer att vara
langsammare an tidigare. Vi behover ha en god planberedskap fér bostader och satsa pa
byggnation i omraden som bidrar till kommunens attraktivitet.

Det har gjorde vi under 2025
o Nya villatomter fardigstalldes i Trolldalen.
o Stortorget byggdes om och ar nu en scen fér méten, kultur, handel och upplevelser aret runt.

e Konstgraset runt rondellkonsten i Talltullen ersattes med mdnstrad betong vilket minskar
lackaget av mikroplaster till miljon.

o Vifortsatte forbattra forutsattningarna for cykling med fokus pa skyltning, forbattrad vagvisning
vid gravarbeten och 6versyn av prioriterade strak for snoérojning.

o KFAB bygger enligt Miljobyggnad Silver dar méjlighet finns. Miljobyggnad stéller miljokrav pa
energieffektiva byggnader, forbattrar inomhusmiljon och minskar anvandningen av farliga
amnen.

e Vistartade upp projektet Digitala Katrineholm som syftar till att utforska hur digitala verktyg
kan hjalpa oss att 6ka mangden hallbar stadsplanering.
Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Okad beredskap fér samhallsstérningar Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Fler bostader, med variation mellan olika o Okad nettoinflyttning for att na befolkningsmalet
bostadstyper och upplatelseformer i 6versiktsplanen

Okad néjdhet med skétseln av den offentliga
miljon

& |ngen ska do eller skadas allvarligt i trafiken
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Hallbar konsumtion och
produktion

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster

Det har ar vara utmaningar

For att framja industriell symbios behdvs fler och starkare natverk, dar avfall fran en verksamhet
anvands som resurs i en annan.

Vi behover kontinuerligt pdverka beteenden for att 6ka dterbruk och atervinning.

Matsvinn ar fortfarande en utmaning i vara maltidsverksamheter och vi behéver hitta satt att
Oka elevernas néjdhet med skolmaten.

Offentlig upphandling spelar en viktig roll i omstallningen till hdllbar konsumtion, med
utmaningen att stalla ratt hallbarhetskrav och félja upp dessa.

Trots arbete med férebyggande atgarder kvarstar problem med nedskrapning.

Spridning av mikroplaster fran exempelvis granulat pa konstgrasplaner utgér en miljoutmaning.

Det har gjorde vi under 2025

Tillsammans med Sérmland Vatten och Avfall AB fortsatte vi arbetet med att skapa en
gemensam anlaggning for aterbruk och atervinning pa Lévasen. Anlaggningen kommer bland
annat byggas av forskolebyggnader som fristallts till féljd av minskat behov av forskoleplatser.

Genom Balbanken, Musikbanken och Fritidsbanken gjorde vi det mgjligt for invanarna att 1ana
finklader till bal och student, musikinstrument samt sport- och fritidsutrustning.

Genom kommunens tillsyn av stérre byggprojekt forbattrades sorteringen av bygg- och rivnings-
avfall, vilket lett till 6kad atervinning.

Vi fortsatte utveckla hur vi staller hdllbarhetskrav vid upphandling, utifran principerna att det vi
kdper ska vara genomtankt, fossilfritt, giftfritt och cirkulart.

Genom Bytestorget kunde vara forvaltningar byta mobler/utrustning istallet for att kbpa nytt.

Vi starkte arbetet mot nedskrapning genom att samverka internt och genom att erbjuda
praktikplatser och arbetstraning.

Vi utvecklade rutinen for hur kommunens egna verksamheter hanterar anvanda IT-produkter,
for att Oka ateranvandning och atervinning.

Vi genomforde ett lyckat forsok med rening av sand fran vagar, sa att vi kan dteranvanda sanden
nasta vinter.

Vi genomférde de arliga skrapplockardagarna, som syftar till att satta fokus pa nedskrapningen
och dess konsekvenser. Totalt 2 251 deltagare fran forskola, skola samt barn- och ungdoms-
foreningar hjalptes at att plocka skréap.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Klimatsmartare maltider i kommunens Minskat avfall och 6kad ateranvandning och
maltidsverksamhet aterbruk
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Bekimpa
klimatforandringarna

Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser

Det har ar vara utmaningar

2025 var det tredje varmaste dret i varlden nagonsin och den globala medeltemperaturen var
1,47 grader varmare an forindustriell niva.

Forandrade nederbérdsmonster paverkar tillgadngen till rent vatten, 6kar risken for spridning av
markfororeningar och skapar ett stérre behov av en effektiv dagvattenhantering.

FOr att na Sveriges nationella mal om att vara klimatneutralt 2045 stélls stora krav pa minskad
klimatpaverkan fran bland annat transporter, energianvandning och konsumtion.

Trots att vi ligger i framkant nar det galler omstallningen till fossilfria fordon inom
kommunkoncernen kvarstar utmaningen att hitta miljovanliga alternativ till tunga fordon.

Det har gjorde vi under 2025

Vi antog en ny klimatstrategi med malet att vara klimatpositiva 2045.

Vi fortsatte arbeta for klimatsmarta maltider i kommunens maltidsverksamhet genom att I6pande
folja upp livsmedelsinkdpens klimatbelastning, anvanda lokala ravaror och minska matsvinnet.

Vi fortsatte att bygga ut laddinfrastrukturen for kommunala fordon.

Tillsammans med en av vara grossister inforde vi nattliga leveranser av livsmedel till kommunens
omlastningscentral och storre tillagningskok. Genom férandringen kan leverantéren anvanda
eldrivna lastbilar, vilket innebar lagre miljopaverkan, lagre bullernivaer och mer effektiv logistik.

Vastra S6rmlands Raddningstjanst arbetade med att minska bransleférbrukningen, tankade
HVO istallet for diesel i sina fordon och har eldrivna personbilar.

Sormland Vatten och Avfall AB har en uttalad strategi att i storsta mojliga man anvanda
fossilfria drivmedel. Fran hosten 2026 kommer insamling av hushallsavfall ske med en extern
leverantor som valt att kora pa biogas.

Vi anlade tre LOD-atgarder (lokalt omhandertagande av dagvatten) i korsningar for att minska
Oversvamningsrisker.

Tillsammans med vart fastighetsbolag KFAB beviljades vi bidrag fran Region Sérmland och
Tillvaxtverket for projektet Klimatanpassat Katrineholm, dar vi under 2026-2029 ska arbeta med
klimatanpassningsatgarder pa Duveholmshallen och Duveholmsgymnasiet.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskad klimatpaverkan fran kommunens Klimatsmartare maltider i kommunens
fordon och transporter maltidsverksamhet
Minskad energi- och elférbrukning i de Okad solelproduktion

kommunala verksamheterna

Okad beredskap fér samhallsstérningar
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Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa
ett hdllbart satt for hallbar utveckling

Det har ar vara utmaningar

e Flera av vara sjoar och vattendrag uppfyller inte kraven pa god ekologisk och kemisk status.
Darfor behover vi fortsatta arbeta aktivt for att minska féroreningar och bekdmpa 6vergddning.

e Gamla avloppsledningar som ar ihopkopplade med dagvattennatet bidrar till dvergddning i
sjoar och vattendrag eftersom orenat avloppsvatten svammar over vid haftiga regn.

o Det finns ocksa fortfarande manga sma/enskilda avlopp som inte uppfyller lagkraven pa rening.
o Orenat dagvatten innehaller skrép och féroreningar som paverkar sjoar och vattendrag.

e Kommunens dagvattensystem ar inte dimensionerat for klimatférandringarna och ldgpunkter i
Katrineholms tatort dkar risken for dversvamningar vid haftiga regn.

e Expansionen av Katrineholms tatorter staller stora krav pa dagvattenhantering.

o Miljoféroreningen PFAS férekommer i sjdar och vattendrag, bland annat i sjén Nasnaren som
har mycket hdga halter av PFAS jamfoért med andra sjdéar och vattendrag i Sverige.

Det har gjorde vi under 2025

e Viarbetade med planering av tatortsnara vatmarker samt andra utredningar for att minska
fororeningar till sjdar och vattendrag fran dagvatten.

e Var miljotillsyn fortsatte ha fokus pa att minska naringslackage och miljogifter till sjdar och
vattendrag genom tillsyn av godselhantering och vaxtskyddsmedel pa hastgardar och lantbruk.

o P4 de storre miljofarliga verksamheterna tittade vi sarskilt pd kemikalie- och avfallshantering
samt markfororening, pa de mindre verksamheterna hade vi fokus pa avfallshantering.

o Viarbetade vidare med var strategi for hallbar dagvattenhantering, med Sérmland vatten.
e Viprojekterade for tre nya vatmarker i Laggarhults friluftsomrade.

 Vistartade projektet “Fran Gard till A” tillsammans med Nyképingsaarnas vattenvardsforbund for
att minska naringsbelastningen, fran bland annat braddningar, i och kring Spetebysjon.

e Genom reduktionsfiske, som innebar att stora mangder vitfisk fiskas upp och att kvave och
fosfor darmed tas bort ur systemet, fortsatte vi forbattra vattenkvalitén och siktdjupet i
Stensjon och Spetebysjon, vilket gynnar vaxter och vattenlevande djur.

« Vifortsatte lagflddesmuddringen for att férbattra vattenkvaliteten i sjon Oljaren. Ytterligare
33 000 kvadratmeter botten muddrades och cirka 67 kubik avvattnat sediment togs upp.

e Genom huvudmannaskapet for natverket Baltic Sea City Accelerator Club har vi delat och fatt ny
kunskap om atgarder mot 6vergddning av sjoar och hav.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskade utslapp av néringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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EKkosystem och biologisk
mangfald

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen
samt hejda forlusten av biologisk mangfald

Det har ar vara utmaningar

Den biologiska mangfalden ar hotad och manga arter riskeras att utrotas till féljd av férstorda
livsmiljoer, klimatforandringar, féroreningar samt spridning av invasiva arter.

Invasiva arter utgor ett vaxande hot mot den biologiska mangfalden. Kommunen ansvarar for
att hantera och bekdmpa invasiva arter pa kommunal mark, vilket gor fragan sarskilt aktuell
inom skotsel av parker och naturomraden.

Forandrad markanvandning, klimatférandringar och fororeningar paverkar vara ekosystem
negativt. Att utveckla staden med fértatning samtidigt som vi bevarar grénska, vardefull natur
och klimatanpassar nya omraden ar en utmaning.

Nar nya industri- och bostadsomraden planeras anvands ibland skogsmark, vilket innebar
utmaningar da ekosystemtjanster behover bevaras eller kompenseras.

For att 6ka mangden pollinerare och gynna den biologiska mangfalden behdver vi bevara och
starka de grona straken enligt kommunens gronplan.

Det har gjorde vi under 2025

Vi tog fram ett blomsterprogram for att sprida information om kommunens sommarblommor.

Vi skapade tatortsnara vatmarker och fortsatte utveckla Djulé Vatmark for 6kad biologisk
mangfald och renare vatten.

Vi dteranvande perenner fran kommunens planteringar samt delade ut fréer, blommor och
perenner till allménheten i samband med sasongsbyte.

Vi skapade en fruktkarta som visar var man far plocka frukt fran kommunens frukttrad.

Vi har planterat 24 000 scillor och flertalet andra vaxter vid utvecklingen av lekplatsen i Valla for
att skapa en mer fargglad och inbjudande plats fér saval manniskor som faglar och insekter.

Vi fortsatte utveckla kommunens skogar genom att aterplantera 4 000 trad.

Vi skapade skogsbeten vid Krambolsleden. Skogsbeten utgér en dvergangszon mellan 6ppna
marker och sluten skog vilket gynnar en stor variation av hotade arter som har svart att
Overleva i det moderna skogsbruket.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Okad néjdhet med skétseln av den offentliga miljén

Minskade utslapp av néringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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Fredliga och inkluderande
samhéllen

Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt
bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

Det har ar vara utmaningar
o Viser attvald och droger ar problemomraden som vi behover fortsatta fokusera pa.

o | perioder av ekonomisk osdkerhet och oro i samhallet 6kar antalet barn och unga som behéver
stod fran kommunens olika verksamheter och &ven behoven kan se annorlunda ut an vad vi ar
vana vid.

e Med utgdngspunkt fran de socioekonomiska forhallandena i var kommun behoéver vi arbeta
aktivt for att alla invanare ska ha forutsattningar att vara delaktiga i samhallets alla delar
oavsett i vilket omrdde man bor eller verkar i.

Det har gjorde vi under 2025

o Vifortsatte vart kommundvergripande och langsiktiga valdspreventionsarbete, bland annat
genom att infora den valdsforebyggande metoden Mentorer i Valdsprevention (MVP) - Skola.

e Viutvecklade var incidentrapportering och vart brottsforebyggande arbete med EST-metoden,
Effektiv Samverkan for Trygghet, ett samarbete mellan kommunens forvaltningar, polisen och
lokala féreningar och foretag. Fokus 1ag pa att arbeta for 6kad trygghet i offentliga miljder.

e Med hjalp av en kriminolog tog vi fram en modell fér utvardering av vara brottsforebyggande
insatser, som aven pilottestades.

e Viarbetade med kartlaggning och lagesbilder inom det brottsférebyggande omradet och 6kade
narvaron av trygga vuxna, exempelvis trygghetsvardar, faltassistenter och samverkanspartners,
pa platser som identifierats utifran EST.

e Visamarbetade med polis och gym kring den dopningsférebyggande metoden "100 % ren hard-
traning” och genomférde aktiviteter under en nationell uppmarksamhetsvecka om dopning.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska oka ska prioriteras sa att antalet placeringar minskar
Fler ska fa en forbattrad situation efter Okad trygghet i skolan

kontakt med individ- och familjeomsorgen
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Genomforande och globalt
partnerskap

Starka genomférandemedlen och atervitalisera det
globala partnerskapet for hallbar utveckling

Det har ar vara utmaningar

For att nd malen i Agenda 2030 kravs samordnade insatser pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Vi behéver ocksa samverka med naringslivet och civilsamhallet.

Att etablera och uppratthalla en effektiv samverkan med andra parter kan ibland ta tid och vara
resurskravande.

Det har gjorde vi under 2025

Vi samverkade aktivt med regionen, lansstyrelsen och andra kommuner, bade kopplat till arbetet
med social hallbarhet och till arbetet for en hdllbar samhallsutveckling. Vi fortsatte ocksa utveckla
var interna samverkan inom kommunkoncernen, mellan vara bolag och férvaltningar.

Inom folkhalsoomradet samverkade vi bade kring nara vard och andra omraden, till exempel
nutrition, demens, ANDTS, psykisk halsa och suicidprevention. Vi samverkade ocksa kring
jamstalldhet, integration och brottsforebyggande arbete.

Kopplat till hallbar samhallsutveckling samverkade vi bland annat kring energi, samhallsbyggnad,
ekologi, klimat, avfallshantering, transporter och vattenfragor.

Vi deltog i arbetet med att ta fram en lansgemensam handlingsplan fér psykisk halsa och suicid-
prevention, tillsammans med lanets alla kommuner och regionen.

Vi fortsatte vart samarbete med stiftelsen Generation Pep inom ramen for folkhalsosatsningen
Pep kommun. Katrineholms kommun utsags till en av tre finalister till priset "Arets peppare”.

Inom omradet trygghet och social hallbarhet fortsatte vart ndra samarbete med polisen och det
lokala férenings- och naringslivet.

Vi anordnade vart sista event som projektledare fér Ostersjo-natverket Baltic Sea City Accelerator
Club, for att paskynda kommuners och organisationers arbete mot évergddning.

Vi samarbetade med Baltic Reed projektet, som &r ett projekt fér lander runt delar av Ostersjon
for att bekampa 6vergdédning kopplat till vass.

For att 0ka kunskapen kring vatmarker spelades en film in om vart arbete med en ny vatmark i
Krambol, i samarbete med WWF, Nykdpingsdarnas vattenvardsforbund och de baltiska landerna.

Vi fortsatte arbetet med att rena grundvatten fran PFAS tillsammans med bland andra Clarkson
University of New York och Lulea tekniska hogskola. Vi startade dven upp arbetet inom Baltic PFAS
Resolve, ett samarbetsprojekt med partners i Sverige, Finland, Estland och Lettland.

Inom ramen foér Leader-projektet kring l1agflodesmuddring samarbetade vi med projekt i Danmark.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Hogt medarbetarengagemang God tillganglighet till service och bra
bemotande i kontakt med kommunen
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Kallor och mer information

Om du vill veta mer om Agenda 2030 kan du ldsa mer har:

Globala malen - globalamalen.se

Agenda 2030 for hallbar utveckling - regeringen.se

Slutrapport fran samverkansprojektet Glokala Sverige

Glokala Sveriges arbetsbok Agenda 2030

Om du vill veta mer om vart arbete och vara resultat i Katrineholms kommun kan du ldsa mer
har:

Agenda 2030 | Katrineholms kommun

Arsredovisning 2025 Katrineholms kommun

Jamfdéraren - Kolada

24 | Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun



	Avsägelse som ledamot i kommunfullmäktige
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Entledigande och val av ersättare i kommunstyrelsen
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Entledigande av ledamot samt val av ledamot och ersättare i vård- och omsorgsnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Entledigande och val av förtroendevalda i Sparbanksstiftelsen Sörmland
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet

	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Revidering av riktlinjer för investeringar
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Revidering av riktlinjer för investeringar
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Dokumentinformation
	Senast ändrad av kommunfullmäktige

	Senast ändrad av kommunfullmäktige
	Innehåll
	Inledning
	Syfte

	Syfte
	Grundregler för vad som är en investering
	Lagstiftning och normgivning
	Vad är en investering?
	Servicepotential
	Samlade inköp
	Leasing
	Komponenter
	Ny-, till- och ombyggnad
	Reparation och underhåll


	Lagstiftning och normgivning
	Vad är en investering?
	Servicepotential
	Samlade inköp
	Leasing
	Komponenter
	Ny-, till- och ombyggnad
	Reparation och underhåll

	Servicepotential
	Samlade inköp
	Leasing
	Komponenter
	Ny-, till- och ombyggnad
	Reparation och underhåll
	Investeringsprocessen
	Investeringsplanering
	Investeringsbudget/ram
	Budget för fastighetsinvesteringar och hyresåtaganden
	Exploateringsbudget

	Uppföljning
	Uppföljning och rapportering

	Budgetöverföring och ombudgetering
	Processkarta investeringsprocessen
	Roll- och ansvarsfördelning
	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelsen
	Nämnder
	Förvaltningar
	Fastighetsenheten och lokalarbetsgruppen


	Investeringsplanering
	Investeringsbudget/ram
	Budget för fastighetsinvesteringar och hyresåtaganden
	Exploateringsbudget

	Investeringsbudget/ram
	Budget för fastighetsinvesteringar och hyresåtaganden
	Exploateringsbudget
	Uppföljning
	Uppföljning och rapportering

	Uppföljning och rapportering
	Budgetöverföring och ombudgetering
	Processkarta investeringsprocessen
	Roll- och ansvarsfördelning
	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelsen
	Nämnder
	Förvaltningar
	Fastighetsenheten och lokalarbetsgruppen

	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelsen
	Nämnder
	Förvaltningar
	Fastighetsenheten och lokalarbetsgruppen
	Redovisning och värdering
	Immateriella tillgångar
	Materiella tillgångar
	Mark, byggnader och anläggningar
	Maskiner och inventarier

	Anskaffningsvärde
	Tillkommande utgifter
	Tillverkade materiella anläggningstillgångar
	Redovisning av investeringsbidrag
	Avskrivning
	Internränta
	Nedskrivningsprövning
	Avyttring och utrangering

	Immateriella tillgångar
	Materiella tillgångar
	Mark, byggnader och anläggningar
	Maskiner och inventarier

	Mark, byggnader och anläggningar
	Maskiner och inventarier
	Anskaffningsvärde
	Tillkommande utgifter
	Tillverkade materiella anläggningstillgångar
	Redovisning av investeringsbidrag
	Avskrivning
	Internränta
	Nedskrivningsprövning
	Avyttring och utrangering
	Revidering av styrsystemet
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Revidering av styrsystemet
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning
	Förvaltningens bedömning

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning
	Förvaltningens bedömning
	Dokumentinformation
	Beslutshistorik
	Senast ändrad av kommunfullmäktige
	Giltighet
	Förvaltarskap
	Kategori
	Dokumenttyp
	Uppföljning

	Beslutshistorik
	Senast ändrad av kommunfullmäktige
	Giltighet
	Förvaltarskap
	Kategori
	Dokumenttyp
	Uppföljning
	Innehåll
	Inledning
	Styrsystemets syfte
	Gemensamt ansvar

	Styrsystemets syfte
	Gemensamt ansvar
	Utgångspunkter
	Helhet och samverkan
	Långsiktigt och hållbart
	Jämställt och jämlikt
	God ekonomisk hushållning
	Styrningens fyra perspektiv


	Helhet och samverkan
	Långsiktigt och hållbart
	Jämställt och jämlikt
	God ekonomisk hushållning
	Styrningens fyra perspektiv

	Styrningens fyra perspektiv
	Ansvar och roller
	Kommunens uppdrag
	Organisation och ansvarsfördelning
	Politik och förvaltning
	Samarbetskultur och värdegrund

	Kommunens uppdrag
	Organisation och ansvarsfördelning
	Politik och förvaltning
	Samarbetskultur och värdegrund
	Planering och uppföljning
	Planeringsprocessen
	Planeringsprocessens styrdokument

	Uppföljningsprocessen
	Uppsikt och intern kontroll
	Uppföljningsprocessens dokument

	Årshjulet för planering och uppföljning

	Planeringsprocessen
	Planeringsprocessens styrdokument

	Planeringsprocessens styrdokument
	Uppföljningsprocessen
	Uppsikt och intern kontroll
	Uppföljningsprocessens dokument

	Uppföljningsprocessens dokument
	Årshjulet för planering och uppföljning
	Mål- och resultatstyrning
	Målstyrning
	Kvalitetsstyrning
	Ekonomistyrning
	Målstrukturen

	Målstyrning
	Kvalitetsstyrning
	Ekonomistyrning
	Målstrukturen
	Systematiskt utvecklingsarbete
	Utvecklingshjulet
	Planera
	Genomföra
	Följa upp
	Utveckla


	Utvecklingshjulet
	Planera
	Genomföra
	Följa upp
	Utveckla

	Planera
	Genomföra
	Följa upp
	Utveckla
	Styrdokument
	Syfte och kategorisering
	Hantering
	Beslutsnivå för olika typer av styrdokument


	Syfte och kategorisering
	Hantering
	Beslutsnivå för olika typer av styrdokument

	Beslutsnivå för olika typer av styrdokument
	Årsredovisning 2025 för Katrineholm Vatten och Avfall AB samt Sörmland Vatten och Avfall AB
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Årsredovisning 2025 för Katrineholm Vatten och Avfall AB samt Sörmland Vatten och Avfall AB
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar


	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar


	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Årsredovisning 2025 för Katrineholms Fastighets AB (KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Årsredovisning 2025 för Katrineholms Fastighets AB (KFAB) med Katrineholms Industrihus AB (KIAB)
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Sydarkiveras årsredovisning 2025
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Sydarkiveras årsredovisning 2025
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	1	Årsredovisning 2025
	1.1	Förvaltningsberättelse
	1.1.1	Översikt över verksamhetens utveckling
	1.1.2	Organisation
	1.1.3	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	1.1.4	Händelser av väsentlig betydelse

	1.1.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	1.1.6	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	1.1.7	Balanskravsresultat
	1.1.8	Väsentliga personalförhållanden
	1.1.9	Förväntad utveckling
	1.1.10	Anslutande tjänster

	1.2	Resultaträkning
	1.3	Balansräkning
	1.4	Kassaflödesanalys
	1.5	Noter till resultat- och balansräkning samt till kassaflödesanalysen
	1.6	Investeringssammanställning
	1.7	Resultaträkningar anslutande tjänster

	1.1	Förvaltningsberättelse
	1.1.1	Översikt över verksamhetens utveckling
	1.1.2	Organisation
	1.1.3	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	1.1.4	Händelser av väsentlig betydelse

	1.1.1	Översikt över verksamhetens utveckling
	1.1.2	Organisation
	1.1.3	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	1.1.4	Händelser av väsentlig betydelse
	1.1.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	1.1.6	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	1.1.7	Balanskravsresultat
	1.1.8	Väsentliga personalförhållanden
	1.1.9	Förväntad utveckling
	1.1.10	Anslutande tjänster

	1.1.6	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	1.1.7	Balanskravsresultat
	1.1.8	Väsentliga personalförhållanden
	1.1.9	Förväntad utveckling
	1.1.10	Anslutande tjänster
	1.2	Resultaträkning
	1.3	Balansräkning
	1.4	Kassaflödesanalys
	1.5	Noter till resultat- och balansräkning samt till kassaflödesanalysen
	1.6	Investeringssammanställning
	1.7	Resultaträkningar anslutande tjänster
	1	Inledning
	1.1	Kundnöjdhet
	1.2	Digitala arkivleveranser
	1.3	Arkiv värt att lita på
	1.4	Tillsyn
	1.5	Utbildningar
	1.6	Anslutande tjänster
	1.7	Administrativa overheadkostnader
	1.8	Ekonomiska mål

	1.1	Kundnöjdhet
	1.2	Digitala arkivleveranser
	1.3	Arkiv värt att lita på
	1.4	Tillsyn
	1.5	Utbildningar
	1.6	Anslutande tjänster
	1.7	Administrativa overheadkostnader
	1.8	Ekonomiska mål
	1	Utvärdering kundnöjdhet 2025
	1.1	Sammanfattning
	1.2	Mål
	1.3	Om enkäten
	1.3.1	Tidigare enkäter

	1.4	Samlat betyg för Sydarkivera
	1.4.1	Tidigare enkäter

	1.5	Svarsfrekvens
	1.5.1	Tidigare enkäter

	1.6	Vilka har svarat?
	1.7	Sydarkiveras wiki
	1.7.1	Kommentarer (alla)
	1.7.2	Slutsatser om wikin

	1.8	Sydarkiveras Community
	1.8.1	Kommentarer (alla)
	1.8.2	Slutsatser om Sydarkiveras Community

	1.9	Råd och stöd
	1.9.1	Kommentarer (alla)
	1.9.2	Slutsatser om Råd och stöd

	1.10	Arbetsmöten
	1.10.1	Kommentarer (alla)
	1.10.2	Slutsatser om Arbetsmöten

	1.11	Digitala arkivleveranser
	1.11.1	Kommentarer (alla)
	1.11.2	Slutsatser om Digitala arkivleveranser

	1.12	Arkivtillsyn
	1.12.1	Kommentarer (alla)
	1.12.2	Slutsatser om Arkivtillsyn

	1.13	Övriga kommentarer eller frågor
	1.14	Inför kommande mätningar

	1.1	Sammanfattning
	1.2	Mål
	1.3	Om enkäten
	1.3.1	Tidigare enkäter

	1.3.1	Tidigare enkäter
	1.4	Samlat betyg för Sydarkivera
	1.4.1	Tidigare enkäter

	1.4.1	Tidigare enkäter
	1.5	Svarsfrekvens
	1.5.1	Tidigare enkäter

	1.5.1	Tidigare enkäter
	1.6	Vilka har svarat?
	1.7	Sydarkiveras wiki
	1.7.1	Kommentarer (alla)
	1.7.2	Slutsatser om wikin

	1.7.1	Kommentarer (alla)
	1.7.2	Slutsatser om wikin
	1.8	Sydarkiveras Community
	1.8.1	Kommentarer (alla)
	1.8.2	Slutsatser om Sydarkiveras Community

	1.8.1	Kommentarer (alla)
	1.8.2	Slutsatser om Sydarkiveras Community
	1.9	Råd och stöd
	1.9.1	Kommentarer (alla)
	1.9.2	Slutsatser om Råd och stöd

	1.9.1	Kommentarer (alla)
	1.9.2	Slutsatser om Råd och stöd
	1.10	Arbetsmöten
	1.10.1	Kommentarer (alla)
	1.10.2	Slutsatser om Arbetsmöten

	1.10.1	Kommentarer (alla)
	1.10.2	Slutsatser om Arbetsmöten
	1.11	Digitala arkivleveranser
	1.11.1	Kommentarer (alla)
	1.11.2	Slutsatser om Digitala arkivleveranser

	1.11.1	Kommentarer (alla)
	1.11.2	Slutsatser om Digitala arkivleveranser
	1.12	Arkivtillsyn
	1.12.1	Kommentarer (alla)
	1.12.2	Slutsatser om Arkivtillsyn

	1.12.1	Kommentarer (alla)
	1.12.2	Slutsatser om Arkivtillsyn
	1.13	Övriga kommentarer eller frågor
	1.14	Inför kommande mätningar
	Årsredovisning Samordningsförbundet i Sörmland 2025
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Årsredovisning Samordningsförbundet i Sörmland 2025
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Fastställande av 2027 års budget för Samordningsförbundet i Sörmland
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Fastställande av 2027 års budget för Samordningsförbundet i Sörmland
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Svar på motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen att ladda elcyklar i Katrineholm
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång


	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Reservation
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång

	Yrkande
	Beslutsgång
	Ordförandeförslag - Svar på motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen att ladda elcyklar i Katrineholm
	Svar på motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen att ladda elcyklar i Katrineholm
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Yttrande över motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen att ladda elcyklar i Katrineholm
	Service- och tekniknämndens beslut
	Reservation

	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Service- och tekniknämndens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång


	Service- och tekniknämndens beslut
	Reservation

	Reservation
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Service- och tekniknämndens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång

	Yrkande
	Beslutsgång
	SBF yttrande över motion om bättre cykelparkeringar och fler ställen att ladda elcyklar i Katrineholm
	Ärendebeskrivning

	Ärendebeskrivning
	Svar på motion om att det är dags att införa sommargator i Katrineholm
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång


	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Reservation
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång

	Yrkande
	Beslutsgång
	Ordförandeförslag - svar på motion om att det är dags att införa sommargator i Katrineholm
	Svar på motion om att det är dags att införa sommargator i Katrineholm
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Tidigare erfarenheter av sommargator i Katrineholm
	Behov av sommargator i Katrineholm
	Uteserveringar
	Ickekommersiella aktiviteter


	Förvaltningens bedömning

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Tidigare erfarenheter av sommargator i Katrineholm
	Behov av sommargator i Katrineholm
	Uteserveringar
	Ickekommersiella aktiviteter


	Bakgrund
	Tidigare erfarenheter av sommargator i Katrineholm
	Behov av sommargator i Katrineholm
	Uteserveringar
	Ickekommersiella aktiviteter

	Uteserveringar
	Ickekommersiella aktiviteter
	Förvaltningens bedömning
	Yttrande över motion om att införa sommargator i Katrineholm
	Service- och tekniknämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Service- och tekniknämndens överläggning

	Service- och tekniknämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Service- och tekniknämndens överläggning
	Yttrande över motion om införande av sommargator i Katrineholm
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning och förvaltningens bedömning

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning och förvaltningens bedömning
	Svar på motion om att utöka skolkortets giltighet till 4 resor om dagen
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång


	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Reservation

	Reservation
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Kommunstyrelsens överläggning
	Yrkande
	Beslutsgång

	Yrkande
	Beslutsgång
	Ordförandeförslag - Svar på motion om att utöka skolkortets giltighet till 4 resor om dagen
	Svar på motion om att utöka skolkortets giltighet till fyra resor om dagen
	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning

	Förvaltningens förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendets handlingar
	Ärendebeskrivning
	Svar på interpellation gällande kostnader för skollokaler
	Svar på interpellation gällande tjänster inom kommunstyrelsens ansvarsområde
	Meddelande
	Förslag till beslut
	Hållbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun


	Förslag till beslut
	Hållbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun

	Hållbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun

