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Malbild

Undervisningskvalitet ar avgérande fér barns och elevers Idrande

Alla barn och elever i Katrineholms kommunala
forskolor och skolor har samma mojlighet till en trygg
och utvecklande forskole- och skoltid som samtidigt
forbereder dem infor framtiden.

Vi har en likvardig och framgangsrik utbildning av hog
kvalitet som lagger grunden for att ge varje barn och
elev de basta forutsattningarna for larande.

Vi synliggor kontinuerligt hur likvardigheten i var
verksamhet pdverkas av kvaliteten pa undervisningen
och identifierar hur den ska Oka; vi satter elevernas
prestationer i relation till den undervisning de far.

Vi prioriterar utveckling av undervisningens kvalitet for
att garantera att alla barn och elever ges
forutsattningar for hog maluppfyllelse.

Var verksamhet praglas av professionalitet och
yrkesstolthet dar medarbetare ar medvetna om att
bildning gor skillnad pa riktigt.
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Forord

Denna rapport syftar till att ge en samlad och évergripande
analys av verksamhetens resultat inom Katrineholms
kommunala forskolor, grundskolor och gymnasieskolor lasaret
2024-2025. Analysen utgar fran aggregerade data och fokuserar
pa resultatnivaer, trender och ménster éver tid, med sarskild
uppmarksamhet pa avvikelser och utvecklingsomraden.

Syftet med rapporten ar att utgdra ett underlag for fortsatt
operativt kvalitetsarbete pa forvaltnings- och enhetsniva. Den
ska ge verksamhetschefer, rektorer och andra berérda
funktioner ett gemensamt faktabaserat underlag som stdd i
arbetet med att tolka resultat, identifiera bakomliggande
orsaker och formulera strategiska och operativa
utvecklingsinsatser samt rama in nuldget sa att ratt fragor kan
stallas i nasta steg i arbetet.

Den samlade kvalitetsanalysen genomférs och presenteras i
denna rapport utifrdn tva kompletterande analyslinser. Dels en
verksamhetsnara genomlysning av varje skolform som ger en
detaljerad bild av nulage, resultat och prioriteringar inom
respektive omrdde. Dels en tematisk analys dar dvergripande
utvecklingsomrdden av sarskild betydelse for att langsiktigt
starka likvardigheten, kvaliteten och barns och elevers ratt till en
trygg och tillganglig utbildning lyfts.

Fokus ligger pa att synliggdra monster och trender snarare an
att forklara enskilda variationer pa individ- eller enhetsniva. Det
ar saledes inte en djupanalys av varje skolenhets specifika
resultat, utan en strukturerad och faktaburen genomlysning av
helheten, med malet att bidra till ett systematiskt och
framatsyftande kvalitetsarbete i hela organisationen.
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DEL 1. Inledning

Enligt skollagen ar varje huvudman inom skolvasendet skyldig att pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen. Detta innefattar att analysera orsakerna till de resultat som
framkommer vid uppféljningen och att, baserat pa denna analys,
genomfora insatser for att utveckla utbildningen. Kvalitetsrapporten ar
en av flera redovisningsformer for detta arbete och utgdr samtidigt ett
viktigt underlag for dialog mellan politisk ledning och verksamhet.

Saval huvudmannens som enheternas kvalitetsarbete ska genomféras i
enlighet med skollagen, laroplanerna och andra forfattningar.
Kvalitetsrapporten, tillsammans med andra kompletterande
uppfoljningar som bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
genomfor, utgor en central del av detta arbete pa huvudmannaniva.

Rapporten omfattar kommunens samtliga skolformer: férskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Den bygger pa resultat fran lokala och
nationella uppfoljningar, kvalitetsdialoger, verksamhetsrapporter,
statistiska analyser samt enkatsvar fran barn, elever, vardnadshavare
och personal.

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse
av saval namndens mal som nationella mal. Da processerna i det
systematiska kvalitetsarbetet berér flera mal samtidigt, utgar analysen
fran flera olika omraden, med sarskilt fokus pa de omraden som
behandlas i den féljande texten.

Detta ar nytt i arets rapport

Jamfort med foregdende ar innehaller arets kvalitetsrapport flera
férstarkningar och foértydliganden. Bland annat har rapporten delats in i
fyra delar; Del 1 - Inledning, Del 2 - Verksamhetsspecifik analys, Del 3 -
Tematisk analys med slutsats och Del 4 - Avslutning.

Kapitel "Tematisk analys och slutsats, 1-19 ar" har omarbetats helt och
innehaller numera renodlade utvecklingsomraden indelade i separata
avsnitt. Varje avsnitt avslutas med en slutsats och forslag pa konkreta
insatser i det fortsatta arbetet.

Rapporten inkluderar fran i ar annu mer fortydligade
utvecklingsomraden samt en diskussion om risker, hinder och
framgangsfaktorer kopplade till implementering.

Ett nytt avsnitt om framatblick och kommande nationella reformer har
tillkommit for att tydliggora yttre faktorer som paverkar huvudmannens
strategiska planering.
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Nya bilagor har tillkommit och bestar av konkret chefs- och rektorsstod,
metodstod for fortsatt arbete, systematisk kvalitetscykel, tematisk
oversiktsmodell, schematisk 6versikt av risk- och framgangsfaktorer,
samlade prioriteringar framat samt reformoversikt,

Syftet med dessa kompletteringar ar att ge ett mer samlat, strategiskt
och anvandbart underlag for saval styrning som verksamhetsutveckling.

For att underlatta tillgangen till analysen har aven en kortversion av
rapporten tagits fram. Den sammanfattar nyckelinsikter, slutsatser och
prioriteringar, och kan med fordel anvandas som stdéd i dialoger,
planering och beslutsfattande. En 6versikt som tydliggdr den
innehallsmassiga relationen mellan huvudrapporten och kortversionen
samt deras respektive funktioner aterfinns i bilaga 10.

Bakgrund, problemformulering och utgangspunkt

Skolvasendet befinner sig i en tid praglad av 6kade krav pa likvardighet,
maluppfyllelse och kvalitet i undervisningen, samtidigt som
samhallsutmaningar som segregation, sprakbrister och psykisk ohalsa
paverkar barns och elevers forutsattningar att lyckas i skolan. | detta
sammanhang stalls hoga krav pa huvudmannens férmaga att identifiera,
analysera och hantera komplexa ménster och behov i hela
utbildningskedijan, fran forskola till gymnasieskola.

En av de mest avgdrande uppgifterna for huvudmannen ar att
sakerstalla att styrkedjan, fran politisk ledning till verksamhet, arbetar i
samma riktning och har en gemensam kunskapsbas. Det férutsatter ett
langsiktigt, strukturerat och datadrivet kvalitetsarbete dar varje niva har
tydligt ansvar for bade analys och atgarder.

Utbildningsvasendet i Katrineholms kommun har under de senaste aren
utvecklat en alltmer systematisk och datadriven modell for
kvalitetsanalys med syfte att sakerstalla likvardighet, hoga
kunskapsresultat och goda uppvaxtvillkor for alla barn och elever. Trots
betydande insatser kvarstar flera strukturella och pedagogiska
utmaningar som paverkar maluppfyllelse, trygghet, narvaro och
elevernas mojlighet att fullfélja sin utbildning.

De senaste arens resultat visar pa en komplex bild; samtidigt som vissa
verksamheter uppvisar goda resultat och positiva trender, pekar vissa
delar av analysen pa ojamna forutsattningar mellan skolformer, skolor
och elevgrupper. | detta landskap blir behovet av en sammanhallen
styrning, evidensbaserad skolutveckling och en tydlig férdelning av
ansvar mellan nivderna i organisationen alltmer avgérande.

Denna kvalitetsrapport ar ett led i forvaltningens langsiktiga arbete med
att forstd, forklara och forbattra utbildningens kvalitet. Den syftar till att
sammanfatta det gdngna lasarets resultat, identifiera styrkor och
forbattringsomraden samt bidra med underlag for prioriteringar framat,
bade strategiska och operativa. Analysen vilar pa en kombination av
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verksamhetsnara perspektiv, systemgemensam helhetssyn och en tydlig
férankring i nationella styrdokument.

Genom att kombinera resultat fran samtliga verksamhetsformer med en
tvargaende tematisk analys av de mest centrala fragorna i
utbildningssystemet, syftar rapporten till att synliggora strukturella
monster, behov och méjligheter som kraver gemensamt ansvarstagande
inom hela organisationen.

Rapportens disposition

Rapporten inleds med kapitel om bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. Vidare redogors det i samma kapitel for
rapportens syfte, statliga forfattningar, dataunderlag, metod och
genomforande.

Darefter foljer tva kapitel dar det redogors for resultatet av insamlat
material, vilket f6ljs av analys och diskussion per analyserat omrade. Den
samlade kvalitetsanalysen genomférs och presenteras i denna rapport
utifran tva kompletterande analyslinser:

e enverksamhetsndra genomlysning av varje skolform som ger en
detaljerad bild av nuldge, resultat och prioriteringar inom
respektive omrade

e en tematisk analys dar 6vergripande utvecklingsomraden av
sarskild betydelse for att langsiktigt starka likvardigheten,
kvaliteten och barns och elevers ratt till en trygg och tillganglig
utbildning lyfts.

Nedan kallas dessa kapitel "Analys av utbildningskvalitet per
verksamhetsform” och "Tematisk analys med slutsats 1-19 ar".

Rapporten avslutas med ett summerande kapitel med reflektion,
identifiering av styrkor, utvecklingsomraden och férslag pa riktning
framat.

Syfte

Syftet med denna kvalitetsrapport ar att ge en dvergripande dversikt av
kvaliteten, med avseende pa maluppfyllelse utifran laroplaner och
skollag, i Katrineholms kommunala férskolor och skolor. Rapporten ska
presentera en grundlaggande analys av arets resultat och utifran detta
peka pa utvecklingsbehoven. Malet ar att skapa ett stabilt och
anvandbart underlag for fortsatt planering och utveckling av
verksamheten.

Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva baseras pa de uppgifter som
framkommer genom verksamheternas kvalitetsarbete samt andra
relevanta uppgifter och data vasentliga for uppfoéljning och utveckling.

Denna kvalitetsrapport ar darmed ett stéd for styrning och ledning av
verksamheten och fungerar som en lank mellan det operativa och det
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strategiska kvalitetsarbetet. Den utgor ocksa en del av kommunens
ansvar att sakerstalla en likvardig utbildning med hog kvalitet for alla
barn och elever. Rapporten riktar sig framst till namnd,
férvaltningsledning, rektorer och andra nyckelpersoner i styrkedjan.

Statliga forfattningar

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen (4 kap. 3 8
skollagen). Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva 4
kap. 4 8skollagen (Lag 2022:940).

Enligt skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen, Katrineholms
kommun, for att utbildningen genomfors pa ett sddant satt att de
nationella mal som riksdag och regering faststallt for verksamheten kan
nas. Verksamheterna ska, forutom de statliga styrdokumenten, utformas
utifran lokala forutsattningar och behov. Skolans styrning brukar ses
som en styr- och stédkedja.

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform
och inom fritidshemmet enligt 1 kap. 9 § skollagen (2010:800). Det ar
huvudmannen som ansvarar for att utbildningen ar likvardig inom de
verksamheter som bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar
for. Likvardig innebar inte lika utan hansyn ska tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mjoligt och en stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen (1 kap. 4 § skollagen).

Koppling till nationella modeller for kvalitetsarbete

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens kvalitetsarbete utgar fran
Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete och ar i linje med
Skolverkets modeller fér huvudmannaniva. Det innebar ett cykliskt
arbete dar planering, genomférande, uppfoljning och analys kopplas
samman i en sammanhangande struktur. Arets kvalitetsrapport ar en del
av detta arbete och har som syfte att ge ett underlag for fortsatt
utveckling pa saval huvudmannaniva som enhetsniva. Genom att
tydliggora kopplingen mellan identifierade utvecklingsomraden,
strategiska inriktningar och indikatorer skapas battre forutsattningar for
organisationens gemensamma ansvarstagande.

Dataunderlag

| kvalitetsrapporten presenteras huvudmannens samlade resultat och
analys av det gangna lasdret, baserat pa en mangd olika underlag. Ett
centralt underlag till kvalitetsrapporten ar forvaltningens
kunskapsresultat i de olika verksamhetsformerna. Vidare inkluderas
resultat fran den arliga enkatundersokning som genomfors bland
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samtliga barn (barn under tre ar ar undantagna), elever, pedagoger och
vardnadshavare i samtliga verksamhetsformer.

Rapporten baseras dven pa omfattande statistik rorande barn, elev och
personal, sdsom uppgifter om elevernas socioekonomiska bakgrund,
franvarostatistik, behorighetsgrad bland larare och arbetsmiljodata.
Aven statistik dver antal inkomna anmélningar om kréankande
behandling och andra slags myndighetsarenden anvands som
analysunderlag i rapporten.

Insamling, bearbetning och tolkning av data

| syfte att belysa enheternas maluppfyllelse i relation till olika
férutsattningar anvander bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
ett femarigt genomsnitt av enheternas maluppfyllelse. Detta gors sa
langt som mojligt i analysprocessen och innebar att data for de senaste
fem dren klustras i syfte att skapa stabilitet i underlagen som i annat fall
kraftigt kan paverkas enskilda ar baserat pa exempelvis variation i antal
inskrivna barn och elever. Genom att anvanda ett femarigt genomsnitt
kan mer tillforlitliga trender identifieras och analyseras, vilket minimerar
risken for att kortsiktiga variationer eller enskilda handelser paverkar
den overgripande bedémningen av maluppfyllelsen. Detta satt att
bearbeta data stodjer analysen av langsiktiga systemeffekter som olika
forutsattningar kan paverka.

Statistiken som anvands i analysprocessen ar i férsta hand nationellt
jamforbar statistik som publicerats av Skolverket eller andra statliga
myndigheter och organisationer. Denna typ av statistik sakerstaller att
analysen baseras pa tillforlitliga och standardiserade data, vilket
underlattar jamforelser mellan olika enheter och 6éver tid. Dessutom
anvands statistik fran bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens egna
systemstdd och beslutsstddsystem nar nationella data inte ar tillgangliga
eller annu inte har uppdaterats vid rapportens slutférande. Dessa
system inkluderar data om barn- och elevgrupper, omdémen, betyg,
prov, personella resurser samt ekonomi. Genom att integrera dessa
olika datakallor far analysen en bred och mangfacetterad grund, vilket
mojliggor en djupare forstaelse av hur olika faktorer paverkar
maluppfyllelsen.

Det ar viktigt att notera att da olika statistikkallor anvands kan resultat
komma att skilja sig fran framtida presentationer av nationellt insamlade
data. Skillnaderna kan bero pa variationer i insamlingsmetoder,
tidpunkter for datauppdatering samt specifika lokala forhallanden. For
att hantera dessa potentiella skillnader ar det avgdrande att
kontinuerligt granska och justera analysmetoderna samt att vara
transparent med vilka datakallor som anvants och hur de har integrerats
i analysprocessen. Detta tillvagagangssatt okar tillforlitligheten i
slutsatserna och starker deras anvandbarhet i utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten samt framjar en hogre maluppfyllelse pa
lang sikt.
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Kategorisering av data

Dataunderlag som anvants i rapporten kategoriseras utifran de fyra olika
datatyperna som anvands i analyser pa olika organisatoriska nivder inom
bildningsforvaltningen. Tre av datatyperna klassas som forklaringsdata
som anvands for att forklara utfallet i datatypen resultatdata.

o Demografiska data beskriver forvaltningens demografiska
forutsattningar utifran bland annat barn-, elev- och
personalgruppens sammansattning, i regel i form av olika typer
statistik. Demografiska data klassas som forklaringsdata.

e Perceptuella data beskriver barns, elevers, personals eller
vardnadshavares uppfattning om verksamheten som exempelvis
fangas upp genom enkatundersokningar och intervjuer.
Perceptuella data klassas som forklaringsdata.

e Processdata beskriver hur férvaltningen arbetar for att na sina
mal och tacker exempelvis in forvaltningens kvalitetsarbete,
genomforda kvalitetsdialoger, aggregering av enheternas
kvalitetsrapporter och kvalitetsplaner samt 6vriga utredningar,
granskningar och rapporter som genomforts av férvaltningen
och andra myndigheter under lasdret. Processdata klassas som
forklaringsdata.

e Resultatdata beskriver elevernas kunskaps- och
vardegrundsresultat och ar de centrala data i férvaltningens
analys.

Metod och genomférande

| rapporten anvands aggregerad dokumentation fran de kvalitetsdialoger
som genomfors pa samtliga nivaer i forvaltningens styrkedja. Denna
dokumentation omfattar daven aggregeringen av enheternas
systematiska kvalitetsarbete, bildningsnamndens deldrsrapport som
foljer upp kommunfullmaktiges mal samt namndens indikatorer inom
ramen for den kommunala styrningen av forvaltningen. Vidare ingar
uppféljningar inom namndens internkontrollarbete, férvaltningens
genomférda utredningar och utvarderingar under aret samt
kompletterande intervjuer med representanter fran forvaltningens olika
stodfunktioner.

Utifran de samlade resultaten har kontinuerliga diskussioner forts i
forvaltningens ledningsgrupp. Dessa resultat har aven kontinuerligt
presenterats och diskuterats pa ndmndsammantraden dar dialog med
namndledamoter forts enligt strukturerade processer. Slutsatserna fran
dessa diskussioner har i sin tur utgjort ett viktigt underlag till rapporten.
Rapportforfattarna har aven erhallit insikter for analysen genom ett
antal seminarier med grupper av rektorer, férvaltningsledning och
sakkunniga, baserat pa de samlade underlagen.

Analysen bygger pa jamforelser dver tid och mellan verksamheter, med
fokus pa monster, trender och avvikelser. Kvalitativa data satts i relation
till kvantitativa resultat for att forsta orsaker bakom utvecklingen.

12 (164)



Samverkan mellan olika datatyper starker analysens validitet och ger ett
battre underlag for utvecklingsbeslut. Analysen ligger i linje med de
teman och processer som definieras i det forvaltningsgemensamma
arshjulet.

Rapporten har utarbetats av bildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningens centrala analys- och utvecklingsfunktion i
nara dialog med chefer och andra nyckelpersoner inom verksamheten.

Struktur fér processer

Varje huvudman ar skyldig att pa évergripande niva félja upp
utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete. | Katrineholms
kommunala férskolor och skolor genomfors detta arbete i enlighet med
arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet. Arshjulet bestar av fyra
delmoment indelade i féljande huvudteman: Kunskaper och larande, Mal
och kvalitet, Skolvasendets vardegrundsuppdrag och Kvalitet och
resultat.

Kunskaper och lidrande syftar till att félja och analysera arbetet med att
framja barns och elevers larande.

Mal och kvalitet foljer betyg och andra resultat i relation till olika
forutsattningar for enheterna.

Skolvisendets virdegrundsuppdrag satter fokus pa barns och elevers
lika mojligheter, trygghet, sakerhet, demokrati, delaktighet och inflytande
i forskola och skola.

Kvalitet och resultat innebar uppféljning och analys av riktade insatser
eller andra prioriterade fokusomraden, uppféljning av resultat och
prioritering av nya utvecklingsomraden.

Huvudtema Kvalitet och resultat

Kvalitet och resultat utgdr, som ovan namnt, en av
utvecklingsprocesserna i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
och aktualiseras vid respektive lasarsslut. Detta innebar att
uppféljningen kombineras med en analys som syftar till reflektion och
utveckling av férskolorna och skolorna. Omraden som féljs upp ar bland
annat maluppfyllelse och det kompensatoriska uppdraget for utveckling
och larande. Nedan presenterat underlag syftar till att svara pa kraven
inom huvudtema Kvalitet och resultat.
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DEL 2. Analys per
verksamhetsform

Foljande lagar och styrdokument utgér, tillsammans med gallande
laroplaner, ramverket for det kommunala kvalitetsarbetet. Tillsammans
lagger dessa dokument grunden for uppfoljning, analys och atgarder
inom samtliga verksamhetsformer.

Barnkonventionen

Barnkonventionen
FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 29:

Barnets utbildning ska syfta till att utveckla barnets fulla méjligheter i
fréga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk férmdga.

Den 1 januari 2020 blev Forenta Nationernas konvention om barnets
rattigheter, ocksa kallad Barnkonventionen, lag i Sverige vilket innebar
att i alla beslut som berér barn och unga maste ett barnrattsperspektiv
finnas med.

Enligt barnkonventionen ar en likvardig utbildning en demokratisk
rattighet. Alla barns lika varde och alla barns ratt till en tillganglig
utbildning ar grundfundament i barnkonventionen. Barn och elever ska
ha lika méjligheter till att utveckla kunskap och till personlig utveckling.
Ratten till utbildning gors till verklighet i undervisningsmetoder och
undervisningsmiljoer. Det viktigaste syftet med utbildningen ar att
utveckla barnens personlighet, anlag och formagor. Det innebér ett
erkannande av att varje enskild individ har unika egenskaper, intressen,
férmagor och behov av larande. Barnkonventionen innehaller inte bara
ratten till utbildning utan ocksa ratten till kunskap. Det innebar att
verksamheten ska ge varje barn majlighet till optimal utveckling och att
varje barns kapacitet och sarskilda gavor ska tas tillvara.

Skollagen

/Skollagen \

Skollag (2010:800) 1 kap 4 &:

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska
inhémta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frémja alla barns
och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att léra.
Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt fér de manskliga
rdttigheterna och de grundldggande demokratiska virderingar som det

Qvenska sambhidllet vilar pa. /
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Skollagen sager att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper
och varden och att de ska gora det i lokaler och med den utrustning som

behovs for att syftet med utbildningen ska uppfyllas. Darfor ska
utbildningen ta hansyn till barns och elevers olika behov.

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever den ledning och

stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling.
Barn och elever ska utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa

langt som mojligt mot utbildningens mal. Alla som arbetar i férskolan
och skolan har, enligt laroplanerna, ansvar for att skapa goda miljéer
larande och utveckling.

Diskrimineringslagen

for

Giskrimineringslagen
Diskrimineringslag (2008:567), diskrimineringsférbud, 2 kap., 5 §:

Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller
annan utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte
diskriminera ndgot barn eller nagon elev, student eller studerande som
deltar i eller séker till verksamheten. Anstdllda och uppdragstagare i

\inom ramen for anstéllningen eller uppdraget.

~

verksamheten ska likstdllas med utbildningsanordnaren nér de handlar

J

Enligt diskrimineringslagen far utbildningsverksamhet inte diskriminera

nagot barn eller nagon elev. Ratten till likabehandling hor till de

grundlaggande manskliga rattigheterna. Diskrimineringsgrunderna som

reglerasilag ar

e etnisk tillhoérighet

e religion eller annan trosuppfattning
e funktionsnedsattning

e kon

e konsidentitet och kdnsuttryck

e sexuell laggning

e dlder

Den 1 januari 2015 blev bristande tillganglighet en ny form av
diskriminering. Det betyder att barn och elever med
funktionsnedsattning missgynnas om férskolan, skolan eller
fritidshemmet inte vidtar skaliga atgarder for att barnet ska komma i
jamférbar situation som kamraterna utan funktionsnedsattning. Den

en

vidgade diskrimineringslagen ska bidra till att 6ka tillgangligheten och

oka mojligheten for personer med funktionsnedsattning att delta pa
likvardiga villkor. P& utbildningsomradet géller lagen saval undervisni
som lokaler.

ng
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Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan

Bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens malbild
Undervisningskvalitet dr avgdrande foér barns och elevers Idrande

Alla barn och elever i Katrineholms kommunala férskolor och skolor har
samma mojlighet till en trygg och utvecklande férskole- och skoltid som
samtidigt forbereder dem infor framtiden.

Vi har en likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet som
lagger grunden for att ge varje barn och elev de basta férutsattningarna
for larande.

Vi synliggor kontinuerligt hur likvardigheten i var verksamhet paverkas
av kvaliteten pa undervisningen och identifierar hur den ska 6ka; vi
satter elevernas prestationer i relation till den undervisning de far.

Vi prioriterar utveckling av undervisningens kvalitet for att garantera att
alla barn och elever ges forutsattningar for hog maluppfyllelse.

Var verksamhet praglas av professionalitet och yrkesstolthet dar
medarbetare ar medvetna om att bildning gor skillnad pa riktigt.

Varen 2023 tog bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (da
bildningsférvaltningen) fram en strategisk verksamhetsplan for
utveckling av samtliga verksamheter inom férvaltningens
ansvarsomraden. Verksamhetsplanen har sin grund i nationella och
lokala styrdokument och den malbild som férvaltningsledning och
rektorer tillsammans tagit fram i det systematiska arbetet med
skolutveckling.

Verksamhetsplanen innehaller tre évergripande mal med tillhérande
strategier for mandatperioden 2023 - 2026.

Mal 1: Alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet
Mal 2: Utbildningen praglas av trygghet och studiero

Mal 3: Varje barn och elev ges basta mojliga forutsattningar for
fortsatt utbildning och yrkesverksamhet

| denna rapport har sarskilt arbetet med mal 3 accentuerats, dock med
fokus pa mal 1:s bidrag till uppfyllelse av mal 2. Mal 2 har analyserats i
sarskild ordning under huvudomradet Skolvasendes
vardegrundsuppdrag. Resultat av maluppfyllelse med fokus pa mal 2
aterfinns i den verksamhetsovergripande rapporten Skolvasendets
vardegrundsuppdrag som skrevs fram i mars 2025.
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Forskola

Sedan den reviderade laroplanen for forskolan (Lpfo 18) tradde i kraft
den 1 juli 2019 har arbetet med att omsatta dess forstarkta och nya
skrivningar varit ett 1angsiktigt fokusomrade for forvaltningen. Under de
senaste dren har detta arbete fordjupats i verksamheterna, med sarskilt
fokus pa att skapa en sammanhallen helhet déar omsorg, utveckling och
larande integreras.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning fran 2018 framhaller vikten av att
laroplanen fungerar som ett levande dokument vars innehall och
intentioner genomsyrar hela verksamheten. For att detta ska bli mgjligt
kravs en medveten och gemensam anstrangning i hela organisationen,
fran huvudman till rektor och pedagogisk personal, i syfte att forverkliga
laroplansuppdraget i praktiken.

Rektorernas redovisningar av det pagaende utvecklingsarbetet visar att
laroplanens implementering och efterlevnad &r ett prioriterat omrade i
samtliga kommunala férskolor.

Utvecklingen av utbildning och undervisning foljs systematiskt, bade pa
enhetsniva och i det verksamhetsévergripande kvalitetsarbetet.
Rektorers rapporter, pedagogernas professionella beddmningar samt
vardnadshavarnas och barnens upplevelser indikerar att férskolorna ar
inne i en positiv utvecklingsfas. Samtidigt kvarstar vissa omraden som
kraver ytterligare insatser och fortsatt strategisk uppmarksamhet.

Barngruppernas storlek och sammansattning
Lasaret 2024/2025 var 1757 barn i dldrar 1-5 ar folkbokférda i

Katrineholms kommun, vilket ar det lagsta registrerade antalet de
senaste tolv aren.

Nationellt framtagna statistiska underlag (15 oktober respektive ar) visar
att antalet barn folkbokforda i kommunen i aldrar 1 - 5 ar Iag pa dagens
niva senast ar 2012. Sedan 2011 har antal folkbokférda barn standigt
vuxit for att kulminera ar 2020 med totalt 2216 barn folkbokférda i
Katrineholms kommun. Fran 2021 har barnantalet sjunkit for varje ar for
atti arets matning hamna under 1800 barn for forsta gangen pa elva ar.

| drets matning var 1525 barn, 86,8 procent av samtliga folkbokférda
barn i kommunen, inskrivna i ndgon av 23 kommunens férskolor, vilket
motsvarar inskrivningsgraden i riket i snitt.
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Antal folkbokférda och inskrivna barn dver ar
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Diagram 1. Antal folkbokférda och inskrivna barn per dr i Katrineholms kommun, i perioden
2014 - 2024

Barnen var fordelade pa 89 barngrupper och 300 heltidstjanster fanns
att tillgd. Av dessa var 48 procent med forskollararlegitimation, 14
procent med gymnasial utbildning for arbete med barn och 26 procent
med viss pedagogisk utbildning. Aven om dessa resultat vid forsta
anblicken kan upplevas som laga, ar det viktigt att understryka att andel
heltidstjanster med forskollararlegitimation 6kade med 17
procentenheter pa tre ar, da den lasar 2021/2022 lag pa 31 procent. |
arets matning ligger dessutom Katrineholms kommun for forsta gangen
over rikssnittet sedan matningarna startade pa nationell niva 2016 inom
denna parameter. Aven inom parametern andel med
forskollararexamen uppvisar Katrineholms kommun i ar starka resultat
som Overstiger rikssnittet med hela fyra procentenheter. Det ska dven
tillaggas att interna resultat inom detta matomrade visar att 56 procent
av samtlig personal har forskollararutbildning. Jamférelsedata pa
riksniva ar inte tillganglig i skrivande stund.

Andel heltidstjanster per typ, dver ar
60

50

40

30

2 D> L
2l T

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmmm Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med férskollararexamen
mmmmm Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med forskollarlegitimation
I Anstallda, andel (%) heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen
Anstallda, andel (%) heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med barn
e Anstdllda, andel (%) heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning
e Anstdllda, andel (%) heltidstjanster med 6vrig utbildning
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Diagram 2. Andel heltidstjéinster per typ av anstdllning i perioden 2014 - 2024

Dessa resultat innebdr vidare att personaltatheten Iag pa 5,1 barn per
heltidstjanst, vilket ar i nivd med de senaste atta ars matningar pa
lokalniva och dessutom strax under rikssnittet for det aktuella aret. Antal
barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation var i ar 10,6, vilket ar
det lagst uppmatta antalet sedan matningarna startade for nio ar sedan
och langt under rikssnittet som i arets matning lag pa 11,1 barn per
heltidstjanst med forskollararlegitimation.

Matningar avseende antal barn per heltidstjanst med
forskollararexamen startade redan 2014, det vill séga tva ar innan
matningar avseende antal barn per heltidstjanst med
forskollararlegitimation borjade genomféras pa riksniva. Analys av
nationellt tillgangliga data visar att Katrineholms kommun i rets
matning inte bara uppvisar det basta internt uppmatta resultatet
nagonsin, utan ocksa ligger i ar under rikssnittet for samtliga matningar
inom bada dessa aktuella parametrar och samtliga ar. | och med detta
rekordresultat kan det konstateras att personal i Katrineholms kommun
har farre barn per heltidsanstallning att arbeta med och att barnen
samtidigt har tillgang till fler utbildade férskollarare an barn i riket i snitt.
Det ska aven tillaggas att interna matningar visar att andel barn per
forskollarare sjunker annu en gang under 2025 och landar pa 8,2 barn
per forskollarare. Jamforelsedata pa nationell niva ar inte tillgangliga i
skrivande stund.

Antal barn per personal och typ, dver ar
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e Personaltathet, antal barn per heltidstjanst

Diagram 3. Antal barn per typ av heltidstjénst i perioden 2014 - 2024

Personaltathet och barngruppernas storlek utgér centrala
organisatoriska forutsattningar inom forskolan. Méjligheterna att
organisera barngrupperna pa ett andamalsenligt satt under dagen ar
avgorande for barns larande och utveckling. Vad som kan anses vara en
lamplig storlek pa barngrupperna ska bedémas utifran en rad faktorer
inklusive personalens kompetens, pedagogiska strategier,
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personaltathet, inne- och utemiljéer samt barngruppens
sammansattning dar barnens individuella behov och férutsattningar
beaktas och tas hansyn till.

Forskolornas analyser har under flera ar inkluderat faktorer som
personaltathet, barngruppernas storlek och méjlighet att dela upp
barngrupperna under dagen samt hur dessa faktorer paverkar
utbildningens kvalitet och utrymme till individuell anpassning.
Analyserna visar ar efter ar att barnens alder, narvarotider, behov av
sarskilt stod, modersmal och socioekonomiska férhallanden har
betydelse for och inverkan pa utbildningen i forskolan.

Vidare framkommer det dven i ar att mindre forskolor ar sarskilt kansliga
for forandringar, da barnens narvarotider utgér en stor paverkansfaktor
pa utbildningen. P4 mindre enheter anvands en storre del av
pedagogernas arbetstimmar pa morgonen och sena eftermiddagen,
vilket pdverkar personaltatheten mitt pa dagen nar flest barn ar
narvarande.

Alla férsvarande faktorer till trots och oavsett barngruppens
sammansattning kvarstar forskolans uppdrag, det vill sdga att erbjuda en
likvardig utbildning som kompenserar for skillnader i barnens
forutsattningar. Alla barn har olika férutsattningar och férskolan
anpassar sin utbildning for att varje barn ska kunna utvecklas s langt
det ar mojligt.

Demografiska férandringar och volymanpassningar
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Diagram 4. Antal fédda per dr i Katrineholms kommun i perioden 2005 - 2024

Hosten 2020 noterade bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen for
forsta gangen pa flera ar ett lagre fodelsetal an forvantat enligt
prognoserna. De efterfdljande fyra matningarna bekraftade att antalet
barn fédda i Katrineholms kommun stadigt minskade och i slutet av

‘ | |335.325. ...............

20 (164)



2023 kunde forvaltningen konstatera att trenden haller i sig atta
matningar i rad.

Infor hésten 2024 beddmde forvaltningen att cirka 110 farre barn skulle
vara inskrivna i Katrineholms kommunala forskolor jamfért med hdsten
2023, och cirka 240 farre an hosten 2022. Denna minskning hade varit
pagaende sedan hosten 2021.

Den minskade inflyttningen av barnfamiljer till Katrineholms kommun,
kombinerad med minskningen av barn fédda inom kommunens granser,
praglade lasaret 2023 - 2024 i hog grad. Under hosten 2022 initierades
ett omfattande analys- och kartlaggningsarbete for att forsta framtidens
utmaningar. Planering for adekvata atgarder genomférdes i samrad med
bade rektorer och bildningsnamnden.

Hosten 2022 fick forvaltningen ocksa i uppdrag att utreda fragan om
davarande anvandning av lokal- och personalresurser samt att
identifiera framtida insatser vilka svarar pa uppdragets forvantningar
gallande mojligheter att optimera anvandning av lokal- och
personalresurser i syfte att sékra god kvalitet pa utbildningen.

Syfte med denna utredning var att identifiera mojliga tillvagagangssatt
att moéta de volymférandringar som identifierats i gruppen barn i
forskolealdern for att pa basta mojliga satt sakra god kvalitet pa omsorg,
utveckling och larande for varje barn i Katrineholms kommunala
forskolor. Syftet var i forlangningen att sakra langsiktig, hallbar och
likvardig undervisning av hog kvalitet.

Utredningen resulterade i forslag pa flytt av verksamhet fran vissa
forskolor till andra fran hostterminen 2023. Foérslaget antogs i
bildningsnamnden, plan for atgarder skapades och darpa gick
atgarderna till verkstallighet.

Konkret innebar detta att inskolning av barn fran och till de berérda
forskolorna pabdrjades och genomfordes kontinuerligt och
aterkommande under hela varterminen 2023, att systematiskt arbete
med samtliga berérda personalgrupper startades for smidig 6vergang,
att strategiskt och operativt stod fran centrala stodresurser till
personalgrupperna och rektorerna under hela processen fanns att tillga
samt att information och kontakt med berérda férvaltningar om
planerade forandringar for att skapa forutsattningar for langsiktig
planering av samtliga processer uppratthdlls.

Rektorsgruppen inom forskolan arbetade under aktuellt lasar intensivt
med att halla kontakt med vardnadshavarna, géra namnda anpassningar
och halla verksamheterna inom budgetram.

Detta anpassningsarbete fortsatte under de efterféljande aren och i takt
med det minskande barnafédandet. Infér héstterminsstart 2025 kan det
konstateras att samtliga insatser genomfordes enligt plan och
forvantningar och har gett ovan ndamnda resultat med bade fler
utbildade pedagoger per barn och farre barn per heltidstjanst an riket i
snitt. Detta gedigna arbete leder till slutsatsen att férskolorna i
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Katrineholms kommun har battre forutsattningar for genomférande av
en hogkvalitativ utbildning hdstterminen 2025 an forskolorna i riket i
snitt.

Uppsdkande verksamhet

Sedan den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska
gd i forskolan. Infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska kontakt tas
med vardnadshavarna till de barn som inte har plats i forskolan.

Ansvaret bestar av tva delar:

e uppsOkande verksamhet och
e erbjudande av férskoleplats till vissa grupper av barn

Dessa bestammelser syftar till att fler barn ska ga i forskolan och fa
mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska.

| Katrineholms kommun startade arbetet med uppsdkande verksamhet
och erbjudande av forskoleplatser redan under april 2023 och har
fortsatt tva ganger per ar sedan dess, april och oktober varje ar.

Vardnadshavare till totalt 35 barn folkbokfoérda i kommunen och utan
placering i férskolan kontaktades och erbjods plats april 2025.
Vardnadshavare till 11 barn tackade ja till erbjudandet i denna omgang
av uppsokande verksamhet.

Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen planerar att genomfora fler
kontakttillfallen under det kommande lasaret och fortsatter att erbjuda
platser till de familjer som har valt att tacka nej till eller inte svarat pa
erbjudandet under varterminen 2025.

Samtidigt vittnar rektorernas summerande analyser om att det finns ett
antal barn i Katrineholms forskolor som ar inskrivna i férskolan, men
som inte har kontinuerlig narvaro. Antal barn med betydande franvaro
skiftar aven mellan forskolorna och da sarskilt inom centralorten.

Aven om anledningar till frénvaro behdéver kartldggas dnnu djupare
under det kommande aret an det har gjorts hittills, bedoms de
vanligaste anledningarna till franvaro i foérskolan aven i ar vara daliga
vaderforhdllanden, fordldraledighet for yngre syskon samt avstand fran
hemmet till férskolan.

Rektorerna uttrycker ett behov av att identifiera former for uppsdkande
verksamhet dven for dessa grupper av barn. Aven om barns franvaro
fran forskolan inte ar en ny foreteelse, har behov av atgarder
aktualiserats utifran forskolans uppdrag att soka upp barn som riskerar
att inte erbjudas utbildning och undervisning inom férskolans ramar.

Laroplansuppdraget
Utbildningens syfte i foérskolan ar att framja barns utveckling, larande och
omsorg i en helhet. Under det gdngna lasaret har férskolorna fortsatt att
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fordjupa arbetet med att konkretisera laroplansuppdraget och d&d med
sarskilt fokus pa undervisningens innehall och kvalitet. Professionsbegrepp
sasom spontan och planerad undervisning, laroplansmal, formativt
larande, tillgangliga larmiljéer, systematiskt kvalitetsarbete, pedagogisk
dokumentation med mera ar centrala i férskolornas utvecklingsarbete.
Genom att fordjupa sig i begrepp i relation till férskolans uppdrag 6kar
medvetenheten om hur undervisningen kan bidra till barns utveckling
och larande.

Ett pagdende utvecklingsomrade bedrivs pa samtliga enheter for att
férankra dessa begrepp i den dagliga praktiken. Rektorer beskriver hur
personalen genom teoretisk fordjupning i 6kande grad reflekterar kring
och kritiskt granskar sin undervisning, vilket i ndsta steg ocksa starker
det kollegiala larandet. Detta bidrar i sin tur till en 6kad samsyn
avseende utbildningens syfte och genomférande.

Flera rektorer vittnar om hur pedagoger gar fran att endast motivera det
de gor till att anvanda teorier som verktyg for att utveckla och férandra
sin praktik. Detta ar ett tecken pa att viktiga steg i riktning mot forskolans
uppdrag att vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet tas i
forskolorna i Katrineholms kommun. Denna férdjupning ar en del av
professionsutvecklingen dar undervisning och larande far ett allt
tydligare fokus, dock med fortsatt tonvikt pa omsorg, utveckling och
larande som en helhet dar leken genomsyrar utbildningen.

Samtidigt kvarstar utmaningar. Det kravs bade kompetens och utrymme
i verksamheten for att mojliggora detta reflekterande arbetssatt. Enligt
Lpfo 18 ska forskolan stimulera barns nyfikenhet, kreativitet och lust att
leka och lara; delar som forutsatter ett medvetet, narvarande och
reflekterande pedagogiskt ledarskap.

En fordjupad analys av innehall i enheternas kvalitetsrapporter och
presentationer pd kvalitetsdialogerna indikerar att den teoretiska
forankringen och forstaelsen for undervisningsuppdraget varierar
mellan forskolor, arbetslag och medarbetare. Det finns en risk att denna
variation paverkar likvardigheten i hur undervisningen utformas och
analyseras. Aven om variationen i analyskompetens inte per automatik
speglar skillnader i faktisk undervisningskvalitet, vacker den viktiga
frdgor om vilka stddbehov som finns pa enhetsniva.

For att sakerstalla att alla barn ges likvardiga forutsattningar att
utvecklas och lara, oavsett vilken férskola de gar pa, kravs en fordjupad
analys av nulaget. Denna analys bor syfta till att klarldgga huruvida
insatser behover riktas mot att starka personalens analyskompetens
eller om det aven finns behov av att forbattra undervisningskvalitet i
forekommande fall. Lpfo 18 ar tydlig med att likvardighet ar en
grundlaggande princip i utbildningen. Det &r darmed av avgérande
betydelse att férskolornas utvecklingsarbete bedrivs med hég analytisk
skdrpa och i néra dialog mellan pedagoger och rektorer.
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Larmiljoer

Utvecklingen av tillgéangliga, inspirerande och pedagogiskt genomtankta
larmiljoer har fortsatt att vara ett prioriterat omrdde inom Katrineholms
kommunala forskolor under lasaret 2024-2025. Arets analyser bekréaftar
en langsiktig och systematisk kvalitetsutveckling, dar larmiljéns
utformning ses som en integrerad del av undervisningen och en
grundforutsattning for att kunna mota alla barns behov.

| forskolornas kvalitetsrapporter och i de genomférda kvalitetsdialogerna
framhalls att arbetet med larmiljoer praglas av medvetenhet, struktur
och kontinuitet. Manga enheter visar pa hég maluppfyllelse i relation till
laroplanens krav pa larmiljoer som ska vara trygga, tillgangliga,
utmanande och framjande for barns lek, utveckling och larande.
Slutsatsen ar att larmiljon forstas i allt hogre grad som ett dynamiskt
samspel mellan fysisk miljo, pedagogisk intention och barns egna
perspektiv.

Analyser fran verksamheterna pekar pa att ett gemensamt sprak inom
arbetslagen och en 6kad samsyn kring larmiljons syfte och funktion har
gett positiva effekter. Arbetslagens férmaga att systematiskt anpassa
och férandra miljon utifran observationer av barnens behov har
férstarkts, vilket bidrar till en mer likvardig utbildning och hogre kvalitet i
undervisningen. | manga forskolor har den pedagogiska
dokumentationen integrerats i arbetet med att kontinuerligt utvardera
och utveckla miljéerna.

Det rader dock fortsatt variation i forutsattningar och anvandning av den
fysiska miljon. Vissa forskolor verkar i nybyggda eller renoverade lokaler,
dar utformningen i hogre grad stodjer lek, delaktighet och rérelse. Andra
férskolor bedriver sin verksamhet i dldre byggnader dar den fysiska
miljon staller hogre krav pa kreativitet, omorganisering och anpassning.
Det framgdr dock i analyserna att nybyggda lokaler inte per automatik
leder till hogre kvalitet i Iarmiljon utan att avgdrande ar i vilken grad
pedagogerna formar tolka, forma och anvanda miljon i
undervisningssyfte.

Forskollararens roll ar darmed central. Det ar det professionella
forhaliningssattet och det kollegiala larandet som i praktiken avgor
larmiljons kvalitet, inte lokalens standard i sig. Detta bekraftas i flera
enheters analyser dar pedagogens didaktiska intention lyfts fram som
nyckelfaktor for att skapa tillgangliga och utvecklande miljcer.

Sammantaget visar arets uppfoljning att forskolorna har starkt sin
forstaelse for larmiljon som pedagogiskt verktyg. Utmaningen framat
handlar om att ytterligare fordjupa det systematiska arbetet med att
kontinuerligt anpassa miljoerna utifran varje barngrupps
sammansattning, behov och forutsattningar for att sakerstalla att varje
barn ges likvardiga maojligheter att utforska, leka, delta och lara i miljoer
som inspirerar till larande i vid bemarkelse.
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Sprakutvecklande arbete

P& min forskola har vi ett aktivt sprakutvecklande arbetssatt, andel pedagoger
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Diagram 5. Pedagogernas bedémning avseende aktivt arbete med sprakutvecklande arbetssiitt,
vdrterminen 2025

Ett av forskolans mest grundlaggande uppdrag ar att stddja alla barns
sprakutveckling, bade i svenska spraket och i andra modersmal. Lpfo 18
tydliggor att utbildningen ska bidra till barns forstdelse for sprakens
betydelse, sprakets variationsrikedom och flersprakighetens varde. | en
kommun dar en betydande andel av barnen har annan spraklig
bakgrund an svensk, ar detta uppdrag sarskilt komplext och avgdrande
for att sakerstalla likvardiga forutsattningar.

Arets uppfoljning visar att det sprakutvecklande arbetet har starkts i
jamforelse med tidigare ar. Diagrammet ovan visar att 98,1 procent av
de svarande pedagogerna upplever att deras forskola arbetar aktivt med
sprakutvecklande arbetssatt, varav 55,7 procent instammer helt. Endast
1,5 procent anger att pastaendet stammer ganska daligt, och ingen
anger att det inte stammer alls. Det tyder pa en stark narvaro av
sprakutvecklande ambitioner i praktiken, dven om det finns viss variation
i hur 1dngt arbetet kommit.

Féregdende ars analyser pekade pa brister i kompetensférsorjningen,
svarigheter att rekrytera sprakligt kompetent personal och en otydlig
forstaelse for uppdraget hos vissa medarbetare. Dessa utmaningar
kvarstar i viss man, men har i hogre grad an tidigare motts av
strukturerade och langsiktiga insatser. Det finns numera en gemensam
forstaelse for problematiken inom hela organisationen och
utvecklingsinsatserna drivs saval pa forskoleniva som i samverkan med
bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Detta arbete har skapat
battre forutsattningar for forskolan att framja barnens sprakutveckling.

Ett viktigt steg i denna riktning ar kommunens deltagande i Ifous-
programmet Sprakutvecklande forskola, dar samtliga forskolor
medverkar. Programmet syftar till att 6ka den pedagogiska
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kompetensen kopplat till sprakutvecklande arbetssatt, med fokus pa
inkluderande metoder, sprakstddjande miljéer och kollegialt Iarande.
Satsningen har skapat forutsattningar for ett mer sammanhallet och
kunskapsbaserat utvecklingsarbete 6ver hela kommunen.

Barnens sprakliga forutsattningar ar olika och behovet av
kompensatoriska insatser ar stort. En tredjedel av barnen i forskolan har
utlandsk bakgrund, vilket ofta innebar att svenska inte ar deras
forstasprak. Det staller hoga krav pa férskolornas formaga att
kombinera sprakstimulans med trygg omsorg och individanpassad
undervisning. Arets analys visar att dessa utmaningar i allt hogre grad
bemdts med medvetna strategier, sarskilt dar sprakstodjande arbete
integreras i vardagliga aktiviteter och i planerad undervisning.

Samtidigt kvarstar behov av fortsatt kompetensutveckling, sarskilt inom
modersmalsstod, interkulturell kommunikation och
undervisningsstrategier som bygger pa flersprakighet som resurs. For att
sakra en likvardig sprakutveckling for alla barn behéver insatser riktas
bade mot individuell pedagogisk praktik och mot strukturer for
bemanning, planering och uppféljning.

Kartlaggningsmaterial

Enligt férskolans laroplan ska forskolan bland annat ge varje barn
férutsattningar att utveckla:

e ett nyanserat talsprak och ordfoérrad samt férmaga att leka med
ord, beratta, uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften,

e intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner,

e intresse for berattelser, bilder och texter i olika medier, saval
digitala som andra, samt sin formaga att anvanda sig av, tolka,
ifragasatta och samtala om dessa,

o fOrstaelse for rum, tid och form, och grundlaggande egenskaper
hos mangder, mdnster, antal, ordning, tal, matning och
forandring, samt att resonera matematiskt om detta,

e formaga att urskilja, uttrycka, underséka och anvanda
matematiska begrepp och samband mellan begrepp.

Forskolans maluppfyllelse bedoms inte pa individniva. | stallet
utvarderas graden av maluppfyllelse utifran hur val férskolorna bedriver
sin verksambhet i riktning mot de nationella malen i skollagen och
laroplanen.

Forsta formella kartlaggning pa individniva sker under hostterminen i
forskoleklass, dar Skolverkets material Hitta spraket och Hitta
matematiken anvands. Mer information om dessa kartlaggningar
aterfinns i kapitlet om forskoleklass.
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For att starka kopplingen mellan forskolans undervisning och resultaten i
forskoleklass inledde bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen under
hostterminen 2023 ett analysarbete med syfte att identifiera varje barns
tidigare forskoleplacering och koppla detta till kartldaggningsresultaten i
forskoleklass. Genom att aggregera och aterkoppla resultat pa gruppniva
till respektive forskola har ett nytt analysverktyg utvecklats som ska
stodja rektorer och arbetslag i planering, prioritering och utveckling av
undervisningen.

Under varterminen 2025 har forskolorna fatt tillgang till dessa resultat
som en del av det bredare enhetsanalysarbetet. Resultaten maojliggér en
reflektion kring vilka omraden som férskolan lyckas sarskilt val med och
vilka som kan behdva prioriteras ytterligare for att sakerstalla att
undervisningen ger barnen basta mojliga grund infor fortsatt skolgang.
Analysen kombineras med annan dokumentation samt kunskap om
strukturella foérutsattningar, vilket 6kar precisionen i bedémningen av
vilka insatser som kan vara mest relevanta.

Resultaten fran kartlaggningsmaterialet i forskoleklass hostterminen
2024, fordelade utifran vilken forskola barnen varit placerade pa fore
skolstart, ser ut enligt diagrammet nedan.

Kartlaggning i svenska och matematik i forskoleklass per forskola
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Diagram 6. Resultat fran kartldggningar i “Hitta spraket” och "Hitta matematiken” i
forskoleklass, férdelat per placering i férskola, hostterminen 2024

Det ar av stor vikt att framhalla att detta arbetssatt ar under
uppbyggnad. Det infoérdes foregdende lasdr och modellen for
datainsamling och dterkoppling ar fortfarande under utveckling. Endast
ett jamforelsevarde 6ver tid finns i nulaget, varfor resultaten bor tolkas
med stor forsiktighet. Dessutom kan variationer i genomfoérandet mellan
olika larare i forskoleklass paverka utfallen. Pa sikt beddms dock
modellen ge vardefulla insikter for saval systematisk uppféljning som
undervisningsutveckling inom férskolan.

27 (164)



Genom att kombinera kartlaggningsresultat fran skolstart med
forskolans dokumentation, observationer och kontextuella data starks
mojligheterna till ett mer traffsakert och langsiktigt forbattringsarbete.
P4 sa vis kan analysen av undervisningens genomslag bli ett redskap for
Okad likvardighet och kvalitet i forskolans utbildning.

Maluppfyllelse i férskolan

Utbildningen i forskolan ska bedrivas i riktning mot de nationella malen i
skollagen och férskolans laroplan och huvudmannen har det yttersta
ansvaret for att sakerstalla att detta sker. Rektorns pedagogiska
ledarskap, forskolldrarnas ansvar for undervisningen och arbetslagets
gemensamma arbete utgor tillsammans grunden for att skapa en
utbildning med hog kvalitet, dar alla barn ges férutsattningar att
utvecklas och lara.

Enligt Skolverkets definition av maluppfyllelse i forskolan avser detta i
vilken utstrackning verksamheten arbetar mot de mal som anges i
laroplanen. Dessa mal ar formulerade som stravansmal, vilket innebar
att de inte ska tolkas som krav pa prestation pa individniva, utan som
vagledande for verksamhetens innehall, arbetssatt och férvantade
kvalitetsutveckling. Férskolan ska ge varje barn reella méjligheter att
utvecklas inom samtliga malomraden, i enlighet med sina
forutsattningar.

For att detta ska vara majligt kravs att verksamheten dokumenterar,
foljer upp, analyserar och utvecklar undervisningen pa ett systematiskt
och kontinuerligt satt. Laroplanen fortydligar att forskollarare har ett
sarskilt ansvar for att varje barns utveckling och larande kontinuerligt
foljs, dokumenteras och analyseras, i syfte att utvardera hur férskolan
tillgodoser barnens mojligheter att na laroplanens mal.

Det pedagogiska arbetet med maluppfyllelse bygger darfor i hog grad pa
analys av undervisningen och pa individuell dokumentation. Under
lasaret 2024 - 2025 har dokumentationsarbetet i flera forskolor blivit
mer konkret, fokuserat och malorienterat jamfért med tidigare ar. Ett
flertal enheter har borjat formulera utvecklingsomraden med direkt
koppling till analys av laroplansmal, vilket ar ett steg mot en mer
systematisk kvalitetssakring av undervisningen.

Ett stod i detta arbete ar det digitala verktyget Unikum, som
implementerats i forskolorna under féregdende lasar. Inférandet har
tydliggjort vikten av att all dokumentation bygger pa en systematisk
pedagogisk planering och att barnens franvaro kan paverka
dokumentationens fullstandighet. Det framgar ibland annat
kvalitetsdialogerna att barn med lag narvaro inte alltid blir foremal for
samma systematiska uppféljning, vilket kan skapa ojamlikheter i hur
maluppfyllelse synliggors.

Analysarbetet visar samtidigt att det kvarstar utmaningar i att aggregera
maluppfyllelse till grupp-, forskole- och huvudmannaniva. Det saknas i
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nulaget komparativa data pa dessa nivaer, vilket forsvarar mojligheterna
att folja utvecklingen over tid pa ett samlat satt.

Rektorer och forsteforskollarare beskriver aven andra faktorer som
paverkar maluppfyllelsen. | vissa undervisningssituationer riskerar barn
att inte ges tillrackliga mojligheter att tillampa och befasta nya kunskaper
innan nya moment introduceras. Detta har, enligt vittnesmal fran
professionen, i flera fall lett till att pedagoger valt att franga ursprungliga
planeringar och férdjupa undervisningen i ett omrade under langre tid i
syfte att sakerstalla att larandet far férankring. Forvaltningen konstaterar
att det har pagar en viktig professionsutveckling dar undervisningens
innehall och tempo allt oftare anpassas efter barnens behov och
mognadsniva.

Vidare framkommer det i analysarbetet att vissa laroplansmal inte alltid
far tillrackligt utrymme i den planerade undervisningen. Det kan handla
om att fokus hamnar pa specifika aspekter inom ett malomrade, medan
andra delar forblir mindre uppmarksammade. Detta ar en viktig
iakttagelse for det fortsatta utvecklingsarbetet, dar ambitionen ar att
sakerstalla att barn far méta hela bredden av utbildningens innehall och
inte enbart delar av den.

Sammanfattningsvis pekar arets analys pa en positiv utveckling i arbetet
med maluppfyllelse. Flera férskolor har starkt sin formaga att
dokumentera och analysera barns larande i relation till laroplanens mal.
Arbetet ar dock inte genomgaende i hela organisationen &nnu och
fortsatt utveckling kravs for att sakerstalla likvardighet och progression i
det pedagogiska innehallet. En fortsatt prioritering ar att fordjupa det
kollegiala larandet kring undervisningens kvalitet och utforma
analysprocesser som fungerar som ett reellt stod for forbattring av
utbildningen.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

o Kompetensforstarkning: Andelen heltidstjdnster med
forskollararlegitimation har 6kat markant och ligger nu éver
rikssnittet. Aven personaltétheten &r god och antalet barn per
legitimerad pedagog ar det lagsta sedan matningarna borjade.

e Systematiskt kvalitetsarbete: Undervisningens innehall och
genomfdrande dokumenteras och analyseras i 6kande grad,
vilket starker arbetet med maluppfyllelse och bidrar till en mer
likvardig utbildning.

e Sprakutvecklande arbetssatt: Samtliga forskolor deltar i Ifous-
programmet "Sprakutvecklande férskola” och nastan alla
pedagoger uppger att sprakutveckling ar en aktiv del av
verksamheten.
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Tillgangliga larmiljéer: Foérskolorna visar en 6kad medvetenhet
om larmiljons betydelse. Manga enheter har utvecklat miljoer
som ar trygga, utforskande och utmanande, med stdd i
pedagogisk dokumentation och kollegialt Idrande.

Datadriven utveckling: Ett nytt analysverktyg har inférts som
kopplar resultat fran kartlaggning i forskoleklass till barnens
tidigare forskoleplacering, vilket starker forskolans formaga att
utvardera och utveckla undervisningen.

For att vidareutveckla kvaliteten i forskolan behdver bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa

Likvardighet i undervisning och analyskompetens: Variationer i
hur undervisningsuppdraget tolkas och analyseras mellan olika
arbetslag och enheter indikerar behov av riktade insatser for att
starka den pedagogiska analysformagan och 6ka samsynen kring
laroplanens helhetsuppdrag.

Systemstdd for aggregerad analys: Det saknas i dagslaget fullt
utbyggda verktyg for att félja maluppfyllelse pa grupp- och
kommunniva, vilket begransar maojligheten till gemensamma
slutsatser och prioriteringar. Det kravs investering i system och
strukturer som mojliggér datadriven analys, jamforelse dver tid
och samlad utvecklingsstyrning.

Pedagogisk kontinuitet vid franvaro: Dokumentationen gallande
utveckling och larande for barn med hog franvaro ar i
férekommande fall bristfallig. Det kan leda till ojamlikheter och
bor adresseras med strategier for att sakerstalla likvardig
dokumentation och kompletterande uppféljning.

Helhetsomfang i laroplansarbetet: Vissa malomraden tenderar
att fa mindre utrymme i planeringen, vilket riskerar att begransa
utbildningens innehall. Det kravs 6kad medvetenhet om att hela
laroplanens bredd ska omfatta varje barn.

Fortsatt kompetensutveckling inom flersprakighet och
modersmalsstdd: Aven om mycket arbete gjorts, kvarstar behov
av att forstarka kompetensen inom sprak- och kulturmedveten
pedagogik for att mota barns olika sprakliga forutsattningar.

Manga av de grundlaggande faktorer som paverkar barns utveckling i
forskolan, sasom spraklig stimulans, trygghet och tidiga insatser, utgor
ocksa forutsattningar for en god 6vergang till forskoleklass och vidare
skolgang. Dessa fragor aterkommer i analysen av forskoleklassens
verksamhet, men ocksa som barande teman i den tematiska analysen
langre fram i rapporten.
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Forskoleklass

Laroplanerna for forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och
grundskolan betonar vikten av en samverkande helhet dar skolformerna
tillsammans framjar elevers utveckling och ldrande. Overgéngar mellan
skolformerna ska praglas av strukturerat samarbete, dér kunskap och
information om utbildningens innehall delas mellan verksamheterna.
Detta ar avgorande for att skapa kontinuitet, sammanhang och
progression i barnens och elevernas utbildningsvag.

Progression innebar en medveten och systematisk vidareutveckling av
redan pabodrjade kunskaper och erfarenheter. For att sakerstalla
progression i undervisningen kravs bade tydliga rutiner for
informationsoverforing vid évergangar och en fordjupad forstaelse for
barns och elevers tidigare erfarenheter, kunskapsnivaer och
férvantningar. Barns och elevers perspektiv ar darmed en viktig
utgangspunkt i arbetet med att forma en sammanhallen utbildning.

Sedan den 1 juli 2019 omfattas forskoleklassen av lagstadgade krav pa
tidiga stodinsatser genom den sa kallade garantin for tidigt stod. Syftet
med garantin ar att sakerstalla att elever i behov av extra anpassningar
eller sarskilt stod identifieras och far adekvata insatser i ett sa tidigt
skede som mgjligt. | detta arbete ar det obligatoriskt att anvanda
Skolverkets kartlaggningsmaterial inom spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande under héstterminen i forskoleklass. Det ar
huvudmannen som bar ansvar for att kartlaggningen genomfors enligt
riktlinjerna. | Katrineholms kommun ar malsattningen att kartlaggningen
ska vara avslutad pa samtliga enheter senast vecka 40.

Kartlaggningsmaterialet heter "Hitta spraket” och "Hitta matematiken”.
"Hitta spraket” och "Hitta matematiken” bestar av fyra aktiviteter per
omrade. Dessa ar foljande:

Svenska ‘ Matematik

Vi berattar och beskriver Monster

Vi lyssnar och samtalar Tarningsspel

Vi kommunicerar med bokstaver och symboler | Sanden/riset

Vi urskiljer ord och sprakljud Lekparken

Tabell 1. Aktiviteter enligt det obligatoriska kartldggningsmaterialet “Hitta sprdket” och “Hitta
matematiken”.

Katrineholms kommun har sedan ndagra ar tillbaka valt att vidareutveckla
detta arbete till att, fdrutom den obligatoriska kartlaggningen, aven
omfatta fyra prognos-och bedémningsmoment under respektive 1asdr.
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De summerande analyserna visar att rektorerna ser stora férdelar med
kartlaggningsmaterialet och det utdékade arbetet med prognostisering
och beddomning. De betonar att detta tillvagagangssatt gor det mojligt att
tidigt identifiera och adressera behov, vilket i sin tur bidrar till en mer
individanpassad och effektiv undervisning.

Genom kontinuerlig uppféljning och bedémning kan forskolor och skolor
i Katrineholm battre stddja varje barns utveckling och larande, och
darmed forbattra maluppfyllelsen i enlighet med laroplanens mal.

Vid uppfoéljning av den arliga maluppfyllelseundersékningen, som en del
av arbetet med den sprakliga och matematiska utvecklingen for eleverna
i forskoleklass, framtradde det en markant anomali vid forsta
sammanstallningen som gjordes hostterminen 2021. Denna bestod i att
elever i forskoleklass i hogre grad nadde malen i matematik an i svenska.
Awvikelsen aterfanns dven pa varterminen och skilde sig bade fran
nationella som interna jamférelser av dessa tva amnen Over ar och
arskurser. Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen beslutade att
nogsamt folja och analysera relationen mellan maluppfyllelsen i de
aktuella @mnena under de efterfoljande lasaren i syfte att satta in
adekvata insatser.

Den identifierade avvikelsen konstaterades aven i analyser av resultat de
efterféljande dren (oktober 2022 och 2023) och sa dven i arets matning,
dar diskrepansen mellan elevernas resultat i svenska och matematik var
annu mer markant an tidigare. Medan resultaten i matematik dkade i
jamforelse med foregaende ar, sanktes elevernas resultat i svenska
signifikant och 1dg hostterminen 2024 pa den lagsta nivan de senaste tre
aren. Detta trots den medvetna och gedigna satsningen pa
sprakutvecklande arbetssatt i forskolan.

Denna fortsatta diskrepans, som indikerar ett behov av att ytterligare
analysera och ompréva de strategier som anvands for att starka
sprakutvecklingen i forskolan, formedlades till forskolans ledning for att
sakerstalla att eleverna i framtiden far likvardiga mojligheter att na
malen i bada &mnena.

| forskoleklassen sattes riktade insatser med fokus pa sprak in och
kontinuerliga matningar genomfdrdes i den aktuella elevgruppen. Vid
varterminens slut kan det konstateras att utvecklingen har varit mycket
positiv och att eleverna i Katrineholms kommunala forskoleklasser nar
vid varterminens slut den hégst uppmatta maluppfyllelsen inom saval
svenska som matematik sedan matningarna startade for fyra ar sedan.
Det kan vidare konstateras att, dven om progressionen i amnet svenska
varit hogre, nar eleverna nagot hogre faktisk maluppfyllelse i amnet
matematik.
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Progression per amne mellan host- och varterminen, lasar 24/25
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Diagram 7. Progression i matematik och svenska i forskoleklass, ldsdr 2024 - 2025
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Diagram 8. Progression i matematik och svenska i férskoleklass éver ar

Pa hostterminen nadde 71,9 procent av eleverna mal i matematik medan
endast 62,2 procent nddde madlen i svenska. Detta innebér att
ingdngsvarden for arets elevgrupp var lagre i svenska men hogre i
matematik an for foregdende lasars elevgrupp. Progressionen mellan
host- och varterminen for elever pa samtliga skolor totalt visade sig vara
god i bade svenska och matematik. Varterminen 2025 bedémdes 86,0
procent av eleverna i forskoleklassen na malen i svenska och 89,0
procent nd malen i matematiken. Resultaten i matematiken saval som i
svenska ar darmed de hogst uppnadda sedan matningarna startade.

Trots de goda resultaten pa aggregerad niva ar det viktigt att papeka att
progressionen har uteblivit pa nagra av skolorna. Férdjupade analyser
behover darfor goras pa respektive enhet. Forvaltningen har i
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analysarbetet identifierat en hypotes att utgd ifran i de kommande
fordjupade analyserna. Hypotesen ar att resultaten pa skolor dar
progressionen har uteblivit kan ha koppling till elever som i framtiden
kommer att ldsa svenska som andrasprak. Detta stdds delvis av resultat
fran bland annat bedémningar som genomfors i svenska och svenska
som andrasprak i arskurs 1.

For att identifiera de mest centrala orsakerna till avvikelsen kommer
forvaltningen under det kommande lasaret att genomfora fordjupade
analyser pa individniva tillsammans med forskollarare pa de forskolor
dar eleverna gick innan de boérjade férskoleklass. Vidare kommer
analyser pa individniva genomforas tillsammans med larare i arskurs 1
dar elevernas kunskaper kommer att kartldggas med hjalp av
bedémningsstod.

Under lasar 2021 - 2022 identifierades det att elever i forskoleklass inte
anvande digitala larverktyg enligt laroplanskrav. | syfte att satta in
adekvata insatser inom det identifierade problemomradet beslutade
forvaltningen att gora en sarskild satsning pa forskoleklass under lasaret
2022 - 2023. Satsningen bestod av tre steg. | steg ett implementerades 1
-1, eniPad per elever, i forskoleklass. | och med denna satsning hade
samtliga elever fran forskoleklass till och med arskurs tre pa
gymnasieskolan utrustats med ett eget digitalt verktyg.

| steg tva startades samarbete med en pedagog i en forskoleklass och
central verksamhetsutvecklare. Observationer, punktinsatser och
utbildningstillfallen genomférdes tillsammans med elever och
pedagogen. Erfarenheter och kunskaper som inférskaffades under
denna tid 13g till grund for nasta steg i att utveckla undervisningen med
stod av saval digitala som analoga laromedel i samtliga forskoleklasser i
Katrineholms kommun under de kommande lasaren. Samtliga insatser
har, forutom utveckling av digital kompetens, kopplats till fokusomradet
sprakutveckling i tidiga aldrar samt undervisning i matematik.

Det praktiska arbetet, som ar steg tre, innebar saval strategiskt som
operativt arbete och startade hdstterminen 2023. En centralt anstalld
verksamhetsutvecklare hade ansvar for planering och genomférande av
samtliga insatser. Under detta steg har exempelvis natverkstraffar med
forelasningar och praktiska inslag genomforts for samtliga larare i
forskoleklass, besok i klassrum och sjalvskattningar pa olika nivaer har
gjorts, undervisningsmaterial har skapats och testats och nya former for
kartlaggningsarbetet har tagits fram.

Detta utvecklingsarbete har gett ett mycket gott utfall och har lett till att
bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har valt att implementera
framgangar fran projektet i ordinarie verksamhet, vilket innebar att en
centralt anstalld verksamhetsutvecklare kommer att leda
utvecklingsarbetet i forskoleklasserna under de kommande aren.
Insatserna kommer att foljas och justeras under ett par ars tid och i
mojligaste man anpassas till respektive skolas férutsattningar och behov.

34 (164)



Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e Systematisk uppfdljning: forvaltningen har utvecklat ett
strukturerat och prognosstyrt uppféljningssystem med flera
matpunkter som mojliggdr datadriven analys och tidiga insatser.

e Fokus pa progression: Genomarbetat fokus pa dvergangar, med
forstaelse for hur tidigare erfarenheter paverkar larandet.

e Digital kompetens: verksamhetsévergripande implementering av
digitala verktyg har integrerats i undervisningen med goda
resultat.

e Hojd undervisningskvalitet: Kontinuerlig positiv utveckling i
maluppfyllelse ar en stark indikation pa valfungerande
undervisningspraktik och centralt verksamhetsutvecklingsstod
som bade driver och férvaltar utvecklingsinsatser langsiktigt.

For att na hogre maluppfyllelse i forskoleklass behover bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa

e Fordjupad analys av resultat i svenska: Skillnader i maluppfyllelse
mellan matematik och svenska pa hostterminen kvarstar och ar
Okande. Fordjupad analys av diskrepans i resultat kravs
tillsammans med forskolan for att identifiera bakomliggande
orsaker.

e Likvardig progression: Pa nagra skolor uteblir progressionen,
vilket kraver riktade insatser och lokala kvalitetsdialoger for att
sakerstélla likvardig progression pa samtliga enheter.

e Tydligare koppling mellan férskolans undervisning och resultat i
forskoleklass: Samverkan behdéver fordjupas ytterligare,
exempelvis genom de i férekommande fall redan pagaende
gemensamma analysmoétena mellan férskollarare och larare i
forskoleklass for 6kad pedagogisk kontinuitet.

e Hallbar anvandning av digitala verktyg: Det finns behov av att
kontinuerligt félja upp hur de digitala verktygen anvands, sarskilt
kopplat till undervisningens syfte.

e Sprakstdd: Aven i forskoleklass bor strategier for differentiering
och sprakstod fortsatta utvecklas och da med sarskilt fokus pa
sprakutveckling bland elever med svenska som andrasprak.

Dessa fokusomraden ar viktiga for att sakerstalla en langsiktig och
hdgkvalitativ undervisning i forskoleklassen som framjar alla barns
utveckling och larande. Utvecklingsbehov kopplade till exempelvis
sprakstdd och samverkan mellan pedagoger i 6vergangen fran férskola
aterkommer aven i kapitlen om fritidshem och arskurs F-5. Dessa
omraden analyseras aven vidare i den tematiska analysen, sarskilt vad
galler likvardighet, relationskompetens och sprakutveckling.
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Fritidshem

Fritidshemmen har ett tydligt uppdrag att stimulera elevernas utveckling
och larande, vilket sedan lasaret 2017/2018 ar reglerat i en egen del av
laroplanen. Sedan den 1 juli 2019 kravs ocksa lararlegitimation for
undervisning i fritidshemmet. Dessa férandringar har successivt starkt
fritidshemmens roll i skolvasendet och tydliggjort uppdraget att
stimulera elevers utveckling och larande under hela dagen, inte enbart
under lektionstid.

Under de senaste aren har arbetet med att implementera
laroplansuppdraget varit ett prioriterat utvecklingsomrade i
Katrineholms kommun. Kompetensutvecklingen har skett stegvis genom
malmedvetna insatser. Insatserna har framst riktats mot att dka
undervisningskompetensen hos personalen och sakerstélla att
fritidshemmens verksamhet genomsyras av en tydlig pedagogisk
riktning.

Fritidspedagoger och larare i fritidshem som deltagit i fortbildningar,
ledda av forvaltningens fritidshemsutvecklare, har tillagnat sig ett
tydligare professionellt sprak och en djupare forstaelse for laroplanens
mal och intentioner. Det har dock medfért en viss variation i
kompetensnivan inom personalgruppen, vilket understrék behovet av
ytterligare systematik i kompetensutvecklingen.

For att mota detta behov startade forvaltningen ett professionsprogram,
kallat "Larledare i fritidshem”, med syfte att 6ka den kollegiala
larandekapaciteten och minska gapet i laroplansforstaelse mellan
personalgrupper. Programmet leds av fyra fritidshemsutvecklare som
avsatter 20 procent av sin tjanst till detta uppdrag. Deltagarna utbildas i
att leda kollegiala samtal, driva utvecklingsarbete och implementera
undervisning utifran laroplanen. Programmet omfattar saval
grundutbildning som praktisk tillampning och kontinuerlig uppféljning.

Uppdragsbeskrivning for larledare ar enligt nedan:

e Leda kollegor i kollegiala samtal.

e Bibehalla kunskap fran natverkstraffar och fa det att leva vidare
pa arbetsplatsen.

e Dialog med utvecklingsledarna.

e Driva utvecklingsarbeten i verksamheten. | viss man kan
larledaren behdva stétta mindre skolor.

e Halla sig uppdaterad i Katrineholms fritidshems arshjul.

Programmet omfattar féljande moment:

e Grundutbildning i kollegialt larande: Pedagogerna far en
omfattande utbildning i hur man effektivt leder och engagerar
kollegor i kollegiala samtal och ldarandeprocesser.
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e Praktiska tillampningar: Larledarna tillampar sina kunskaper i
praktiken genom att leda kollegiala samtal och driva pedagogiska
utvecklingsprojekt.

e Kontinuerlig uppféljning och stéd: Regelbundna mdten med
fritidshemsutvecklare och andra larledare for att utbyta
erfarenheter och fa stod i sitt ledarskap.

e Utveckling av kvalitativa pedagogiska planer: Fokus pa att
utveckla och implementera pedagogiska planer som ar i linje
med ldroplanens mal och riktlinjer.

Genom att integrera dessa moment och strukturer sakerstaller
professionsprogrammet att kompetensnivan hos personalen
kontinuerligt hojs, vilket i sin tur leder till en mer enhetlig och
hogkvalitativ pedagogisk verksamhet inom fritidshemmen. Detta
program bidrar aven till att skapa en starkare gemenskap och ¢kad
samarbetsvilja inom personalgruppen samt natverk mellan skolor dar
erfarenheter utbyts, vilket framjar en positiv och dynamisk larandemiljo
for eleverna som i sin tur bedoms leda till 6kad likvardighet.

| och med denna satsning har arbetet med att synliggdra och félja upp
elevernas utveckling av de sju icke-kognitiva formagorna, kreativitet,
empati, karaktar, social formaga, sjalvuppfattning, problemlésning och
larande, forstarkts ytterligare. | arets maluppfyllelseundersékning
framgar att nastan alla elever i ndgon man har getts forutsattningar att
utveckla alla de sju férmdagor som anges i laroplanen. D3 de olika
skolorna fokuserar pa olika férmagor under och mellan lasaren baserat
pa elevernas behov och intressen, ar det inte mojligt att géra nagon
analys av maluppfyllelsen pa huvudmannanivan.

Laroplansmalen kopplas nu allt tydligare till fritidshemmets planering,
saval i temaarbeten som i rastaktiviteter och veckostruktur.

| drets kvalitetsuppféljning syns flera positiva effekter av det
systematiska utvecklingsarbetet:

e Rastaktiviteter planeras nu i stérre utstrackning utifran
laroplanens mal, vilket har 6kat elevernas engagemang och
delaktighet.

e Temaarbeten i fritidshem kopplas tydligare till skolans
undervisning, vilket ger eleverna en mer sammanhallen
larandeupplevelse.

e Veckoplaneringar utgdr systematiskt fran laroplanens innehall,
vilket starker mal- och resultatorienteringen i undervisningen.

Rektorer vittnar om ett tydligare fokus pa undervisningens kvalitet och
en mer strukturerad verksamhet.

Detta arbete har ocksa lett till en 6kad samverkan mellan fritidshem och
skola, vilket har skapat en mer sammanhangande och integrerad
utbildningsmiljo for eleverna. Genom att starka samarbetet mellan olika
verksamhetsformer och funktioner utékas mojlighet till att skapa en
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helhetsbild av varje elevs behov och utveckling, vilket i sin tur kan framja
en mer individanpassad och effektiv larandeupplevelse.

Trots att utvecklingen inom fritidshemsverksamheten ar positiv och i
linje med férvantningarna utifran forvaltningens satsningar,
framkommer det i enhetsanalyserna att utvecklingsarbetet begransas av
den laga andelen behorig personal. En betydande andel av
medarbetarna inom kommunens fritidshem saknar pedagogisk
hogskoleexamen, vilket forsvarar bade kvalitetssakring och fortsatt
utveckling av fritidshemmets uppdrag.

Variationer i personalens utbildningsbakgrund innebar att kunskapen
om laroplanens intentioner och pedagogiska metoder kan skilja sig at
mellan olika delar av verksamheten. Detta kan skapa skillnader i
undervisningens utformning och paverka méjligheterna att fullt ut
omsatta uppdraget i praktiken. Samtidigt visar erfarenheter att ett
fortsatt fokus pa kompetensutveckling och kollegialt larande kan starka
kvaliteten och bidra till en mer sammanhallen utveckling av
verksamheten

For att mota dessa behov har bildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen, i samarbete med Campus Katrineholm,
etablerat ett mentorprogram med syfte att 6ka andelen behorig
personal i fritidshemmen. Programmet syftar till att inspirera och stddja
redan anstalld personal att pabdrja studier till grundlarare i fritidshem.
Den forsta omgangen inleddes hosten 2021 och resulterade i att tre
pedagoger tog examen hdsten 2024. Under 2023 intensifierades det
uppsokande vagledningsarbetet, vilket ledde till att 19 personer antogs
till grundlararutbildningen i samarbete med Linkdpings universitet. Av
dessa ar tio anstallda i Katrineholms kommun och férvantas
utexamineras varen 2026, vilket bedéms kunna bidra till en avsevard
hojning av utbildningsnivan i verksamheten.

Under lasdret 2024-2025 hade 20 procent av medarbetarna med
heltidstjanst nagon form av pedagogisk hogskoleexamen, vilket ar i niva
med forra arets resultat. Samtidigt har det totala antalet anstallda
minskat fran 182 till 173, fordelat pa 74 heltidstjanster, utan att andelen
med pedagogisk examen har férsamrats.

Under det aktuella lasaret fanns 2964 barn i dldrar 6 - 12 folkbokforda i
Katrineholms kommun varav 2838 var inskrivna i en av de kommunala
skolorna i kommunen. 1590 (56,0 procent) av dessa barn var skrivna i
nagot av kommunens fritidshem, vilket ar det i nivd med foregdende ar
resultat. Dock ligger kommunens snitt fortfarande nagot under
rikssnittet som ligger pa 57,7 procent elever inskrivna i fritidshem. | och
med arets resultat kan det konstateras att andel barn inskrivna pa
fritidshem bérjar narma sig snittet for riket.

Diagrammet nedan visar att samtliga varden, sd som antal barn
folkbokforda i Katrineholm i dldrar 6 - 12 ar, antal elever inskrivna i
fritidshem samt andel anstéllda med pedagogisk hogskoleexamen, haller
samma niva som féregdende ar. Medan antal folkbokfoérda och inskrivna
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barn i de aktuella dldrarna stadigt 6kat under matperioden 2017 - 2023,

har andel heltidstjanster med pedagogisk hégskoleexamen sjunkit under
perioden 2019 - 2021 for att 6ka under det under foregaende lasar halla
samma niva i arets matning.

Utveckling over ar, fritidshem
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e Anstallda, andel (%) heltidstjanster med ped. hégskoleexamen

Diagram 9. Antal folkbokférda barn, antal barn inskrivna i fritidshem, andel heltidstjdnster med
pedagogisk hégskoleexamen, 2017 - 2024

Foregaende 1asar konstaterade forvaltningen att fler elever var inskrivna
pa fritidshem hogre upp i dldrarna an tidigare ar. En del av forklaringen
bedomde rektorerna Iag bakom det faktum att den verksamhet som
bedrivs pa fritidshem haller hogre kvalitet an tidigare varfor elever valjer
att vara kvar.

En jamforelseanalys med foregaende |asar visar pa att trenden haller i
sig aven i ar dar andel elever i arskurs 5 och arskurs 6 inskrivna i
fritidshem o6kar &nnu en gang.

Dock noteras i ar ett trendbrott i de lagre aldrarna dar samtliga
arskurser, med undantag for arskurs 2, efter flera ar av 6kande andelar
inskrivna barn, i ar uppvisar lagre inskrivningsgrad an forra aret. |
arskurs 1 sanks andel inskrivna barn med sa mycket som 10
procentenheter och landar i och med detta pa nivaer som foérvaltningen
noterade sist 2021.

Orsakerna bakom detta trendbrott behover identifieras i syfte att satta
in lampliga atgarder.

Diagrammet nedan visar jamforelse per arskurs och andel elever
inskrivna pa fritidshem de senaste fyra lasaren.
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Andel barn pa fritidshem, jamférelse over ar
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Diagram 10. Andel inskrivna i fritidshem, éver ar

Diagrammet ovan visar att andel elever inskrivna pa fritidshem har 6kat
markant mellan lasar 2021/2022 och 2023/2024 inom samtliga
aldersgrupper. Hela 8,6 procent av alla elever inskrivna i drskurs 6 valjer
att ha kvar sin plats pa fritidshemmet, vilket ar nastintill en dubblering i
jamforelse med lasdret 2021/2022. En markant 6kning identifieras aven i
forskoleklass dar 94,4 procent av eleverna valjer att ta del av
verksamheten pa fritidshemmet.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e Systematisk kompetensutveckling: Professionsprogrammet
"Larledare i fritidshem" har tydligt bidragit till 6kad
laroplansforstdelse, struktur och pedagogisk kvalitet i
verksamheten.

e Tydlig koppling mellan undervisning och laroplan:
Veckoplaneringar, temaarbeten och rastaktiviteter utgar i allt
hogre grad fran laroplanens mal, vilket starker undervisningens
relevans och kvalitet.

e Hog andel elever kvar i fritidshem i hogre arskurser: Indikerar att
verksamheten upplevs som meningsfull aven for aldre elever

e Utveckling av icke-kognitiva férmagor: Arbetet med att synliggéra
och félja upp de sju formagorna har integrerats i planeringen
och ar i linje med styrdokumenten.
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Attraktivitet i yrket genom mentorsprogram: ett antal anstallda
har valt att utbilda sig till grundlarare i fritidshem, vilket visar att
arbetet med att starka professionen ger resultat.

For att nd hogre kvalitet i utbildningen i fritidshem behdver bildnings-
och arbetsmarknadsférvaltningen fortsatt fokusera pa

Lag andel behorig personal: Trots paborjade utbildningsinsatser
kvarstar en mycket I1dg andel pedagoger med hogskoleexamen,
vilket pdverkar mojligheten att kvalitetssakra undervisningen.
Forvaltningen behdver se 6éver méjligheterna att utvidga
mentorsprogrammet, arbeta vidare med karriarvagar och
samverkan med universitet for att fler ska utbilda sig.

Kompetensspridning mellan personalgrupper:
Fortbildningsinsatser har hittills framst natt den personal som
deltagit aktivt. For att sakra likvardighet i undervisning behovs
strukturer for spridning inom hela personalgruppen.

Nedgang i inskrivningsgrad i yngre dldrar: Minskning av andel
elever inskrivna i fritidshem i de lagre aldrarna behéver
analyseras noggrant.

Ojamlik utveckling mellan skolor: Ingen analys kan goras pa
huvudmannaniva for icke-kognitiva férmagor pa grund av lokal
variation. Metoder for spridning av strukturer for planering,
dokumentation och uppféljning av de sju formagorna behover
identifieras och implementeras.

Genom att kontinuerligt arbeta med dessa utvecklingsomraden stravar
bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen efter att skapa en annu mer
inkluderande och effektiv Iarandemiljé som stodjer alla elevers
utveckling och larande.

Fritidshemmets betydelse for trygghet, delaktighet och socialt Iarande
speglas dven i resultaten fran grundskolans lagre arskurser. De
kvalitetsfragor som identifierats har, sdsom ojamlik tillgdng och variation
i personalens kompetens, dterkommer som centrala teman i saval
nastfoljande kapitel som i den tematiska analysen.
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Arskurs 1 - ;5

| Katrineholm fanns det lasaret 2024 - 2025 tio kommunala grundskolor
for elever fran forskoleklass till rskurs 6, varav fyra skolor ar belagna i
tatorten och sex pa landsbygden.

Den statistik och analys som redovisas omfattar samtliga elever som
undervisas i dessa skolor, oberoende av folkbokféringskommun.
Foljaktligen kan vissa avvikelser forekomma i jamforelse med nationellt
publicerad statistik.

Omdomen i arskurs 1 -5

Under lasaret 2022-2023 implementerades en ny plattform for
dokumentation av elevernas kunskapsutveckling och progression samt
for kommunikation med vardnadshavare. Férdelarna med denna
plattform férvantades omfatta forbattrad informationsdelning och
kommunikation med vardnadshavare, 6kad tillganglighet for alla
involverade parter, fran elever och pedagoger till rektorer och centrala
stodfunktioner. Plattformens vinster vantades bli sarskilt betydelsefulla
vid 6vergdngar mellan skolformer och stadier.

Vidare beddmdes plattformen kunna tillféra mer detaljerad information
som skulle anvandas i det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa enhets-
och huvudmannaniva.

Efter tva ars anvandning av verktyget kan férvaltningen konstatera att
det har skett betydande forbattringar i hur omdémen analyseras och
anvands som grund for férdelning av insatser och stodresurser.
Skolorna anvander nu omdémen i hogre grad som utgangspunkt for att
identifiera och férdela nédvandiga resurser och insatser.

Omdomen skrivs pa individniva for arskurserna 1-5, vilket underlattar
for larare och rektorer att folja elevernas utveckling och progression éver
tid. Detta system mojliggor tidig identifiering av behov av anpassningar
och stod. Omdoémena baseras pa lararens kontinuerliga dokumentation
och bedémning av elevens kunskapsutveckling utifran laroplanen.

Nar rektorer och larare analyserar omdémena anvands analysen som ett
diskussionsunderlag for att fordela stédresurser och insatser som kan
behdvas sattas in. Detta har lett till en mer strukturerad och effektiv
fordelning av resurserna, vilket i sin tur har en positiv inverkan pa
elevernas larande och vélmaende.

Plattformen har férbattrat kommunikationen mellan skolan och
vardnadshavarna genom att tillhandahalla lattillganglig information om
elevernas utveckling. Detta har lett till 6kad transparens och en battre
forstaelse for elevernas behov och framsteg.
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Den nya plattformen gor det enklare for pedagoger att dokumentera och
folja elevernas kunskapsutveckling. Detta bidrar till en mer konsekvent
och noggrann uppféljning av varje elevs progression.

Pa huvudmannaniva mojliggor plattformen till viss del uppfoljning av
prognoser och beddmningar, vilket ger en mer detaljerad och nyanserad
bild av skolornas resultat och behov. Denna information anvands i bland
annat kvalitetsdialoger och andra utvarderingar for att férbattra det
systematiska kvalitetsarbetet. Dock behodver plattformens funktionalitet
vidareutvecklas om den i framtiden ska kunna anses tillhandahalla
fullvardigt stod for analyser pa alla nivaer.

Verktyget mojliggor att aven félja prognoser och bedémningar pa
huvudmannaniva. Analys som foljer nedan baseras, forutom pa
enheternas analyser och presentationer pa kvalitetsdialoger, aven pa
informationen som aterfinns i detta system.

Omdomenas utveckling kan generellt beskrivas som stabil eller forsiktigt
positiv da en progression i jamfoérelse med foregdende ar kunde
identifieras under samtliga fyra kvalitetsdialoger pa vilka prognoser och
bedomningar avseende elevernas maluppfyllelse kontinuerligt har lyfts.
Samtidigt finns endast tre ars jamforelsedata och ingen statistik pa
riksniva att jamfora med, vilket forsvarar utvardering av resultaten.
Vidare varierar omdémen mellan skolorna i bade trend och
spridningsgrad mellan nivaerna "annu inte uppnatt godtagbara
kunskaper”, “godtagbara kunskaper” och "mer an godtagbara
kunskaper”.

Arskurs1-3

Utifran grundskolans timplan har eleverna i arskurserna 1-3 flest
undervisningstimmar i &mnena matematik och svenska/svenska som
andrasprak.

Spridning i omdoémen ar darfér mer vanligt i dessa amnen da larare haft
mer tid att undervisa och tid att fa information om elevernas férmagor
och kunskaper. | uppféljningen av maluppfyllelsen i arskurs 1-3 ar darfor
matematik och svenska framst i fokus. Beddmningar och prognoser satts
dock i samtliga amnen for alla elever fyra gdnger per lasar.

Fokus pa matematik och svenska ar sarskilt tydligt i dessa tidiga
arskurser, dar elevernas grundlaggande fardigheter byggs upp. Lararna
har mojlighet att noggrant folja varje elevs framsteg och anpassa
undervisningen darefter. Beddmningar i dessa amnen ar mer
detaljerade och frekventa, vilket ger en tydlig bild av elevernas utveckling
och behov.

Till skillnad fran de hogre arskurserna, arskurs 6 - 9, dar resultat
analyseras baserat pa ett antal olika variabler, samlas och bedoms
elevernas kunskaper i de aktuella arskurserna endast for gruppen
samtliga elever. Enda gangen avsteg fran detta arbetssatt gors ar i
beddémningen av maluppfyllelsen i &mnet svenska respektive svenska
som andrasprak.
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Lasaret 2021 - 2022 noterades en kraftig nedgang avseende elevernas
maluppfyllelse inom omradet skriva i maluppfyllelseundersékning
avseende skriv- och lasbedémningen i arskurs 1.

Vid denna analys bedémdes denna resultatnedgang som naturlig
awvikelse, men forvaltningen valde att trots detta agera i fragan och félja
utvecklingen noga samt satta in adekvata insatser, sarskilt da aven
eleverna i davarande forskoleklass uppvisade maluppfyllelse till endast
79,5 procent inom dmnet svenska. En sarskild satsning pa forskoleklass,
som beskrivs narmare under kapitlet "Forskoleklass” startades darfor
samtidigt. Dessa elever skulle Iasdret 2022 - 2023 borja i drskurs 1 och
utrymme for att invanta resultat av bedomningsstéd som gors pa
varterminen respektive 1asar beddémdes inte finnas.

Fokus pa samtliga fyra kvalitetsdialoger sattes pa maluppfyllelse i de
lagre aldrarna och rektorerna justerade undervisningen tillsammans
med pedagogerna under hela lasaret med grund i analyser av prognoser
och bedémningar. Detta arbetssatt, som implementerades under lasdret
2022 - 2023, fortsatte att anvandas, justeras och forfinas aven under
efterféljande ar. Resultat av denna satsning marktes omgdende inom
bade skriv- och lasomraden for samtliga elever. Maluppfyllelsen fortsatte
darefter att 6ka for varje ar.

Vid lasarets slut kan det konstateras att denna positiva utvecklingskurva
har avbrutits med en kraftig resultatnedgang. Maluppfyllelse for de bada
malgrupperna har forsamrats i jamforelse med tidigare lasar. Inom
gruppen elever som laser amnet svenska marks framfér allt en kraftig
resultatforsamring inom bedémningsomradet "skriva” dar denna
elevgrupp uppvisar ett resultat som ar 11,9 procentenheter lagre an
foregdende elevgrupp nadde. Detta resultat ar samtidigt det nast lagst
uppmatta resultatet for de senaste atta aren. Inom bedémningsomradet
"lasa” presterar gruppen i paritet med tidigare lasar.

Elever som laser amnet svenska som andrasprak uppvisar en kraftig
resultatnedgdng inom bada bedémningsomraden "skriva” och "lasa”. Har
forsamras elevernas resultat med 14,8 respektive 18,7 procentenheter.
Samtidigt kan det konstateras att detta ar det lIagst uppmatta resultatet
inom bedémningsomradet "ldsa” sedan matningarna startade for atta ar
sedan.

Totalt uppvisar denna elevgrupp ett resultat som ar i paritet med ovan
namnd grupp som gick i arskurs 1 lasdret 2021 - 2022, vilket ar sarskilt
anmarkningsvart och oroande da den aktuella elevgruppen har tagit del
av satsningar pa sprakutveckling bade inom férskolan och
forskoleklassen, vilket jamforelsegruppen inte hade tillgang till.

Orsakerna till detta negativa trendbrott ar annu inte faststallda och
kraver vidare analys. Forvaltningen bedémer att atgarder ar nédvandiga
for att vanda utvecklingen och sakerstalla att alla elever ges likvardiga
forutsattningar att nd malen i svenska och svenska som andrasprak.
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SV+SVA, skriva och lasa - bedémning i ak1
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Diagram 11. Resultatutveckling éver tid i arskurs 1

| arskurs 3 genomfors arligen nationella prov i amnena matematik samt
svenska/svenska som andrasprak. Pa grund av den pafrestning som covid-
19-pandemin innebar for landets skolor stalldes proven in pa nationell niva
under tva dr, men aterupptogs igen under varterminen 2022. En analys av
resultaten visar att elever i Katrineholms kommunala grundskolor i arskurs
3 sedan varterminen 2016, da riksjamforelser borjade publiceras,
genomgaende presterat under rikssnittet i bdda amnesomradena. Detta
monster pekar pa en langsiktig utmaning som kraver systematiska och
samordnade insatser for att starka elevernas tidiga kunskapsutveckling.

Diagrammet nedan illustrerar utvecklingen over tid for elever i arskurs 3 i
Katrineholms kommunala grundskolor. Det bor understrykas att resultaten
for svenska och svenska som andrasprak redovisas samlat i den nationella
statistiken, vilket innebadr att skillnader mellan elevgrupper inte framgar i
underlaget.

Andel elever som klarat alla delprov inom respektive NP Gver ar, arskurs 3
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Diagram 12. Nationella prov, andel elever som klarat samtliga delprov éver dr, Grskurs 3
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Under varterminen 2025 var totalt 425 elever inskrivna i arskurs 3'i
Katrineholms kommunala grundskolor. Av dessa deltog 417 elever,
motsvarande 98,1 procent, i de nationella proven. Samtliga 417 elever
genomforde helt eller delvis proven i matematik, medan 326 elever deltog i
proven i svenska och 91 elever i svenska som andrasprak.

Andel elever som klarat alla delprov inom respektive NP, arskurs 3

80,0
70,0 66,9 67,0
LA
40,0 33,1 33,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Matematik Svenska Svenska som andra
sprak

MW Klarat mEjklarat

Diagram 13. Nationella prov, andel elever som klarat samtliga delprov i respektive dmne, Grskurs 3

Diagrammet ovan visar att 51,6 procent av eleverna (215 av 417) klarade
samtliga delprov i matematik. Inom amnet svenska klarade 66,9 procent av
eleverna (218 av 326) samtliga delprov, medan motsvarande andel i svenska
som andrasprak uppgick till 33 procent (33 av 91). Sammantaget innebar
detta att 55,3 procent av eleverna som deltog i amnet svenska/svenska som
andrasprak klarade samtliga delprov.

Jamforelser med nationella resultat bekraftar att resultaten i Katrineholm
ligger pa en fortsatt lag niva. | lasarsgruppen 2023/24 var rikssnittet i
matematik 66,1 procent och i svenska/svenska som andrasprak 68,1
procent, vilket markerar en tydlig skillnad i forhallande till kommunens
utfall.

Det faktum att resultaten i stort sett ar oférandrade jamfért med
foregdende lasar indikerar en stagnation. Detta understryker behovet av
forstarkta och samordnade insatser. Sarskilt viktigt ar systematiska
kartlaggningar pa individ- och gruppniva, noggrann genomlysning av
bedémningsprocesserna kring de nationella proven samt riktade atgarder
infor kommande lasar. Detta ar en forutsattning for att bryta monstret och
langsiktigt forbattra elevernas tidiga kunskapsutveckling.

Arskurs4 -5

En central del av laroplanen for grundskolan (Lgr 22) ar att framja varje
elevs utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Den betonar
vikten av en tillganglig och likvardig utbildning for alla elever, oavsett deras
individuella forutsattningar. Laroplanen anger ocksa att undervisningen ska
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utformas sa att den bidrar till att eleverna utvecklar de kunskaper och
varden som de behdver i livet och samhallet. Denna grundprincip bor
genomsyra alla insatser och strategier som implementeras for att stodja
overgangen mellan lag- och mellanstadiet.

Rektorernas analyser av maluppfyllelsen for arskurserna 4-5 visar att det,
som tidigare ar, vid 6vergangen mellan arskurs 3 och arskurs 4 marks en
generell, om an inte markant, nedgang i resultaten. Denna forsamring ar
sarskilt tydlig i karnamnena matematik och svenska. Analyser av resultaten
pa enhetsniva visar att spridningen i omdémen varierar bade mellan skolor
och @mnen. Det ar dock noterbart att spridningen inte ar lika stor i ar
jamfort med foregaende ar, vilket indikerar att de medvetna satsningarna
pa likvardig undervisning borjar ge positiva resultat. Nagon strukturell
férsamring pa organisationsniva har inte kunnat pavisas, med undantag for
matematik som ar det amne som avviker negativt saval pa regional som pa
nationell niva.

Overgangen fran arskurs 3 till &rskurs 4 har av rektorer och professionen
identifierats som en betydande orsak till skillnaden i resultat mellan 1ag- och
mellanstadiet. Vid denna 6vergdng stélls elever infor fler amnen, fler larare,
hogre krav och en forvantan att arbeta mer sjalvstandigt. | Iagstadiet finns
dessutom inbyggda stodstrukturer sdsom stodd fran fritidspersonal under
skoltid, kartlaggnings- och bedomningsstod fran Skolverket samt ofta en
hogre personaltathet per elev an i 6vriga stadier. Kontrasten mellan
lagstadiets och mellanstadiets stodstrukturer ar tydlig, aven om lokala
variationer forekommer pa de olika enheterna.

Aven riktade insatser s& som exempelvis insatser mot enstaka &mnen eller
lovskola satts oftare in pa hogstadiet an mellanstadiet, vilket kan paverka
resultaten. Samtidigt beskrivs andra valfungerande stédinsatser och
undervisning i mellanstadiet; exempelvis intensivlasning,
morgonmatematik, kollegialt larande med fokus pa analys och utveckling av
undervisning tenderar att fungera sarskilt val och dar tecken pa
forbattringar har borjat synas dven pa aggregerad niva.

For att minimera riskerna for kunskapstapp i 6vergangar behover
forvaltningen vidareutveckla arbetssatt som fokuserar pa évergangen
mellan lag- och mellanstadiet for att hjalpa eleverna att anpassa sig till de
nya kraven och férvantningarna.

Detta kan exempelvis vara vidareutveckling av rutiner for dvergangar som
inkluderar mentorskap, tydligare informationséverforing mellan larare och
mer frekventa avstamningar med eleverna. Vidare behover forvaltningen
fortsatta framja och utveckla kollegialt larande med fokus pa
undervisningsutveckling, da det redan har visat sig vara effektivt.

Genom att implementera och vidareutveckla dessa insatser och fokusera pa
overgangar mellan lag- och mellanstadiet samt att forstarka stodstrukturer,
okar mojligheterna att forbattra elevernas upplevelse och framgang i
skolan. Detta beddms bidra till minskning av skillnaderna i kunskapsresultat
och skapa en mer likvardig utbildning for alla elever, vilket ar i enlighet med
de 6vergripande malen i laroplanen fér grundskolan.
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Utover dessa insatser bor sarskild uppmarksamhet ges at elever i behov av
sarskilt stéd. Laroplanen understryker att skolan ska anpassa
undervisningen for att mota alla elevers behov och férutsattningar. Detta
inkluderar att tidigt identifiera elever som riskerar att inte na malen och
satta in stodatgarder i form av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Det ar ocksa viktigt att framja en inkluderande undervisning dar alla elever
kanner sig delaktiga och motiverade. Laroplanen betonar vikten av att
utveckla elevernas sociala och kommunikativa fardigheter samt deras
formaga att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Genom
att skapa en larandemiljé som ar bade stédjande och utmanande, kan
skolorna bidra till att eleverna utvecklar en starkare sjalvkansla och en
positiv installning till Iarande.

Slutligen, for att sakerstalla en langsiktig forbattring av resultaten, bor
skolorna kontinuerligt utvardera och justera sina strategier och insatser
baserat pa noggranna analyser av elevernas framsteg och utmaningar.
Detta systematiska kvalitetsarbete, som betonas i laroplanen, ar avgérande
for att skapa en skola dar alla elever far méjlighet att na sin fulla potential.

Identifierade styrkor och framtida behov
Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

o Etablerat system fér dokumentation och uppféljning:
Implementeringen av den nya digitala plattformen har forbattrat
mojligheterna att folja elevers kunskapsutveckling och att fatta
informerade beslut om stddinsatser, bade pa skol- och
huvudmannaniva. Vidareutveckling av plattformens
funktionalitet planeras i syfte att pa sikt kunna tillhandahalla stod
pa alla nivder.

e Strukturerad analyskultur: Rektorers och larares systematiska
arbete med analys av omdémen har lett till mer andamalsenlig
fordelning av resurser och skapat battre forutsattningar for
tidiga insatser.

o Okad likvardighet: Minskad spridning i resultat mellan skolor och
amnen tyder pa att riktade insatser for att starka
undervisningens likvardighet borjar fa genomslag.

e Forbattrad samverkan i 6vergangar: Okad medvetenhet och
delvis utvecklade arbetssatt kring dvergangen mellan 1dg- och
mellanstadiet har skapat grund for langsiktig forbattring i
elevernas larande kontinuitet.

For att na hogre maluppfyllelse i arskurserna 1-5 behover bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa
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e Negativt utfall i tidiga arskurser: En tydlig forsdmring i resultaten
i arskurs 1 inom skriv- och lasformaga kraver fordjupad analys
och riktade insatser for att vanda utvecklingen.

e Riktade insatser till elever i svenska som andrasprak:
Resultatnedgdngen i bdde omraden ldsa och skriva for elever i
svenska som andrasprak ar betydande.

e Stodstruktur vid 6vergang mellan arskurs 3 och 4: Skillnader i
undervisningsstruktur och elevkrav mellan lag- och mellanstadiet
bidrar fortsatt till kunskapstapp. Rutiner for dvergangar,
mentorskap och éverlamningar behover vidareutvecklas och
implementeras mer systematiskt.

e Utjamna skillnader i amnesresultat: Ytterligare amnesspecifika
insatser kravs, sarskilt i amnet matematik samt i Overgangen
mellan arskurserna.

Genom att fokusera pa dessa omraden och fortsatta utveckla metoder for
beddmning och uppfdéljning kan vi sakerstalla att alla elever far den
undervisning och det stdéd de behéver for att na sin fulla potential.

Flera monster som syns i de lagre arskurserna, bland annat gallande
spraklig progression, undervisningens struktur och elevers delaktighet,
fordjupas ytterligare i arskurserna 6-9. Dessa utvecklingslinjer lyfts aven i
kapitlet om tematisk analys dar hela skolvasendets sammanhangande
utmaningar synliggors.
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Arskurs 6

| Katrineholm finns det tio kommunala grundskolor for elever fran
forskoleklass till arskurs 6, varav fyra skolor i tdtorten och sex skolor pa
landsbygden.

Resultaten som presenteras i det statistiska underlaget avser alla de elever
som undervisas i Katrineholms kommunala F - 6 skolor, oavsett
folkbokforingskommun. Darfor kan resultaten och analysen nedan komma
att skilja sig at i jamforelse med den nationellt presenterade statistiken.

Alla elever

Resultaten for elever i arskurs 6 varen 2025 visar pa en tydlig och
orovackande nedgang inom samtliga uppféljningsindikatorer jamfort med
de foregdende aren. | analysprocessen framtrader en sammansatt bild dar
flera indikatorer pekar pa allvarliga utmaningar och de lagst uppmatta
resultaten pa flera ar. Den samlade bedémningen, baserad pa flera ars
jamforelsedata, visar att utvecklingen for den aktuella elevgruppen innebar
ett tydligt negativt trendbrott.

Vidare visar de analyserade underlagen att elever i drskurs 6 uppnar lagre
maluppfyllelse an forra lasarets elever i arskurs 6 gjorde (varterminen 2024)
betraffande samtliga matpunkter, sa som meritvarde, behorighet till
nationella program pa gymnasieskola, mdl i alla @mnen och héga betyg.

Jamforelsen av data mellan host- och varterminen for den aktuella
elevgruppen (ht-24 till vt-25) ger en kompletterande insikt. Under
hdstterminen 2024 var meritvardet 176,0 och andelen elever med hdga
betyg uppgick till 56,8 procent. Vid varterminens slut hade meritvardet 6kat
till 197,4 och andelen héga betyg till 64,9 procent, vilket tyder pa en tydlig
progression i resultat for manga elever inom den aktuella elevgruppen.
Dock behover det papekas att resultaten inom matomradet meritvarde och
hoga betyg ar de lagst uppmatta de senaste atta respektive fyra aren.

Andelen elever som nddde mal i samtliga @mnen 6kade fran 51,9 procent
till 54,4 procent under samma period. Detta ar det lagst uppmatta
resultatet som en elevgrupp i arskurs 6 uppnadde sedan matningarna
startade for tolv ar sedan.

Samtidigt sjonk gymnasiebehorigheten fran 65,5 procent till 64,0 procent
inom den aktuella elevgruppen, vilket innebar att farre elever pa
varterminen an pa hostterminen uppnadde godkanda betyg i ett eller flera
av de tre behdrighetsgivande dmnena svenska/svenska som andrasprak,
engelska och matematik i kombination med minst fem andra amnen.
Jamforelseanalys av historiska data visar att denna féreteelse ar helt unik.
For forsta gangen nagonsin sedan matningarna startade for tolv ar sedan
sjunker resultaten i en elevgrupp i arskurs 6 mellan host- och varterminen.
Samtidigt kan det konstateras att den uppnadda behoérighetsgraden i denna
elevgrupp ar den lagsta pa tio ar.
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Vid foregaende ars analys markerades en ny och oroande trend
identifierats inom elevgruppen elever i arskurs 6. | resultatanalysen
varterminen 2024 star det att lasa foljande:

Det dr oroande att progressionen mellan hést- och varterminen
avseende behdérighet till nationella program hamnar pa endast 1,9
procentenheter vid ldsdrets slut. Sdrskilt oroande dr det att detta
fenomen nu uppmdrksammas for andra dret i rad da dven
foregaende Idsars elevgrupp uppvisade mycket I6g progression mellan
hést- och vdrterminen. Detta dr en ny féreteelse som inte visats
tidigare och som inte léngre kan réknas som en enskild avvikelse.

Det kan idag konstateras att denna negativa utveckling med mycket
blygsam progression mellan terminerna inte bara har hallit i sig utan ocksa
accelererat och istallet utvecklats till regression.

Analys av data uppdelad per kon visar att andel flickor som nar behérighet
till nationella program pa gymnasieskola ar marginellt hogre an andel
pojkar da 64,4 procent av flickorna och 63,7 procent av pojkarna i arskurs 6
hade natt grundldggande gymnasiebehdérighet om de hade gatt ut arskurs 9
med nuvarande resultat.

Diskrepansen i resultaten mellan kénen 6kar nagot sett till
uppfoéljningsindikator meritvarde som for denna elevgrupp totalt ligger pa
197,4, varav flickorna nar 204,5 och pojkarna 191,1 i meritvarde.

Den mest patagliga avvikelsen aterfinns dock inom parametern mal i alla
amnen dar andelen pojkar som nar mal i alla @mnen uppgar till 58,0
procent medan flickorna stannar pa 50,3 procent. Det kan vidare
konstateras att flickornas ldga maluppfyllelse inom denna indikation ocksa
ar en del av forklaringen till de historiskt Idga resultaten inom denna
uppféljningsindikator.

Indikationer pa att flera andra orsaker till avvikelser inom samtliga ovan
namnda omraden kan aterfinnas ocksa i data pa enhetsniva ar
aterkommande under analysprocessen. Dessa behdver dock undersokas
djupare pa bade enhets- och gruppniva an denna rapport medger och
kraver detaljkunskap, lokal kontext och férstahandsperspektiv for att
sakerstalla att rattvisande slutsatser dras.

Aven om differensen mellan de faktiska resultaten i &rskurs 6 och historiska
data gallande samtliga matvarden inte varit lika pataglig och de senaste
arens identifierade negativa avvikelserna hade till en bérjan kunnat
tillskrivas naturlig variation pa aggregerad niva, visar arets
jamforelseanalysen att denna grupps utveckling avviker tydligt negativt fran
samtliga tidigare gruppers utvecklingskurva. Exempelvis har ingen tidigare
elevgrupp i arskurs 6 visat pa regression mellan host- och varterminen,
varfor denna elevgrupps framtida utveckling bor foljas med stor
noggrannhet.

En samlad analys visar dessutom pa en nedgang och tilltagande férsamring
inom samtliga ovan analyserade parametrar tre ar i rad, vilket ar en tydlig
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indikator pa att det nu ar angelaget att bade analysera orsakerna och vidta

strategiska atgarder for att vanda utvecklingen.

Vidare bor sarskilt fokus i framtiden dven vara pa de enskilda skolornas
resultat och maluppfyllelse da dessa skiljer sig markbart at. Exempelvis nar
eleverna pa Skogsborgsskolan gymnasiebehérighet till 66,2 procent medan
elever pa Sandbacksskolan stannar pa 59,4 procent. Utfallet av detta och
andra parametrar behdver analyseras djupare och observeras och
utvarderas med stringens nastkommande lasar.
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Diagram 12. Resultatutveckling éver tid i arskurs 6
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Diagram 13. Resultatutveckling over tid i aktuell elevgrupp
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Betygssattning

Varterminen 2025 fick elever i drskurs 6 sammanlagt 6424 betyg. Av dessa
var totalt 5643, motsvarande 87,9 procent, A-E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen lag pa 11,8, motsvarade betyg D, for samtliga elever i
arskurs 6.

Sett per skola, varierar resultaten avseende andel A - E betyg mellan 84 och
100 procent av samtliga satta betyg, dar Nyhemsskolan och Bie skola
uppnar de lagsta respektive hogsta resultaten. Betraffande genomsnittlig
betygspoang kan det konstateras att Nyhemsskolan med endast 10,7 poang
nar de lagsta resultaten medan Bie skola, med 14,9 poang, nar de hogsta
resultaten dven inom detta omrade. | dvrigt ser fordelningen av resultat
mellan de olika skolorna enligt diagrammet nedan.

Andel A-E betyg och betygspoang per skola
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Diagram 14. Andel A-E betyg och betygspodng per skola

Analys av resultat avseende varje satt betyg per skola visar pa relativt stora
variationer mellan skolorna. Exempelvis aterfinns hogst andel betyg A pa
Skogsborgsskolan dven om den totala andelen samtliga godkanda betyg
ligger under kommunsnittet pa den aktuella skolan. Lagst andel A sattes i ar
pa Forssjo skola dar endast 2,3 procent av samtliga betyg var just betyg A.

Hogst respektive lagst andel F aterfinns pa Nyhemsskolan och Bie skola,
med 15,2 respektive 0 procent betyg F. | dvrigt ser férdelningen av resultat
mellan de olika skolorna enligt diagrammet nedan.
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Andel betyg per skola
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Diagram 15. Andel betyg per skola, drskurs 6

Vidare sammanstallning av resultat per dmne visar pa att det finns stor
variation i betygsfordelningen mellan de olika amnen. Exempelvis aterfinns
den hogsta andelen betyg A inom a@mnet modersmal, tatt foljt av amnen
engelska och moderna sprak, medan en mycket ldg andel A aterfinns inom
amnet svenska. Vad denna diskrepans i resultat beror pa foreslas
kartlaggas redan i borjan pa hostterminen 2025.

Inom @&mnet svenska som andrasprak fick ingen elev i arskurs 6 betyg A. |
ovrigt aterfinns den lagsta andelen A i amnen teknik och fysik dar endast
1,6 procent av samtliga satta betyg i det aktuella amnet ar betyg A. En
mycket lag andel A aterfinns dven inom @mnen bild och kemi.

De analyserade statistiska underlagen visar att det i amnet svenska som
andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 45,9 procent av
samtliga satta betyg i det aktuella @mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 24,6 procent F av samtliga satta betyg. | tolv amnen ar
andelen F hogre an 10 procent. Den lagsta andelen F aterfinns i amnet
modersmal och sléjd med 2,1 respektive 2,6 procent av samtliga satta betyg
i de aktuella amnena.

Aven i ar aterfinns den lagsta andelen F bland praktisk-estetiska amnen bild,
sléjd och musik, medan andel Fi moderna sprak ligger strax 6ver 6 procent
av samtliga satta betyg.

Detaljerad férdelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne
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Diagram 16. Andel betyg per dmne, drskurs 6
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Behorighet till nationella program pa gymnasieskola

136 av totalt 378 elever inskrivna i arskurs 6 i Katrineholms kommunala
grundskolor skulle i skrivande stund inte vara behériga till nationella
program pa gymnasieskolan om de sdkte med de hittills uppnadda
resultaten. 91 av dessa 136 elever har godkanda betyg i minst 10 amnen,
medan 106 elever har godkanda betyg i minst 7 amnen.

58 elever av 136 saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 53 av dessa 58 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 53 har betyg i minst 10 amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:
Engelska

e 56 av 136 elever saknar godkant betyg i engelska

e 7 avdessa 56 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

e samtliga 7 elever skulle dessutom bli behoriga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e 6avdessa7 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Matematik

e 96 av 136 elever saknar godkant betyg i matematik

e 24 av dessa 96 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 23 avdessa 24 elever skulle dessutom bli behdriga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e 18 av dessa 23 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska

e 47 av 136 elever saknar godkant betyg i svenska

e 12 avdessa 47 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e 10 av dessa 12 elever skulle dessutom bli behdriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 7 avdessa 10 elever har godkanda betyg i minst 15 @mnen

Svenska som andrasprak

e 50 av 136 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 15avdessa 50 elever saknar endast godkant betyg i svenska som
andrasprak for att fa behorighet till nationella program
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e 13 avdessa 15 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 7 avdessa 13 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Resultatdiskussion

Om samtliga 58 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina 6vriga nuvarande
resultat, kommer det att innebara att 300 av samtliga 378 elever i arskurs 6
nar minst grundlaggande behdrighet till nationella program. Detta skulle i
sin tur innebara att behorigheten stiger till 79,4 procent jamfért med
nuvarande 64,0 procent.

Av ovanstaende gar det att utldsa att det finns ett stort antal elever som har
presterat positiva resultat i flertal amnen. De presenterade data visar att
eleverna har styrkor och framgangar i flera amnen trots att de saknar
godkanda betyg i karnamnen. Detta indikerar att fokus pa forbattring av
resultat inom karnamnen ar avgdrande for att dessa elever ska kunna bli
behdriga till nationella program i arskurs 9 samt att dessa dmnen kan vara
omraden dar eleverna behover sarskild uppmarksamhet och stod for att
uppna behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 58
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne skulle hela 53
elever automatiskt bli behériga till hogskoleférberedande program pa
gymnasieskolan pd grund av deras betygsprestationer i andra amnen. Detta
visar att, trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hogskoleforberedande
kontext. Vidare visar de analyserade underlagen pa individnivan att det i
denna elevgrupp aterfinns hela 18 elever som har betyg i 16 eller 17 (elever
som aven laser amnet modersmal) @mnen och endast saknar ett godkant
betyg i nadgot av karnamnen.

Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger en grov
oversikt av utfallet och att en mer djupgaende analys kan krava ytterligare
data och kontextuell forstaelse. For att bibehadlla de hittills uppnddda
resultaten samt dstadkomma den dnskvarda utvecklingen behéver
adekvata insatser, med grund i férdjupade behovsanalyser pa individniva,
sattas in av den mottagande skolan redan i borjan pa héstterminen 2025.

Utvecklingen i drskurs 6 maste vandas. Detta forutsatter ett forstarkt
systematiskt kvalitetsarbete med sarskild inriktning pd undervisning i
kdrnamnen, noggrann uppféljning av progression inom och mellan
terminer samt skarpa och tidiga insatser for de elever som befinner sig
strax under behorighetsgransen. Den mottagande hdgstadieskolans
formaga att snabbt mobilisera stddinsatser vid terminsstart hosten 2025
blir avgorande for dessa elevers fortsatta skolgang och framtida
gymnasiebehdrighet.
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Arskurs 7

| Katrineholm finns det en kommunal grundskola for elever fran arskurs 7
till arskurs 9.

Resultaten som presenteras i det statistiska underlaget avser alla de elever
som undervisas i Katrineholms kommunala 7 - 9 skola, oavsett
folkbokforingskommun. Darfor kan resultaten och analysen nedan komma
att skilja sig at i jamforelse med den nationellt presenterade statistiken.

Alla elever

Elever i drskurs 7 uppnar lagre maluppfyllelse an forra lasarets elever i
arskurs 7 gjorde varterminen 2024 betraffande matpunkter meritvarde,
hoéga betyg och mal i alla @mnen. Inom matomradet behorighet till
nationella program pa gymnasieskola nar arets arskurs 7 marginellt hogre
resultat an jamforelsegruppen.

Den aktuella elevgruppen uppnar gymnasiebehorighet till 63,7 procent,
varav 62,9 procent flickor och 64,4 procent pojkar; ett resultat som innebar
Okning av den aktuella elevgruppens eget resultat med 3,1 procentenheter
jamfort med hostterminen samma lasar. Denna resultatforbattring ar jamnt
fordelad mellan kénen da bada grupperna hojt sina resultat med cirka 3
procentenheter mellan host- och varterminen.

Betraffande resultat inom uppfoéljningsindikator meritvarde ar situationen
tyvarr omvand. Varterminen 2025 presterar den aktuella elevgruppen ett
gemensamt meritvarde pa 175,4 vilket innebar en sdnkning med 7,8 poang i
jamforelse med hdstterminen 2024 i samma elevgrupp.

Vidare analys av de bifogade statistiska underlagen visar att den aktuella
elevgruppen 6vertid underpresterar kraftigt betrédffande parametern
meritvarde bade avseende sina egna och jamforelsegruppernas historiska
data. Hostterminen 2024 presterade den aktuella elevgruppen ett
gemensamt meritvarde pa 183,2 poang, vilket da innebar en sankning med
hela 23,9 poang i jamforelse med varterminen 2024 da den aktuella
elevgruppen gick i arskurs 6. Varterminens resultat innebar en sankning
med 31,7 poang pa ett lasar. Analys av historiska data visar dven att detta ar
det lagst uppmata resultatet de senaste sju aren och tredje lagsta resultatet
sedan matningar startade hosten 2014.

Analys av indikatorn mal i alla amnen visar pa samma utveckling.
Varterminen 2025 presterar 46,0 procent av eleverna i den aktuella
elevgruppen mal i alla @mnen, vilket innebar en sankning med 2,5
procentenheter jamfort med hostterminen samma lasar. Vidare innebar
denna sankning att den aktuella elevgruppen sankt sina egna resultat inom
denna indikator fyra ganger i rad da elevgruppen presterade de hogsta
resultaten hostterminen i arskurs 6 och sedan dess nat lagre resultat for
varje termin som gatt. Denna konsekventa resultatférsamring innebar
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vidare att den aktuella elevgruppen uppvisar de lagst uppmatta resultaten
inom det aktuella omradet sedan matningar startade for tolv ar sedan.

Inom uppfoljningsindikator hoga betyg nar elevgruppen, med 43 procent av
eleverna som nat minst ett A eller B-betyg, ett resultat som ar 2,4
procentenheter hogre an samma elevgrupp presterade pa hostterminen
detta lasar. Dock behdver det papekas att det aktuella resultatet ar det lagst
uppmatta de senaste fem aren och innebar en férsamring med hela 27
procent jamfort med varterminen 2024 da elevgruppen gick i arskurs 6.

Regression i maluppfyllelse mellan varterminen arskurs 6 och hostterminen
arskurs 7 ar en negativ trend som har hallit i sig de senaste elva aren (22
matningar) inom jamforelsegruppen, varfor resultaten for arets grupp
elever i arskurs 7 inte var forvanande vid hostterminens slut 2024.

Trenden under de forsta atta aren (16 matningar) som analys av dessa
resultat har gjorts, har dock varit att eleverna inom den aktuella
elevgruppen ndr hégre maluppfyllelse vid varterminens slut. Denna trend
bréts av elevgruppen som gick ut arskurs 7 lasaret 21/22 och har sedan
dess hallit i sig. Darfor ar det, de laga faktiska resultaten till trots, anda
gladjande att kunna konstatera att denna elevgrupp har lyckats bryta denna
negativa utveckling och hojt sina resultat inom uppféljningsindikator
gymnasiebehorighet mellan host- och varterminen.
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Diagram 17. Resultatutveckling éver tid i arskurs 7
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Diagram 18. Resultatutveckling dver tid i aktuell elevgrupp

Betygssattning
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Varterminen 2025 fick elever i arskurs 7 sammanlagt 5268 betyg. Av dessa
var totalt 4334, motsvarande 82,5 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga

betygspoangen 1dg pa 10,6 motsvarade betyg E, for samtliga elever i arskurs

7. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E, med 34,7 procent, for
medan andel ej satta betyg ligger pa 1,3 procent. Detta att jamféra med
betyg A som star for 2,7 procent av samtliga satta betyg.
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Diagram 19. Andel per betyg i drskurs 7
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Procentuell férdelning mellan betyg
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Diagram 20. Procentuell férdelning av betyg i aktuell elevgrupp

Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen. Det som dock ar
mest idgonfallande ar att en mycket 1dg andel hoga betyg praglar samtliga
amnen. Endast 1142 betyg, 2,7 procent, av samtliga 5268 betyg ar betyg A.
De analyserade statistiska underlagen visar att ingen elev fick betyg A i
amnen bild och svenska som andrasprak och det andra aret i rad.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns dven i ar inom amnet
moderna sprak med 12,4 procent A av samtliga betyg i det aktuella dmnet.
Vidare aterfinns andel A till 9,2 procent inom dmnet engelska, till 8,9
procent inom modersmal och till 5,7 procent inom hem- och
konsumentkunskap. Detta ar de enda fyra amnen dar andelen A éverstiger
5 procent av samtliga betyg. Inom resterande 15 amnen aterfinns betyget A
till mellan 0 och 3,2 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak, precis som i arskurs 6, satts i sarklass hogst andel F med
totalt 33,7 procent av samtliga satta betyg i det aktuella &mnet. Aven amnen
biologi och geografi avviker negativt med 24,2 procent F i respektive amne
tatt féljda av matematik med 23,9 procent av samtliga satta betyg i det
aktuella amnet.

| femton amnen ar andelen F hégre an 10 procent medan andel F ar lagst
inom amnet hem- och konsumentkunskap dar endast 1,7 procent av
samtliga betyg ar F.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne
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Svenska som andra spralo R RE:! 45,8 0
Svenskd,7 K IREAS 17,7
SlJ[He] 8,0 22,0
Samhallskunskap,2 e EEe] 20,1
Religionskunskars,
Musd3
Modersmal
Moderna Sprak
Matematik,9
(CEnY4.111,5 15,0
Idrott och halgpe
ISVl R} 80 15,7 23,6 14,1 04¢]
Hem- och Konsumentkunskap 5 19,9 19,9 22,3 Il
Geografi,6 JcHRRR:- RNV
BS&e] 3.8 13,7 15,3
Engelska 10,8 19,1 18,5
I iT0M 4.8 11,5 12,1 45,5

=100l 11,1 20,4 22,

HA% mB% mC% mD% EME% mF% m3% =%

Diagram 21. Andel betyg per dmne, arskurs 7
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Behorighet till nationella program pa gymnasieskola

114 av 313 elever inskrivna i arskurs 7 i Katrineholms kommunala skolor
skulle i skrivande stund inte vara behdriga till nationella program pa
gymnasieskolan om de sokte med de hittills uppnadda resultaten. 46 av
dessa elever har godkanda betyg i minst 10 amnen, medan 71 elever har
godkanda betyg i minst 7 amnen.

46 elever av 114 saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 38 av dessa 46 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 38 har betyg i minst 10 amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:
Engelska

e 47 av 114 elever saknar godkant betyg i engelska

e 9avdessa 47 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

e Samtliga 9 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e 1 avdessa9 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Matematik

e 77 av 114 elever saknar godkant betyg i matematik

e 17 av dessa 77 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 11 avdessa 17 elever skulle dessutom bli behdriga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e Ingen av dessa 17 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska

e 50 av 114 elever saknar godkant betyg i svenska

e 12 avdessa 50 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e 11 avdessa 12 elever skulle dessutom bli behdriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e Ingen av dessa 11 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska som andrasprak

e 28 av 114 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 8 avdessa 28 elever saknar endast godkant betyg i svenska som
andrasprak for att fa behorighet till nationella program
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e 7 avdessa 8 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e Ingen av dessa 7 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Resultatdiskussion

Om samtliga 46 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina 6vriga nuvarande
resultat, kommer det att innebara att 245 av samtliga 313 elever i blivande
arskurs 8 nar minst grundlaggande behorighet till nationella program. Detta
skulle i sin tur innebara att behoérigheten stiger till 78,3 procent jamfért med
nuvarande 63,7 procent.

Av ovanstaende gar det att utldsa att det finns ett stort antal elever som har
presterat val i flertal amnen. De presenterade data visar att eleverna har
styrkor och framgdngar i flera @mnen trots att de saknar godkanda betyg i
karndmnen. Detta indikerar att fokus pa forbattring av resultat inom
karndmnen ar avgdrande for att dessa elever ska kunna bli behériga till
nationella program i arskurs 9 samt att dessa amnen kan vara omraden dar
eleverna behover sarskild uppmaéarksamhet och stéd for att uppna
behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 46
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne skulle 38
elever automatiskt bli behériga till hogskoleforberedande program pa
gymnasieskolan pa grund av deras betygsprestationer i andra amnen. Detta
visar att, trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hogskoleforberedande
kontext.

Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger en grov
oversikt av utfallet och att en mer djupgdende analys kan krava ytterligare
data och kontextuell forstaelse.

For att dstadkomma 6nskad utveckling behdver fordjupade behovsanalyser
genomforas pa individniva redan i borjan pa hostterminen 2025, kvalitativa
analyser genomforas pa aggregerad niva och alternativa, tidigare bevisat
framgangsrika insatser, i exempelvis tidigare arskurs 9, sattas in tidigt pa
hostterminen. Vidare foreslas aven en genomlysning av kvalitet avseende
overlamningar mellan arskurs 6 och arskurs 7 genomforas i syfte att
identifiera orsaker bakom den konsekventa resultatférsamringen over ar.
Avslutningsvis foreslas det en fordjupad analys av orsakerna till den Idga
betygssattningen i sarskilda amnen och amneslagens arbete med betyg och
beddmning i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen sa att fler elever kan na
hogre betygsnivaer och inte enbart godkanda resultat.

Sammanfattningsvis pekar lagesbilden for arskurs 7 pa behovet av ett
kraftfullt kvalitetsarbete dar sarskilt fokus laggs pa att bryta negativa
trender, lyfta resultat i kdrnamnen och sakra 6vergangen fran
mellanstadiet. Samtidigt visar elevgruppens utvecklingspotential att
férandring ar hogst mojlig med ratt stod tidigt.
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Arskurs 8

Alla elever
| resultatanalysen fran hostterminen 2024 star det att lasa foljande:

Denna elevgrupps resultatutveckling ar mycket gladjande.
Jamférelseanalysen visar att denna grupp elever héjer sina resultat
avseende meritvirde och gymnasiebehérighet mellan varterminen
féregdende Idsar, ndr elevgruppen gick i arskurs 7, och hostterminen
innevarande Idsdr. Detta efter att ha sdnkt sina resultat for varje
termin sedan drskurs 6.

Inte nog med att gruppen har brutit sin egen negativa
resultatutveckling, har gruppen dven brutit en mycket oroande och
negativ trend som har inneburit att elevgrupper sdnker sina faktiska
resultat varje termin fran varterminen i drskurs 6 till héstterminen i
arskurs 9. Detta dr forsta gangen pd dtta mdtningar en elevgrupp
visar hégre maluppfyllelse héstterminen drskurs 8 dn varterminen
arskurs 7.

Vid varterminens slut ligger den faktiska behorigheten till nationella
program pa gymnasieskola pa 66,8 procent, varav 66,0 procent flickor och
67,7 procent pojkar. Vidare visar analysen att pojkarna, vars resultat var
lagre an flickornas vid hdstterminens slut, haft en hégre progression mellan
host- och varterminen och bidrar darfor i hogsta grad till den totala
resultatforbattringen.

Meritvardet hos den aktuella elevgruppen har gatt fran 180,7 poang
hostterminen 2024 till 185,3 poang varterminen 2025, vilket vid forsta
anblicken kan anses vara svag progression. Darfor behéver det
understrykas att, aven om denna 6kning innebar en total resultatférbattring
pa endast 4,6 poang pa en termin, innebar den samtidigt en 6kning for
tredje matning i rad, vilket ar helt unikt, sett till jagmférelsegruppernas
resultatutveckling éver ar.

Vidare ska det dven betonas att detta ar det nast hogsta resultat nagon
elevgrupp i arskurs 8 presterade sedan matningarna startade for tolv ar
sedan. Endast foregdende ars elevgrupp uppvisade ett starkare resultat i
arskurs 8 da meritvardet landade pa 187,4.

Dock bor det pa denna punkt dven papekas att det finns en diskrepans
mellan flickors och pojkars resultat. Medan flickorna uppnar ett meritvarde
pa 193,0 stannar pojkarna pa 176,6 poang.

Andel elever i den aktuella elevgruppen som nar mal i alla amnen ar totalt
55,0 procent vid varterminens slut, vilket innebdar en resultatforbattring pa
5,1 procentenheter sedan hdstterminen 2024.

Analys av resultat inom matomradet hoga betyg visar att 50,4 procent av
alla elever i arskurs 8 ndr minst ett hogt betyg (A/B) vid varterminens slut,
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vilket ar en resultatférbattring med blyga 1,3 procentenheter jamfort med
hostterminen 2024. Det ska dock betonas att, den blyga progressionen till
trots, detta ar det nast hogsta resultat ndgon elevgrupp i arskurs 8
presterade sedan matningarna startade 2017. Endast foregdende ars
elevgrupp uppvisade ett starkare resultat i arskurs 8 da 53,5 procent av alla
elever hade nat minst ett hogt betyg i ndgot amne.

Vart att papeka ar dven att sa gott som samtliga elever som uppnar
grundlaggande gymnasiebehorighet uppnar aven hogskoleforberedande
gymnasiebehdrighet, vilket poangterades for denna elevgrupp redan
hostterminen 2022 nar den aktuella gruppen gick i arskurs 6. Gruppen har
darefter konsekvent foljt denna utveckling.

Vidare ar det vart att ha i atanke att, att trots de gladjande trendbrotten pa
hostterminen och varterminen, att denna elevgrupps faktiska
maluppfyllelse anda ligger i paritet med senaste arens resultat pa
varterminen i arskurs 8 respektive ar och att gruppen inte pa nagot satt
Overpresterar i jamférelse med snittet for historiska data.

Haller utvecklingen i sig och adekvata atgarder uteblir, kommer den aktuella
elevgruppen na minst lika laga resultat avseende behorighet till
gymnasieskola vilket innebdar att minst 25 procent av eleverna i den aktuella
gruppen inte kommer att bli behoriga till nationella program pa
gymnasieskola varen 2026. Detta motsvarar 89 individer. Om adekvata
insatser satts in, har dock denna elevgrupp potential att nd resultat som ar i
paritet med maluppfyllelse som féregaende arskull har natt.

AKS - jamforelse over ar

80,0 712 190,0
200 664 676 673 645 629 66,8

, 617 596 59J 62,5
60,0

50,0 180,0
40,0
30,0 175.0
20,0

170,0
10,0
0,0 165,0

vt-14 vt-15 vt-16 vt-17 vt-18 vt-19 vt-20 vt-21 vt-22 vt-23 vt-24 vt-25

185,0

Meritvarde mmmm Alla mal % A/B betyg % e==Gymnasie-behorighet%

Diagram 22. Resultatutveckling éver tid i Grskurs 8
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Arskurs 8, aktuell elevgrupp

80,0 220,0
68,0 69,3 66,8

70,0 0 63,4 64,1 210,0

- 200,0

60,0
190,0

50,0 180,0
40,0 170,0
30,0 160,0
150,0

20,0
140,0
1 0,0 1 30'0
0,0 120,0

akeé (ht-22)  aké (vt-23)  ak7 (ht-23)  &k7 (vt-24) 4k8 (ht-24) k8 (vt-25)

Meritvarde mmmm Alla mal % A/B betyg % ===Gymnasie-behorighet%

Diagram 23. Resultatutveckling dver tid i aktuell elevgrupp

Betygssattning

Varterminen 2025 fick elever i arskurs 8 sammanlagt 5901 betyg. Av dessa
var totalt 4998, motsvarande 85,4 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen lag pa 11,4, motsvarade betyg E - D, for samtliga elever i
arskurs 8. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E for medan andel
F ligger pa 11,8 procent och andel A betyg stannar pa 3,2 procent.

Andel per betyg i arskurs 8

35,0

30,0

25,0

20,0

150 11,8

10,0
5,0 I 05 26
00 . - |

A% B% C% D% E% F% 3% %

Diagram 24. Andel per betyg i arskurs 8
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Procentuell férdelning mellan betyg

Alla verksamheter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HA% mB% mC% mD% BME% mF% m3% =%

Diagram 25. Procentuell férdelning i arskurs 8

Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen. Det som dock ar
mest idgonfallande ar att en mycket 1dg andel hoga betyg praglar samtliga
amnen, med undantag fér modersmal. Endast 191 betyg, 3,2 procent av
samtliga 5901 betyg ar betyg A. De analyserade statistiska underlagen visar
att ingen elev fick betyg A i svenska som andrasprak och teknik samt att
endast 0,3 procent A aterfinns inom amnet svenska. | hela atta 8mnen ligger
andel A betyg mellan 0 och 1,7 procent.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns dven i ar inom amnet
modersmal med 13,8 procent A av samtliga betyg satta i det aktuella &mnet.
Vidare aterfinns, likt férra aret, andel A till 9,6 procent inom moderna sprak
samt 9,3 och 9,0 procent inom @mnen idrott och halsa och engelska. Inom
resterande 15 dmnen aterfinns betyget A mellan 0 och 5,1 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det dven i ar i amnet
svenska som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 26,9
procent av samtliga satta betyg i det aktuella &mnet. Aven &mnet matematik
avviker negativt med totalt 23,7 procent, tatt foljt av amnet kemi med 16,8 F
av samtliga satta betyg. | elva amnen ar andelen F hégre an 10 procent
medan andel F ar lagst inom amnet modersmal dar inget betyg F har satts.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne

Teknik s wIole]
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Svenska
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Diagram 26. Andel betyg per dmne, arskurs 8
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Behoérighet till nationella program pa gymnasieskola

118 av 355 elever inskrivna i arskurs 8 i Katrineholms kommunala skolor
skulle i skrivande stund inte vara behdriga till nationella program pa
gymnasieskolan om de sokte med de hittills uppnadda resultaten. 68 av
dessa elever har godkanda betyg i minst 10 amnen, medan 84 elever har
godkanda betyg i minst 7 amnen.

60 elever av 118 saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 52 av dessa 60 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 52 har betyg i minst 10 amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:
Engelska

e 44 av 118 elever saknar godkant betyg i engelska

e 6 av dessa 44 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behorighet till nationella program

e samtliga 6 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e 1 avdessa 6 elever har godkanda betyg i minst 15 4mnen

Matematik

e 88 av 118 elever saknar godkant betyg i matematik

e 38 av dessa 88 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 33 avdessa 38 elever skulle dessutom bli behdriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 8 avdessa 33 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Svenska

e 44 av 118 elever saknar godkant betyg i svenska

e 10 av dessa 44 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e 8avdessa 10 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 3 avdessa 8 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska som andrasprak

e 18 av 118 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak
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e 6 dessa 18 elever saknar endast godkant betyg i svenska som
andrasprak for att fa behorighet till nationella program

e 5avdessa 6 elever skulle bli behériga till hdgskoleférberedande
program pa gymnasieskolan

e 2avdessabs elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Resultatdiskussion

Om samtliga 60 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina 6vriga nuvarande
resultat, kommer det att innebdra att 297 av samtliga 355 elever i blivande
arskurs 9 ar ndr minst grundlaggande behorighet till nationella program.
Detta skulle i sin tur innebdra att behdérigheten stiger till 83,7 procent
jamfort med nuvarande 66,8 procent. Ingen tidigare elevgrupp i arskurs 8
har haft sa stor potential att nd sa hog gymnasiebehorighet nagonsin i
Katrineholms kommun. Aven om elevgruppens faktiska maluppfyllelse vid
varterminens slut inte &r mer an i paritet med jamforelsegruppernas, finns
underliggande faktorer som talar for god utveckling framat.

Av ovanstaende gar det att utldsa att det finns ett stort antal elever som har
presterat val i ett flertal amnen. De presenterade data visar att eleverna har
styrkor och framgdngar i flera @mnen trots att de saknar godkanda betyg i
karnamnen samt att de har en bred kunskapsbas att utgd ifran. Dessa
elever har en stark position och kraftfull moéjlighet att férbattra sina resultat
i de amnen dar de for narvarande saknar godkanda betyg.

Detta indikerar att fokus pa forbattring av resultat inom kdarnamnen ar
avgorande under det kommande lasaret for att dessa elever ska kunna bli
behoriga till nationella program i arskurs 9 samt att dessa dmnen kan vara
omraden dar eleverna behdover sarskild uppmarksamhet och stéd for att
uppna behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 60
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne skulle hela 52
elever automatiskt bli behoriga till hogskoleférberedande program pa
gymnasieskolan pa grund av deras betygsprestationer i andra dmnen. Detta
visar, att trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hégskoleférberedande
kontext. Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger
en grov Oversikt av utfallet och att en mer djupgaende analys kan krava
ytterligare data och kontextuell forstaelse.

For att ta tillvara pa elevgruppens potential, bygga vidare pa arets framsteg
och astadkomma 6nskad utveckling behover fordjupade behovsanalyser
genomforas pa individniva redan i borjan pa hostterminen 2025, kvalitativa
analyser genomforas pa aggregerad niva och alternativa, tidigare bevisat
framgangsrika insatser sattas in tidigt pa hostterminen. Systematisk
uppfoéljning och stod pa individniva bedéms som avgorande for att
onskvard progression ska kunna dga rum under det kommande lasaret.
Med ratt insatser bedéms det finnas stor méjlighet att denna elevgrupp nar
de hogsta resultaten for arskurs 9 pa éver ett decennium.
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Arskurs 9

Alla elever

Denna elevgrupps resultatutveckling har varit oroande fran varterminen da
elevgruppen gick i arskurs 6 till varterminen 2024 da elevgruppens resultat
antligen vande. Under varterminen 2024, nar elevgruppen gick i arskurs 8,
markerades det foljande i analysen:

Denna elevgrupps resultatutveckling har éver tid varit bekymmersam,
varfor det dr énnu mer glddjande att konstatera att elevgruppen vid
vdrterminens slut presterar héga resultat och slar flera tidigare satta
rekord.

Vid varterminens slut visar jimférelseanalysen 6ver d@r att denna
grupp uppnadr de hégst uppmdtta resultaten som nagon elevgrupp i
arskurs 8 har presterat inom parametrarna meritvérde, behérighet
till nationella program och héga betyg sedan mdtningarna startade
vdren 2014. Inom médtomrddet mdl i alla Gmnen ndr elevgruppen de
hégsta resultaten de senaste sju dren.

| analysrapporten for héstterminen 2024, nar elevgruppen gick i arskurs 9,
markerades foljande i analysen:

Det dr gladjande att vid analys av elevgruppens resultat vid slutet av
héstterminen 2024 kunna konstatera att gruppen har forbdttrat sina
resultat inom ett flertal parametrar sedan varterminen 2024. Idag ndr
den aktuella elevgruppen grundldggande gymnasiebehérighet till 71,7
procent, varav flickor ndr 76,0 procent och pojkar 66,9 procent.

I och med detta kan det konstateras att denna elevgrupp nér den
hégst uppmdtta gymnasiebehdrigheten de senaste sju Gren och den
ndst hégsta sedan mdtningarna startade héstterminen 2014.

Vid varterminens slut visar analysen att 80,6 procent av eleverna nar
grundlaggande behérighet till nationella program pa gymnasieskola, vilket
innebar en 6kning med 8,9 procentenheter i jamférelse med hdstterminen
2024. Flickorna nar behérighet till nationella program pa gymnasieskola till
83,6 procent medan pojkarna nar 76,9 procent, vilket innebar en
resultatforbattring pa 7,6 respektive 10,0 procentenheter. | och med detta
kan det konstateras att bada grupperna haft fin progression och att
pojkarnas uppsving star till stor del fér den totala resultatforbattringen.

| och med detta kan det konstateras att denna elevgrupp ndr den hogst
uppmatta gymnasiebehorigheten de senaste sju dren och den nast hogsta
sedan matningarna startade hdstterminen 2014.

| resultatanalysen for hostterminen 2024 star att lasa foéljande:
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Progressionskurvan fér elever totalt samt flickor respektive pojkar
inom denna elevgrupp, gdllande samtliga for analysen aktuella
variabler, dr att jamstdlla med progressionen for endast en tidigare
elevgrupp i arskurs 9 de senaste elva dren. Elevgruppen som dsyftas
dr den elevgruppen som varterminen 2018 gick ut drskurs 9 och vars
resultat ingen annan grupp lyckats na. Den aktuella elevgruppen har
dock goda utsikter i att inte bara tangera, utan dven nd och potentiellt
till och med évertrdffa jimférelsegruppens maluppfyllelse inom
samtliga parametrar. Detta dé denna elevgrupp, trots de Idgre
faktiska resultaten, haft en mer aggressiv resultatutveckling i positiv
riktning de senaste tvaG mdtningarna én jamférelsegruppen har haft.

Vid varterminens slut kan det konstateras att denna prognos har varit
mycket traffsdker. Dock har inte den aktuella elevgruppen riktigt lyckats na
samma resultat som jamférelsegruppen annu, utan hamnar en
procentenhet under jamforelsegruppens resultat. Detta resultat ar dock
preliminart eftersom ett antal elever forvantas nd gymnasiebehorighet
inom ramen for lovskolan som pagar till tredje veckan i juni.

Den 6kningen av resultat som har skett hittills har sin forklaring i ett antal
faktorer. Bland annat har ett nytt fenomen inom variabeln andel elever med
minst 10 godkanda betyg identifierats i de senaste fyra ars matningar. Detta
fenomen aterkommer aven i ar inom den aktuella elevgruppen. Av 336
elever inskrivna i arskurs 9 hosten 2024 nadde hela 268 elever godkanda
betyg i minst 10 amnen. Av dessa 336 elever nadde inte 98 elever
behorighet till gymnasiet, men 37 av de 98 hade godkanda betyg i minst 10
amnen. Detaljerad analys, som till storsta delen skedde pa individniva, éver
resultat gallande elever som vid hostterminens slut inte uppnadde
behorighet till gymnasieskola gjordes och adekvata insatser genomférdes
under varterminen 2025.

Betraffande meritvardet kan det konstateras att flickorna nar ett meritvarde
pa 218,8 medan pojkarnas meritvarde stannar pa 201,4 poang. Detta
innebar att det totala meritvardet hos den aktuella elevgruppen har
forbattrats med 11,4 poang, fran 199,3 till 210,7 poang, sedan hostterminen
2024, med ett slutresultat som idag slar samtliga rekord fran de senaste tolv
ars matningar. Vidare behover det betonas att pojkarnas resultat ar, aven
de, de hogst uppmata nagonsin. Ingen annan jamforelsegrupp har natt upp
till 200 i meritvarde sedan matningarna startade.

Vid varterminens slut uppnar 69,3 procent av samtliga elever, varav 78,7
procent av flickorna och 58,6 procent av pojkarna, i den aktuella gruppen
minst ett hogt betyg i nagot amne. | och med detta utfall kan det
konstateras att elevernas maluppfyllelse inom denna uppfoljningsindikator
ar den hogst uppmatta de senaste fyra aren och den nast hogst uppmata
sedan matningarna startade for nio ar sedan. Flickorna i denna elevgrupp
slar dock rekord da ingen annan jamforelsegrupp lyckas uppna sa hogt
resultat sedan matningarna startade.

Betraffande matomradet mal i alla &mnen visar de analyserade statistiska
underlagen att 68,6 procent av eleverna i den aktuella gruppen ndr mal i
alla amnen, vilket innebar en hdjning med 9,4 procentenheter i jamforelse
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med hostterminen 2024. | skrivande stund nar 72,0 procent av flickorna och
64,7 procent av pojkarna mal i alla @mnen. De analyserade data visar aven
att elevgruppens gemensamma maluppfyllelse inom detta matomrade ar
det hogst uppmatta de senaste fyra aren och tredje hégsta sedan
matningarna startade for tolv ar sedan.

Vart att papeka ar aven att sa gott som samtliga elever som uppnar
grundlaggande gymnasiebehdérighet uppnar daven hégskoleférberedande
gymnasiebehdrighet, vilket podngterades for denna elevgrupp redan
hostterminen 2021 nar den aktuella gruppen gick i arskurs 6. Gruppen har
darefter konsekvent foljt denna utveckling.

AK9 - jamforelse Gver ar o11 827
79,8 '
80,9 74,7 '
90,0 80,6 81,6 76,7 ' 80,6 2150
50,0 786 75, 773 738 732 783 45 756 78
67, 210,0
70,0
60,0 205,0
50,0 200,0
40,0 195,0
300 190,0
20,0
10,0 185,0
180,0
vt-14 vt-15 vt-16 vt-17 vt-18 vt-19 vt-20 vt-21 vt-22 vt-23 vt-24 vt-25
Meritvarde mmmmm Alla mal % A/B betyg % emmmmGymnasie-behdrighet% e Gy-horighet efter lovskola
Diagram 27. Resultatutveckling éver tid i Grskurs 9
Arskurs 9, aktuell elevgrupp
90,0 773 71 , . 80,6 220,0
80,0 696 67.6 ; ;
' . 66,6 200,0
70,0 A 64'4
60,0 180,0
50,0
160,0
40,0
30,0 140,0
20,0
120,0
10,0
0,0 100,0
aké (ht-  aké (vt- ak7 (ht- ak7 (vt- ak8 (ht- ak8 (vt- ak9 (ht- ak9 (vt-
21) 22) 22) 23) 23) 24) 24) 25)
Meritvarde mmmm Alla mal % A/B betyg % ==m=Gymnasie-behorighet%

Diagram 28. Resultatutveckling dver tid i aktuell elevgrupp
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Betygssattning

Varterminen 2025 fick elever i drskurs 9 sammanlagt 5569 betyg. Av dessa
var totalt 5020, motsvarande 91 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen lag pa 12,9, motsvarade betyg D, for samtliga elever i
arskurs 9. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E for medan andel
A och F betyg ligger pa 9,7 respektive 6,6 procent av samtliga satta betyg.

Andel per betyg i arskurs 9

30,0
26,3
25,0 23,4
20.0 18,8
150 11,9
9,7
10,0
6,6
5,0 I 09 2,4
0,0 - |

A% B% C% D% E% F% 3% %

Diagram 29. Andel per betyg i arskurs 9

Procentuell férdelning mellan betyg

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HA% mB% mC% mD% BME% mF% m3% =%

Diagram 30. Procentuell fordelning i Grskurs 9
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Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen.

Det som dock ar mest idgonfallande ar att, till skillnad fran de lagre
arskurserna, en hogre andel hoga betyg praglar samtliga amnen, dven har
med undantag for svenska som andrasprak och matematik. 539 av samtliga
5569 betyg ar betyg A, vilket motsvarar 9,7 procent.

De analyserade statistiska underlagen visar att ingen elev, precis som forra
aret, fick betyg A i svenska som andrasprak samt att i hela sju amnen ligger
andel A betyg mellan 0 och 5,4 procent. Har aterfinns amnen som geografi,
historia, samhallskunskap och svenska.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns inom &mnet modersmal
med hela 44,9 procent A av samtliga betyg satta i det aktuella amnet. Vidare
aterfinns andel A till 15,6 procent inom amnet kemi och till 15,0 procent
inom bild. Inom 11 &mnen aterfinns betyget A mellan 0 och 9,9 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 20,5 procent av
samtliga betyg satta i det aktuella &mnet. Aven &mnet matematik avviker
negativt med totalt 12,9 procent, tatt foljt av amnet fysik med 9,0 procent F
av samtliga satta betyg. | amnet modersmal har inget betyg F satts och
andel F ar lag aven inom dmnet bild dar endast 0,3 procent av samtliga
satta betyg ar F.

Detaljerad férdelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne
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Diagram 31. Andel betyg per dmne
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Behoérighet till nationella program pa gymnasieskola

65 av 335 elever inskrivna i drskurs 9 i Katrineholms kommunala skolor &
var efter varterminens slut inte behdriga till nationella program pa
gymnasieskolan. 31 av dessa elever hade godkanda betyg i minst 10
amnen, medan 42 elever hade godkanda betyg i minst 7 amnen.

29 elever av 65 saknade endast ett godkant betyg i ett karnamne for att
bli behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 24 av dessa 29
elever skulle dessutom automatiskt fatt behorighet till
hogskoleforberedande program eftersom samtliga 24 hade betyg i minst
10 amnen.

Uppdelat per 8mne sag situationen ut enligt féljande:
Engelska

e 22 elever saknar godkant betyg i engelska

e 3avdessa 22 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

e samtliga 3 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

e ingen av dessa 3 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Matematik

e 52 elever saknar godkant betyg i matematik

e 19 av dessa 52 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 15avdessa 19 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 2 avdessa 15 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Svenska

e 18 elever saknar godkant betyg i svenska

e ingen av dessa 18 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att
fa behorighet till nationella program

e ingen av dessa elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska som andrasprak

e 18 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 7 avdessa 18 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdorighet till nationella program

e 6 avdessa 7 elever skulle dessutom bli behoriga till
hoégskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e Ingen av dessa 6 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen
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Efter genomford lovskola i arskurs 9 har andelen elever som uppnar
behdrighet till nationella program pa gymnasieskolan 6kat med 2,1
procentenheter, fran 80,6 procent till 82,7 procent. | faktiska tal innebar
detta att ytterligare sju elever, utéver de ursprungliga 270, nu uppnar
behdorighet till nationella program. Totalt rér det sig om 277 av 335
elever med behorighet. Meritvardet har samtidigt 0kat marginellt fran
210,7 till 211,0 poang.

Amnesvis utfall efter lovskola

Engelska

e 22 elever saknade godkant betyg i engelska innan lovskolan
e Ingen av dessa 22 elever har fatt godkant betyg pa lovskolan

e 3avdessa 22 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

e samtliga 3 elever skulle dessutom bli behoriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e ingen av dessa 3 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Matematik

e 52 elever saknade godkant betyg i matematik innan lovskolan
e 5avdessa 52 elever fick godkanda betyg pa lovskolan
e samtliga 5 elever blev behdriga till nationella program

e samtliga 5 elever blev dessutom behdriga till behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 47 elever saknar godkant betyg i matematik efter lovskolan

e 14 av dessa 47 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 10 av dessa 14 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e ingen av dessa 10 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

Svenska

e 18 elever saknade godkant betyg i svenska innan lovskolan
e 1 avdessa 18 elever fick godkant betyg pa lovskolan
e Eleven blev inte behorig till nationella program

e ingen av dessa 18 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att
fa behorighet till nationella program

e ingen av dessa elever har godkanda betyg i minst 15 amnen
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Svenska som andrasprak

e 18 elever saknade godkant betyg i svenska som andrasprak innan
lovskolan

e 3avdessa 18 elever fick godkanda betyg pa lovskolan
e 2 avdessa 3 elever blev behdriga till nationella program

e bada 2 eleverna blev dessutom behdriga till behoriga till
hoégskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e 15 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak efter
lovskolan

e 5avdessa 15 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e 4 avdessab5 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e Ingen av dessa 6 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Totalt dterstdr 58 elever som inte uppnatt behdrighet till nationella
program, vilket motsvarar 17,3 procent av elevkullen. En férdjupad
kartlaggning av dessa elevers betygsbild visar att:

e 22 elever saknar enbart godkant betyg i ett av kdrndmnena (engelska,
matematik, svenska eller svenska som andrasprak).

e Avdessa 22 elever skulle 17 dessutom ha varit behdriga till
hogskoleforberedande program om de natt godkant i det aktuella @mnet.

e Om samtliga dessa elever hade lyckats fa godkant betyg i respektive amne
under lovskolan, skulle 299 av 335 elever blivit behériga till nationella program.
Detta innebar att andelen behoriga elever hade 6kat till 89,3 procent, vilket i sa
fall hade varit en remarkabel héjning.

Det ska dock sarskilt understrykas att, med 82,7 procent elever behdriga
till nationella program pa gymnasieskolan, ar arets resultat den hogst
uppmatta behorighetsnivan i drskurs 9 sedan inférandet av Lgr11.

Betygssattning i samtliga arskurser

Varterminen 2025 fick 1381 elever i arskurserna 6, 7, 8 och 9 sammanlagt
23 162 betyg. Av dessa var totalt 19 995, motsvarande 86,8 procent, A - E
betyg. Den genomsnittliga betygspoangen 1ag pa 11,7 motsvarade betyg D,
for samtliga elever i samtliga arskurser totalt.

Sett per arskurs, varierar resultaten avseende andel A - E betyg mellan 82,5
och 91,0 procent av samtliga satta betyg, dar arskurs 7 och arskurs 9
uppnar de lagsta respektive hogsta resultaten dven i arets matning.

De analyserade data visar dven pa att det finns en markant nedgang i
andelen godkanda betyg fran arskurs 6 till arskurs 7, vilket bekraftar
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tidigare observationer avseende utmaningar i 6vergangen mellan dessa
arskurser.

Betraffande genomsnittlig betygspoang kan det konstateras att arskurs 7,
med endast 10,6 poang, nar aven i ar de lagsta resultaten medan arkurs 9,
med 12,9 podng, nar de hogsta resultaten dven inom detta omrade. Den
genomsnittliga betygspoangen indikerar en generell forbattring i
betygsnivaer fran arskurs 7 till arskurs 9.

| 6vrigt ser fordelningen av resultat mellan de olika arskurserna enligt
diagrammet nedan.

Andel A-E och betygspoang per arskurs

100,0% 14,0
— p— 12,0
80,0%
10,0
60,0% 80
40,0% 6,0
4,0
20,0%
2,0
0,0% 0,0
Ak6 Ak7 Ak8 Ak9

Genomsnittlig betygspoang mmmmm Andel (%) med A-E e Kommunsnitt A-E e Kommunsnitt GB

Diagram 32. Andel A-E betyg och betygspodng per drskurs

Analys av resultat avseende varje satt betyg per arskurs visar pa relativt
stora variationer mellan de olika arskurserna. Totalt sett kan det
konstateras att hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E fér med
30,9 procent E satta i samtliga amnen och samtliga arskurser, medan
betyget A star for den lagsta andelen med endast 5,1 procent av samtliga
betyg.

Vidare visar de bifogade statistiska underlagen att andel betyg A i
arskurserna 6, 7 och 8 ligger under 5 procent (4,7%, 2,7% och 3,2%) medan
den i arskurs 9 ligger pa 9,7 procent av samtliga satta betyg.

Andel F betyg ligger i arskurserna 6, 7 och 8 éver 10 procent (11,0%, 16,2%
och 11,8%) medan den i arskurs 9 avviker positivt och ligger pa 6,6 procent
av samtliga satta betyg. Darmed kan det konstateras att den hogsta
respektive lagsta andelen F betyg aterfinns dven i drets matning i
arskurserna 7 och 9.

| 8vrigt ser férdelningen av resultat mellan de olika skolorna enligt
diagrammet nedan.
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Andel betyg per arskurs
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Diagram 33. Andel betyg per drskurs och betyg

Betygsfordelning per arskurs
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Diagram 34. Betygsfordelning per arskurs

Vidare sammanstallning av resultat per dmne inom samtliga arskurser visar
pa att det finns stor variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen.
Dock framtrader det, efter klustring av data inom samtliga arskurser, tydligt
att en mycket Iag andel A satts i de olika &mnen, med undantag for
modersmal och delvis engelska och moderna sprak.

Endast 1177 av samtliga 23 162 satta betyg ar betyg A. De analyserade
statistiska underlagen visar att ingen elev i nagon arskurs har fatt betyg A i
svenska som andrasprak i ar samt att i hela 15 amnen ligger andel A betyg
mellan endast 0 och 5,4 procent, en situation identisk den férvaltningen
noterade foregdende lasar.
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Endast inom dmnen engelska, moderna sprak och modersmal star betyg A
for fler an 10 procent av samtliga betyg i respektive amne. Den i sarklass
hogsta andelen betyg A aterfinns inom dmnet modersmal med hela 22,4
procent A av samtliga betyg satta i det aktuella amnet. Vidare aterfinns
andel A till 12,7 procent inom amnet engelska och till 11,2 procent inom
moderna sprak.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts dven i ar i sarklass hogst andel F med totalt 33,0
procent av samtliga betyg satta i det aktuella &mnet. Aven amnet matematik
avviker negativt med totalt 21,4 procent F. Aven i &r avviker &mnet
modersmal positivt dar betyget F aterfinns till endast 1,8 procent.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne
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Diagram 35. Betygsfordelning per dmne, alla Grskurser
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Data presenterade i diagrammet ovan vittnar om att den hdgsta andelen
godkanda betyg aterfinns i amnet modersmal med hela 97,6 procent
godkanda betyg och en genomsnittlig betygspodng pa 15,6. Aven inom
amnen bild, hem- och konsumentkunskap, moderna sprak, musik och sl6jd
ligger andelen godkanda betyg 6ver 90 procent. Den genomsnittliga
betygspoadngen ligger i dessa amnen mellan 12,3 och 13,2 poang.

Amnen med lagst andel godkanda betyg &r svenska som andrasprak med
endast 67,0 procent godkdnda betyg och en genomsnittlig betygspoang pa
blyga 7,7 samt matematik med 77,6 procent godkanda betyg och en
genomsnittlig betygspoang pa 9,7, vilket innebar att maluppfyllelsen inom
matematik ar identisk den som noterades férra aret medan den i svenska
som andrasprak sjunker i jamforelse med foregdende ar.

Vidare ar maluppfyllelsen 1dg i samtliga naturvetenskapliga amnen dar
andel F ligger mellan 13,4 och 14,1 procent for amnen biologi, fysik och
kemi. Samma situation aterfinns inom samhallsvetenskapliga amnen déar
andelen F ligger mellan 10,3 och 12,5 procent fér amnen geografi, historia,
religion och samhallskunskap.

Aven svenska ar ett amne dar andelen A &r 1&g och ligger pa endast 2,6
procent medan andelen F ar hég och ligger pa hela 13,6 procent av samtliga
satta betyg. Dessa amnen, tillsammans med svenska som andrasprak och
matematik, dar det konstaterades tidigare att maluppfyllelsen ar sarskilt Iag,
bildar kdrndmnen och paverkar direkt elevernas mojlighet till behorighet till
nationella program pa gymnasieskola. | analys pa aggregerad niva
framtrader det tydligt att maluppfyllelsen inom dessa amnen ar 1ag oaktat
hur data dissekeras eller sorteras, vilket tyder pa ett systemproblem som
behdver beaktas och analyseras pa en bredare front an hittills.

Resultatdiskussion

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det i analysen av
maluppfyllelse i samtliga verksamhetsformer férskoleklass, fritidshem
och grundskola drskurs 1 - 9 samt i analys av betygsresultaten for
arskurserna 6 till 9 framkommer en rad gemensamma utmaningar och
mojligheter. Trots att vissa positiva trender kan observeras, som
forbattrade meritvarden och behérighet till gymnasieskola bland vissa
malgrupper, kvarstar flera omraden som kraver atgarder. Elevernas
prestationer i kdrnamnen som matematik och svenska visar behov av
riktade insatser, sarskilt vid dvergangar mellan stadier. Sarskilt fokus
behdver riktas mot amnet svenska som andrasprak da den laga
maluppfyllelsen genomsyrar samtliga arskurser fran arskurs 1 och
uppat.

For att underlatta 6vergangen fran lagstadiet till mellanstadiet och vidare
till hogstadiet, bor sarskilda strukturer i form av 6évergangsstodprogram
utvecklas. Dessa program ska fokusera pa att forbereda eleverna fér nya
krav samt ge kontinuerligt stod under de férsta manaderna i de nya
arskurserna. Ett forslag pa en insats skulle exempelvis kunna vara
inforandet av mentorsprogram dar aldre elever eller sarskilt utbildade
mentorer stottar yngre elever under évergangsperioden.
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Sarskilda insatser bor inforas for att forbattra elevernas prestationer i
framfor allt matematik och svenska och svenska som andrasprak, de tva
amnen som visar storsta behovet av férbattring. Detta kan inkludera
studiestddstid, studieverkstader och riktade stédprogram.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att riktade tidiga
insatser, exempelvis den tidigare beskrivna satsningen pa karnédmnen i
forskoleklass, visat sig vara effektiva och ge gott utfall varfor utveckling
av riktade stodinsatser tidigare i utbildningscykeln, men dven i mellan-
och hogstadiet, for att stodja elevernas utveckling kontinuerligt foreslas
utvecklas vidare.

For att mota de varierande behoven inom elevgruppen elever i
grundskolan, bor atgardsplaner skapas i annu hogre grad an hittills
baseras pa elevernas specifika styrkor och utmaningar och inkludera mal
och strategier for att skapa basta mojliga forutsattningar for varje elevs
larande. Regelbunden uppféljning och anpassning av de individuella
planerna for att sakerstalla att de moter elevernas behov pa basta satt
behover ocksa genomforas.

Kollegialt larande och professionell utveckling har under det gangna
ldsaret gett mycket goda resultat varfor detta omrade foreslas utvecklas
vidare och da ocksad med fokus pa analys och utveckling av undervisning.
Professionsprogram, sasom “Larledare i fritidshem” och "Tidiga insatser”
bor vidareutvecklas och kompletteras med fler omraden for att dven i
framtiden stddja och starka pedagogernas kompetens och
undervisningsformaga.

Forbattrad analys och uppféljning av undervisningen pa saval individ-,
grupp- och évergripande niva ar avgorande for hojning av
undervisningskvalitet, varfor vidareimplementering och undersokning av
hur digitala plattformar kan vara stdd i insamlings- och analysarbetet av
data om elevernas kunskapsutveckling och progression foreslas
genomforas under nastkommande lasar.

For att detta arbete ska ge matbar effekt behdver systematiska
utvarderingsprocesser for att regelbundet granska och férbattra
utbildningen baserat pa den insamlade data vidareutvecklas inom
samtliga verksamhetsformer. Vidare behover elevhalsoteam starkas och
resurserna eventuellt utdkas och kompletteras pa vissa enheter for att
skapa an stérre moijligheter att battre kunna méta elevernas behov.

Genom att fokusera pa 6vergangsstod, forstarkning av
karnamneskunskaper, atgardsplaner, kollegialt larande, forbattrad
analys och uppféljning samt psykosocialt stdd kan skolorna i
Katrineholms kommun arbeta mot att férbattra elevernas akademiska
prestationer och sakerstalla en positiv och hallbar utveckling for
framtiden.

For att nastkommande 18sar starta arbetet med identifiering och
genomférande av forebyggande insatser i syfte att fler elever i arskurs 9
ska na malen och bli behoriga till nationella program pa gymnasieskola,
foreslas en struktur for detta arbete implementeras senast september
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2025. Forslag pa en mojlig arbetsgang aterfinns under kapitlet
"Rekommendationer for fortsatt arbete i grund- och gymnasieskola”.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

Positiv resultatutveckling i senare arskurser: Trots svagare
resultat i de lagre arskurserna visar betygsdata pa en tydlig och
stabil forbattring av maluppfyllelsen i arskurs 8 till drskurs 9. Den
genomsnittliga betygspoangen 6kar successivt, vilket tyder pa att
de kompensatoriska insatserna i de senare skolaren far effekt.

Rekordhéga resultat i arskurs 9: Arskurs 9 nar de hogsta
resultaten pa flera ar inom gymnasiebehorighet, meritvarde och
andelen elever med minst ett hogt betyg. Bade flickor och pojkar
visar stark progression, med sarskilt kraftig forbattring bland
pojkar. Den totala behorigheten till nationella program uppgar
efter lovskolan till 82,7 %, vilket ar den hégsta nivan sedan
inférandet av Lgr11.

Datadriven uppféljning och individbaserade insatser:
Systematiska analyser av elevernas betygsbild pa individniva har
mojliggjort traffsakra insatser, sarskilt under varterminen och
inom ramen for lovskola. Elevgrupper har kunnat stédjas utifran
detaljerade kartlaggningar, vilket lett till pavisbar
resultatforbattring.

Effektivt nyttjande av lovskola: Lovskolan utgdr en strategiskt
viktig insats, vilket pdvisas av att drets lovskola resulterade i
ytterligare 2,1 procentenheter gymnasiebehoriga elever. Detta ar
fijarde aret i rad som resultatet hojs efter lovskola, vilket indikerar
en positiv trend och god struktur for uppféljande
stodverksamhet.

Flickors héga och stabila maluppfyllelse: Flickor uppnar
genomgaende hogre resultat an pojkar i alla arskurser och
samtliga matparametrar. Flickornas meritvarde och
gymnasiebehdrighet nar i flera fall historiskt hdga nivaer, vilket
ger en stabil och hégpresterande referensram for det fortsatta
arbetet.

For att nd hogre maluppfyllelse i drskurserna 6-9 behover bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa

Overgangen mellan mellanstadiet och hogstadiet:
Resultatnedgangen fran arskurs 6 till 7 ar tydlig och
aterkommande, vilket indikerar strukturella brister i 6vergangen
mellan skolformer. Gemensamma 6vergangsplaner mellan
arskurs 6 och 7 med systematiska éverlamningar och forstarkt
introduktion i amnesundervisning behover utvecklas. Ett sarskilt
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fokus pa relationell trygghet och skolnarvaro for att underlatta
6vergangen behover skapas.

e Lag maluppfyllelse i kdrndmnen: Svenska som andrasprak,
matematik och svenska ar fortsatt de amnen dar flest elever inte
nar godkanda resultat. Forvaltningen behdver initiera
amnesdidaktiska utvecklingsinsatser for matematik, svenska och
svenska som andrasprak med fokus pa sprakutvecklande
arbetssatt, begreppsforstaelse och scaffoldingstrategier.
Undervisningsutveckling i dessa amnen behdver prioriteras inom
ramen for kollegialt Iarande och professionsutveckling.

e Lagandel hoga betyg i de flesta @mnen: Endast 5 procent av alla
betyg i arskurs 6-9 ar betyg A, vilket tyder pa svarigheter att
utmana hogpresterande elever. Forslag for arbete framat ar att
utveckla undervisningen med fokus pa differentiering, hoga
forvantningar och tillgang till fordjupningsuppgifter samt att
sakerstélla att elever som nar malen ges forutsattningar att visa
kunskaper pa hogre niva genom tydlig dterkoppling och tillgang
till utmanande larmiljoer.

e Konsskillnader i maluppfyllelse: Skillnaden i resultat mellan
flickor och pojkar kvarstar. Forvaltningen behdver arbeta med att
etablera riktade insatser for att 6ka pojkars engagemang och
maluppfyllelse, exempelvis genom mentorskap, anpassade
undervisningsstrategier och sprakstédjande undervisning.
Kartlaggning av undervisningsklimatet ur ett genusperspektiv
samt starkning av personalens kompetens i normkritisk
pedagogik behdver prioriteras.

e Elever nara godkant utan att nd malen: Manga elever saknar
endast ett godkant betyg i ett karnamne for att na
gymnasiebehdrighet. Tatare avstamningar med realtidsanalys av
betygsprognoser i kdrnamnena behdver inféras. Flexibla
stodinsatser under terminerna, sa som intensifierad
undervisning, extra schemalagda stédpass och amnesspecifik
handledning i god tid fore betygssattning behover tillsattas.

e Arskurs 7 som riskarskurs: Arskurs 7 utmarker sig ar efter &r som
den arskurs dar flest elever inte lyckas nd malen. Forvaltningen
behover inratta ett riktat utvecklingsprogram for arskurs 7 med
forstarkt undervisning, 6kad samverkan mellan amneslarare och
elevhalsa samt systematiska uppfoljningar under lasaret.
Tydliggérande av ansvarsfordelningen mellan undervisande
larare och stodfunktioner i arbetet med att fanga upp elever i tid
behover ocksa organiseras.

De problem och styrkor som identifierats i denna fas av skolgadngen, inte
minst gallande maluppfyllelse, franvaro, motivation och trygghet, har
tydlig paverkan pa 6vergdngen till gymnasieskolan. Manga av dessa
teman aterkommer darfor i nastféljande kapitel samt férdjupas i den
tematiska analysen.
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Anpassad grundskola

For barn med intellektuell funktionsnedsattning finns anpassad grundskola
som ett alternativ till grundskolan. Anpassad grundskola ska ge elever med
intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje
elevs forutsattningar. Utbildningen ska bland annat ge kunskaper och varden,
bidra till personlig utveckling, social gemenskap och skapa en god grund foér
ett aktivt deltagande i samhallet. Anpassad grundskola omfattar utbildning i
amnen eller inom dmnesomraden, eller en kombination av dessa.
Utbildningen kan ocksa omfatta amnen enligt grundskolans kursplaner.

| anpassad grundskola satts bara betyg i amnen om vardnadshavaren eller
eleven begar det. Det galler inte &mnesomraden, dar satts inte betyg.
Betygsskalan har fem steg: A, B, C, D och E. A &r det hdgsta betyget och E ar
det lagsta godkanda betyget. Om eleven inte uppnar kriterierna for betyget E
satts inget betyg.

For elever som laser amnen ingar musik, bild, sldjd, svenska eller svenska
som andrasprak, engelska, modersmal, idrott och hélsa, hem- och
konsumentkunskap, samhallsorienterade amnen (geografi, historia,
religionskunskap och samhallskunskap), naturorienterande amnen (biologi,
fysik och kemi), teknik och matematik. Fér de elever som laser
amnesomraden ingar estetisk verksamhet, kommunikation, motorik,
vardagsaktiviteter och verklighetsuppfattning.

For de elever som laser amnen gors fran och med lasaret 2020/2021 i
forvaltningens maluppfyllelseundersokning en uppféljning av elevernas
kunskapsresultat i alla arskurser och @mnen dar det finns kunskapsmal.

Lasaret 2022 - 2023 innebar stora forandringar for den anpassade
grundskolan i Katrineholms kommun. Omorganiseringen som férvaltningen
genomforde innebar att det skapades annu en anpassad grundskola i
kommunen och da for elever i arskurserna 1 - 6. Under lasaret 2023 - 2024
skapades en till anpassad grundskola for elever i arskurserna 7 - 9. Detta
innebar att det i skrivande stund finns tre anpassade grundskolor i
kommunen; Navertorp anpassade grundskola, Stensatter anpassade
grundskola och Jarven anpassade grundskola.

Totalt fanns det 78 elever inskrivna i nagon av kommunens anpassade
grundskolor under lasaret 2024 - 2025, varav 60 elever pa anpassad
grundskola Navertorp, sex elever pa anpassad grundskola Stensatter och tolv
elever pa anpassad grundskola Jarven. Sa gott som samtliga elever som laser
amnen gdr idag pa Stensatter respektive Jarven.
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Antal elever inskrivna per arskurs, anpassad grundskola
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Diagram 36. Antal inskrivna i anpassad grundskola per drskurs, aktuellt lisar

Diagrammet nedan visar antal elever inskrivna i anpassad grundskola éver
ar. Av diagrammet gdr det att utldsa att antal elever i denna malgrupp har
varit i standig nedgang sedan lasaret 2015-2016.

Antal elever 6ver ar, anpassad grundskola
140

19 117

120

100

80
60
40

20

20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 37. Totalt inskrivna i anpassad grundskola i Katrineholms kommun 6ver ér

Utdver elever inskrivna pa anpassade grundskolan finns det ett antal elever
som laser efter anpassade grundskolans kursplaner och har sin skolgang pa
sina hemskolor. Eleverna gar i saval lag-, mellan- som hégstadium och laser
anpassade grundskolans amnen. Skolorna arbetar aktivt for att géra
larmiljon tillganglig for eleverna. Vissa elever far under stoérre delen av dagen
undervisning i sin klass medan andra far undervisning i mindre grupp eller
genom annan for eleven Iamplig I6sning.
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Betygssattning

Under lasdret sattes det totalt 213 A - E betyg pa 16 elever i den anpassade
grundskolan i arskurserna 6, 7, 8 och 9 i Katrineholms kommun, varav tva
elever i arskurs 6 har totalt fatt 18 betyg, fyra elever i arskurs 7 har fatt 33
betyg, fyra elever i arskurs 8 med totalt 64 betyg och 6 elever i drskurs 9 med
totalt 96 betyg.

Diagrammet nedan visar att betygssattningen pa den anpassade grundskolan
foljer samma monster som inom grundskolan. Detta aterspeglar sig i
faktumet att mycket fa hoga betyg satts dven inom denna malgrupp. Endast
ett betyg A och tio betyg B aterfinns i arets betygssattning.

Antal A-E betyg, per arskurs
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Diagram 38. Antal A - E betyg per drskurs i anpassad grundskola i Katrineholms kommun

Identifierade styrkor och framtida behov
Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e Flexibel inkludering: Mgjligheten for elever att |lasa efter
anpassad grundskolas kursplan i sina hemskolor bidrar till mer
tillgangliga larmiljéer och social samhorighet.

e Systematisk uppfdljning: Betygsstatistik och registrering fran
arskurs 6 och uppat ger huvudmannen goda majligheter att folja
kunskapsutveckling 6ver tid.

e Individualisering: Undervisningen anpassas i hog grad efter
elevens behov, sarskilt for elever som laser amnesomraden,
vilket skapar goda forutsattningar for utveckling.
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For att nd hogre maluppfyllelse pa den anpassade grundskolan behover
bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen fortsatt fokusera pa

Behov av didaktisk utveckling: Betygsstatistiken visar mycket lag
andel A-B betyg, aven for elever som laser amnen. Foérdjupad
analys av undervisningens utformning och
undervisningsstrategier for elever med intellektuell
funktionsnedsattning behdver genomfoéras. Fortsatt
kompetensutveckling for larare inom formativ beddmning och
amnesdidaktik i anpassad skola behéver prioriteras.

Okad likvardighet i betygssattning: Monstret med lag andel hoga
betyg aterkommer och kan signalera behov av 6kad likvardighet i
beddmningen. Forvaltningens behdver sakerstalla att
betygssattning sker pa ratt grunder och i linje med gallande
styrdokument genom kollegial granskning, sambeddmning och
stod fran specialpedagogiska resurser.

Resultaten i den anpassade grundskolan visar bade pa
verksamhetsspecifika styrkor och pa systemgemensamma
utvecklingsomraden, exempelvis inom tillganglighet, undervisningens
individualisering och samverkan i hela organisationen. Dessa perspektiv
knyts ocksa samman i den tematiska analysen.
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Gymnasieskola

| Katrineholms kommuns gymnasieskolor finns det totalt 14 nationella
gymnasieprogram, varav fem hogskoleférberedande program och en
spetsutbildning samt nio yrkesprogram.

Hoégskoleforberedande program som erbjuds eleverna ar:

e Estetiska programmet

e Estetiska programmet, spetsutbildning
e Samhallsvetenskapsprogrammet

e Naturvetenskapsprogrammet

e Teknikprogrammet

e Ekonomiprogrammet

De yrkesprogram som finns att valja bland ar:

e Barn- och fritidsprogrammet

e El- och energiprogrammet

e Vard- och omsorgsprogrammet

e Bygg- och anlaggningsprogrammet

e Fordons- och transportprogrammet

e Forsaljnings- och serviceprogrammet

e Hotell- och turismprogrammet

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet

e VVS- och fastighetsprogrammet

En stor andel av elever folkbokforda i Vingdkers kommun ar inskrivna i
Katrineholms gymnasieskolor. Aven elever fran andra kommuner aterfinns
inom Katrineholms gymnasieutbildningar.

Resultaten nedan avser alla de elever som undervisas i Katrineholms
kommunala skolor, oavsett folkbokféringskommun och antal ar (tre eller
fler ar) i ggymnasieskolan. Hansyn till antal ar i Sverige tas inte till i denna
analys, varfor resultaten som presenteras i det bifogade statistiska
underlaget och i analysen nedan kan komma att skilja sig at i jamférelse
med den nationellt presenterade statistiken.

Data som omfattar grupper med tio eller farre elever kommenteras inte om

inte sarskild anledning finns. | dessa fall understryks det att kommentaren
avser en liten grupp elever.
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Hogskoleférberedande program

Elever inskrivna pa hogskoleférberedande program i Katrineholms kommun
nar tillsammans hogskoleférberedande examen till 84,8 procent. Detta
resultat innebar att andel elever som tar examen inom denna malgrupp
okar kraftigt i jamforelse med foregdende ar. Det behover dven
understrykas att detta ar det hogst uppmatta vardet inom
uppfoljningsindikator andel elever med examen sedan matningarna
startade for elva ar sedan. Ingen tidigare elevgrupp har lyckats prestera sa
hég maluppfyllelse. Den elevgruppen som kommer ndrmast detta resultat
ar elevgruppen som tog examen varen 2024 med 82,7 procent av eleverna
med examen.

| analysrapporten for varterminen 2024 star det att lasa foljande:

Vidare visar analysen av de bifogade statistiska underlagen att
trenden med minskad diskrepans i resultat gdllande parametern
examen inom hégskoleférberedande program, som hdllit i sig nio ar i
rad, @r i ar bruten.

Varterminen 2024 dr variationen i resultaten mellan de olika
programmen avseende parametern hégskoleférberedande examen
mycket pataglig, med en del skillnader som ér vérda att
uppmdrksamma. Diskrepansen mellan de Idgsta och de hégsta
resultaten saknar motstycke i de historiska data som ligger till grund
for analysen.

Darfor ar det mycket gladjande att, utifran analys av drets data, kunna
konstatera att forra arets deviation inte aterspeglas i arets resultat.
Diskrepansen i resultat avseende examensgrad inom
hogskoleforberedande program har aterigen minskat, med den skillnaden
att minskningen inte beror pa sankning av resultat inom vissa program.
Istallet ar examensgraden dverlag hég inom samtliga
hogskoleforberedande program. | skrivande stund presterar samtliga,
forutom ett, program examensgrad 6ver 80 procent, varav tva program nar
Over 85 procent och ett program 100 procent. Som ovan namnt, ar detta
den hogsta genomsnittliga examensandelen pa elva ar.

Analys av historiska resultat per program visar pa féljande:

Ekonomiprogrammet uppnar examensgrad till 82,5 procent, vilket ar det
hogst uppmatta vardet sedan matningarna startade for elva ar sedan.
Analysen visar ocksa pa en stabil och stigande trend sedan varterminen
2019. Tidigare ar lag examensgraden mellan 69-78 procent, men har nu
konsoliderats pa en stark niva. Detta leder till slutsatsen att
Ekonomiprogrammet har utvecklats positivt dver tid.

Estetiska programmet och estetiska programmet, spetsutbildning presterar
en examensgrad pa 100 procent respektive 90,9 procent. Det ar andra aret i
rad som dessa program presterar mycket starka resultat. Resultatet bér

dock tolkas med forsiktighet pa grund av mycket sma elevantal inom framst
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estetiska programmet. Férdjupad kvalitativ analys kan vara viktigare an
kvantitativinom dessa program.

Naturvetenskapsprogrammet presterar den lagsta examensgraden bland
hogskoleférberedande program i ar. Historiskt har examensgrad inom
detta program varierat mellan 60,0 procent och 96,7 procent. Aven om
arets resultat ar en tydlig nedgang fran fjolarets andra toppnotering, ar det
viktigt att understryka att den fortfarande ligger den inom den historiska
variationen. Dock signalerar resultaten anda en avvikelse vard att folja upp
med.

Samhallsvetenskapsprogrammet presterar den hégsta examensgraden for
detta program sedan varterminen 2019 och det nast hogsta sedan
matningarna startade for elva ar sedan. Arets resultat inom detta program
ar en stark aterhamtning efter nagra ar med svagare resultat mellan aren
2020-2024 da examensgraden lag mellan 70 och 81,2 procent.

Teknikprogrammet uppnar i drets matning en examensgrad pa 84,2
procent. Detta resultat innebar en betydande resultatokning fran
bottennoteringen varterminen 2024 da endast 65,5 procent av eleverna fick
examen inom detta program. Det ska vidare understrykas att
Teknikprogrammet historiskt har varit volatilt och att examensgraden har
de senaste elva dren pendlat mellan 65,4 procent som lagst och 100
procent som hogst. Andel elever med examen fran Teknikprogrammet
minskade dessutom fyra ar i rad mellan aren 2021 - 2024 och hamnade
varen 2024 i paritet med det lagst uppmatta resultatet sedan inférandet av
nya laroplanen. Arets resultat ar darfor mycket gladjande, men behover
foljas upp i syfte satt svara pa fragan om detta ett trendbrott eller tillfallig

uppgang.

Det ar vidare viktigt att sarskilt observera att det aven i ar férekommer stor
variation mellan konen pa de olika hogskoleférberedande programmen.
Exempelvis uppnar flickorna pa Ekonomiprogrammet examen till 90,0
procent, medan pojkar pa samma program uppnar examen till endast 75,8
procent. Statistiken pa kdnsniva per program ska emellertid tolkas med stor
forsiktighet da antal elever tillhorande ett visst kon inom de olika
programmen varierar kraftigt.

Vart att namna ar aven att elever pa Ekonomiprogrammet,
Samhallsvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet nar examen i
hogre utstrackning an elever som gick i arskurs 3 foregaende lasar, medan
elever pa Naturvetenskapsprogrammet uppvisar lagre maluppfyllelse an
jamforelsegruppen.

Analys av arets resultat avseende uppfoljningsindikator genomsnittlig
betygspoang visar att ett samlat resultat inom denna variabel i ar ligger
hogre an fjolarets elevgrupp uppnddde och hamnar pa 15,1 poang totalt,
varav flickor nar 15,4 och pojkar 14,6 i GBP. Detta avser resultat for elever
med examen. Sett till genomsnittlig betygspoang for hela elevgruppen,
stannar det totala snittet pa 14,3 poang, varav flickor nar 15,0 och pojkar
13,41 GBP.
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Det hogst uppmatta genomsnittliga betygspoangen star aven i ar flickorna
pa Estetiska programmet for med 16,1 i GBP. Samtidigt kan det i ar
konstateras att skillnaden i resultat mellan saval programmen som mellan
flickorna och pojkarna pa samtliga hogskoleférberedande program i ar inte
alls &r lika pataglig som den har varit historiskt. Aven inom detta omrade
maérks en 6kad likvardighet i resultat mellan saval skolorna, programmen
och olika gruppkonstellationer.

Hogskoleforberedande program
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Diagram 39. Examen och podngsnitt, hégskoleférberedande program, aktuellt ldséar

Yrkesprogram

Resultaten for elever som avslutade ett yrkesprogram varterminen 2025
uppvisar relativt goda examensnivaer i flera program, dock ocksa markanta
skillnader mellan programmen betraffande genomstromning. Den
genomsnittliga andelen elever med examen fér samtliga yrkesprogram
ligger i ar pa 84,5 procent, vilket ar en mattligt positiv niva, men under flera
av de hogre enskilda programvardena.

Sett ur ett nationellt perspektiv ar detta ett mycket starkt resultat, da
rikssnittet for examen efter tre ar ligger pa 75,1 procent och efter fyra ar pa
79,0 procent. Oaktat jamforelsetal kan slutsatsen dras att elever pa
Katrineholms kommunala yrkesprogram presterar hogre resultat an
samtliga jamforelsegrupper i riket.

Under analys av de statistiska underlagen framtrader det vidare tydligt att
skillnaderna i maluppfyllelse minskar mellan de olika programmen over ar.
Variationen ar inte lika pataglig som tidigare lasar och diskrepansen mellan
de lagsta och de hdgsta resultaten minskar stadigt.

Vidare visar analysen av de statistiska underlagen att elever pa sex av nio
yrkesprogram i Katrineholms kommun uppnar examensgrad pa éver 85
procent. Flera program uppvisar mycket starka resultat, vilket tyder pa
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valfungerande stddstrukturer, tydliga arbetsformer och god samverkan
med arbetslivet.

Pa Barn- och fritidsprogrammet eleverna ett stabilt resultat som ar i paritet
med de senaste ars matningar. Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet nar
96,2 procent av eleverna examen, vilket ar fortsatt exceptionellt hog
examensgrad som ocksa visar stabilitet 6ver tid. Pa El- och
energiprogrammet nar 85,0 procent av eleverna examen och ligger darmed
fortsatt pa en stark niva som bekraftar tidigare ars héga resultat.

Liknande situation aterfinns pa VVS- och fastighetsprogrammet med 100
procent av eleverna med examen for andra aret i rad, vilket tyder pa
stabilitet och hog maluppfyllelse dven inom detta program.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet visar i ar en positiv uppgang
jamfort med féregdende ar med 85,7 procent av elever som nar examen.
Dock behéver det papekas att, dven om det faktiska resultatet ar hogt, ar
gruppens storlek liten och resultatet darmed mycket kansligt for variation.
Aven Vard- och omsorgsprogrammet presterar mycket val med 85,7 av
elever med examen, vilket ar ett tecken pa fortsatt god maluppfyllelse och
stabila resultat.

Tva av nio yrkesprogram redovisar lagre examensgrad, vilket kraver vidare
analys. Eleverna pa Forsaljnings- och serviceprogrammet uppnar den lagsta
examensgraden som eleverna pa nagot yrkesprogram uppnatt de senaste
fem aren. Endast 56,5 procent av eleverna pa detta program tar examen i
ar, vilket ar det lagsta resultat bland samtliga yrkesprogram i ar. Pa
Fordons- och transportprogrammet ndr 80,0 procent av eleverna examen.
Detta ar en tydlig nedgdng jamfort med tidigare ar, men anda inom ett
acceptabelt spann.

Analys av arets resultat avseende uppféljningsindikator genomsnittlig
betygspoang visar att ett samlat resultat inom denna variabel i ar ligger
hogre an fjolarets elevgrupp uppnadde och hamnar pa 13,7 poang totalt,
varav flickor nar 13,6 och pojkar 13,8 poang. Detta avser resultat for elever
med examen. Sett till genomsnittlig betygspoang for hela elevgruppen,
stannar det totala snittet pa 13,0 poang, varav flickor nar 13,2 och pojkar
12,9 GBP.

Detta innebar att trenden, som analyser under de sista fyra dren papekat,
med allt lagre genomsnittlig betygspodng pa yrkesprogram nu antligen ar
bruten och en positiv avvikelse inom detta matomrade kan identifieras i ar.

Det ska dock papekas att diskrepansen mellan de olika programmen inom
denna uppfoéljningsindikator fortfarande aterfinns och ar fortsatt pataglig.
Lagst genomsnittlig betygspoang uppnar eleverna pa Barn- och
fritidsprogrammet med ett gemensamt resultat pa blyga 11,4 poang medan
elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet presterar 15,1 poang, vilket ar
i paritet for de resultat som elever inskrivna pa hogskoleférberedande
program uppnar.

| gruppen elever inskrivna pa yrkesprogram som uppnar grundlaggande
hogskolebehorighet aterfinns i ar 20,4 procent av eleverna. Lagst andel
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elever aterfinns inom programmen Hotell- och turism samt Restaurang- och
livsmedel dar ingen elev har uppnatt grundlaggande hogskolebehorighet.
Hogst andel aterfinns bland elever pa Vard- och omsorgsprogrammet dar
hela 52,4 procent av samtliga elever uppnar grundlaggande
hogskolebehdrighet.

Yrkesprogram
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GBP for elever med examen B Andel med examen

Diagram 40. Examen och podngsnitt, yrkesprogram aktuellt Iisar

Resultatdiskussion, nationella program

De langsiktiga resultaten i gymnasieskolan visar en tydlig och positiv trend.
Sedan varen 2015 har andelen elever som tar examen fran ett nationellt
program Okat fran 75,2 till 84,8 procent. Det innebar en total 6kning med
narmare 10 procentenheter under en tiodrsperiod, vilket speglar ett
systematiskt och langsiktigt forbattringsarbete.

Utvecklingen ar sarskilt tydlig inom de hégskoleférberedande programmen,
dar andelen elever med examen har stigit fran 77,5 till 85,0 procent. Aven
inom yrkesprogrammen har andelen elever med examen 6kat lika kraftigt i
jamforelse mellan 2015 och 2025, men med ndgot storre variation mellan
aren. Hogsta noteringen naddes 2024 med 88,0 procent, medan resultatet
for 2025 ligger nagot lagre (84,5 procent) men fortsatt Over genomsnittet
for hela perioden.

Ett omrade som daremot kraver fortsatt uppmarksamhet ar andelen elever
pa yrkesprogram som nar grundlaggande hégskolebehorighet. Efter en
toppnotering pa 39,9 procent 2021 har andelen sjunkit till 20,4 procent
2025, vilket innebar att en majoritet av eleverna pa yrkesprogrammen
ldmnar gymnasieskolan utan formell behdrighet till hdgskolestudier. Detta
innebar en potentiell begransning av framtida utbildningsmojligheter och
aktualiserar behovet av tidig studie- och yrkesvagledning samt insatser for
att motivera fler elever att valja till de kurser som kravs for behorighet.
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Det ar ocksa vart att notera att elevunderlaget har fluktuerat kraftigt under
den aktuella perioden. Trots detta fortsatter resultaten att forbattras, vilket
talar for en positiv utveckling av undervisningens kvalitet och ett mer
traffsakert elevstod.

Sammanfattningsvis visar gymnasieskolans resultatutveckling pa en starkt
genomférandekapacitet och 6kad maluppfyllelse, men ocksa pa behovet av
fortsatta insatser for att sakerstalla att fler elever, sarskilt inom
yrkesprogrammen, uppnar breda och langsiktigt hallbara
utbildningsresultat.

Examen, jamforelse dver tid
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0

40,0
vt-15 vt-16 vt-17 vt-18 vt-19 vt-20 vt-21 vt-22 vt-23 vt-24 vt-25

e Samtliga nationella program (%) e Yrkes- program (%) e Hogskole forberedande program (%)

Diagram 41. Andel elever pa nationella program med examen, 6ver Gr

Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen ska ge obehdriga elever mojlighet att komma in
pa ett nationellt program eller leda till att de kan fa ett arbete.

Huvudregeln ar att inga behdriga elever ska ga ett introduktionsprogram
och att alla elever foljer en individuell studieplan. Pa
introduktionsprogrammen ar den individuella studieplanen mycket viktig
eftersom det inte finns ndgot examensmal eller ndgon programstruktur,
utan det ar studieplanen som visar vad utbildningen ska innehalla. Det finns
fyra introduktionsprogram.

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som ar
inriktad mot ett visst nationellt program och ska sa snart som mgjligt kunna
antas till det nationella programmet. Det nationella program som
utbildningen ar inriktad mot kan vara bade ett yrkesprogram och ett
hoégskoleférberedande program.

Yrkesintroduktion vander sig till elever som saknar godkanda betyg for
behorighet till ett yrkesprogram. Eleven far en yrkesinriktad utbildning for
att kunna soka till ett yrkesprogram eller fa ett arbete. Eleven ska bade
kunna lasa dmnen fran grundskolan som den inte ar behorig i och amnen
fran nationella program i gymnasieskolan.
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Individuellt alternativ utformas for varje enskild elev och vander sig i
forsta hand till ungdomar som inte ar behdriga till ett yrkesprogram och

som har stora kunskapsbrister och svag motivation, eller till ungdomar som

vill ha en mer allmant inriktad utbildning som férbereder dem fér annan
utbildning. Utbildningen far innehalla grundskoledmnen som eleven sakna
godkanda betyg i och hela eller delar av gymnasieskolans kurser. Det kan
ocksa ingd andra insatser, exempelvis motivationsinsatser eller praktik.

Sprakintroduktion ar till for ungdomar som nyss har kommit till Sverige.
Utbildningen har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga

r

vidare till ndgot annat program i gymnasieskolan, eller till annan utbildning.

| Katrineholms kommun erbjuds samtliga fyra introduktionsprogram. Sett
over ar har fordelning av elever pa nationella respektive
introduktionsprogram sett ut enligt diagram nedan.

Antal och andel (%) elever i Katrineholms gymnasieskolor over ar

24/25 1100
23/24 1119
22/23 1121
21/22 1180
20/21 1160
19/20 1136
18/19 1107
17/18 1106
16/17 1085
15/16 1087
0% 20% 40% 60% 80%

Elever pa nationella program, antal = Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), antal

Diagram 42. Antal elever pd gymnasieskola, 6ver ar

Av data presenterade i diagrammet ovan gar det att utlasa att andel elever

190
198
207
253
284
304
317
330
289
208

100%

inskrivna pa introduktionsprogram stadigt 6kat mellan lasar 15/16 och lasar

17/18 for att det sistnamnda aret kulminera i hela 23 procent elever
inskrivna i Katrineholms gymnasieskola pa nagot av de fyra
introduktionsprogrammen. Det ska dock understrykas att de presenterade

data inte representerar endast elever folkbokférda i Katrineholms kommun,

utan samtliga elever inskrivna i Katrineholms gymnasieskolor oavsett
folkbokféringsort. En betydande del av dessa elever var vid mattillfallet
elever folkbokférda i bland annat Vingakers kommun.

Vidare gar det att utlasa att saval antal som andel elever inskrivna pa
introduktionsprogram konsekvent minskat sedan lasaret 17/18 for att
innevarande lasar na historiskt laga 14,7 procent elever inskrivna pa
introduktionsprogram; den lagsta nivan pa tolv ar eller sa langt tillbaka i
tiden som det ar mojligt att folja utvecklingen.
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Faktorer bakom denna gladjande minskning av andel elever inskrivna pa
introduktionsprogram ar flera, bland annat att andel elever som laser
sprakintroduktion minskat éver tid. Dock visar analysen att den mest
betydande anledningen ar att allt fler elever 6vergar snabbare fran
introduktionsprogram till nationella program. Orsaken till detta, i sin tur, ar
att allt fler elever nar mal i allt fler amnen, vilket innebar att allt fler elever
saknar endast ett betyg for att bli behdriga till nationella program.

Tabellen nedan visar tydligt vikten av att arbeta med maluppfyllelsen i
samtliga amnen. Fram till |asaret 19/20 brottades Katrineholms kommun
med det faktum att elever som inte nar behérighet till nationella program, i
hog utstrackning saknar godkanda betyg i ett flertal amnen.

Hostterminen 2020 visade resultatdata for forsta gangen att ett flertal
elever som inte ndr malen i kdrnamnen uppvisar goda resultat i majoriteten
av andra @mnen. Denna, da positiva, avvikelsen har nu évergatt i en trend,
vilket ocksa beskrivs mer utférligt i kapitel Arskurs 7 - 9. Aven om eleven
inte ndr malen i ndgot av karnamnen, 6kar mojligheten till dvergang till
nationella program avsevart om eleven endast behover fokusera pa ett eller
ett fatal grundskoledmnen. Detta, i kombination med det goda systematiska
kvalitetsarbetet som pagar pa Duveholmsgymnasiet 4 sedan ett antal ar
tillbaka, resulterar i att forutsattningar till att nd examen skapas for allt fler
elever over tid, vilket tydligt aterspeglas i nedanstaende tabeller och
diagram.

Elever i kommunal gymnasieskola,

antal 1295|1374 | 1436 | 1424 | 1440 | 1444 | 1433|1328 | 1317 | 1290
Elever pa nationella program, antal 1087 | 1085| 1106 | 1107 | 1136| 1160 | 1180 | 1121 | 1119 | 1100
Gymnasieelever pa

introduktionsprogram (IM), antal 208 289 330 317 304 284 253 207 198 190
Gymnasieelever som 6vergatt fran IM

till nationellt program, antal . 64 69 50 57 97 97 86 56 65

Gymnasieelever pa
introduktionsprogram (IM), andel (%) 16,4| 21,0| 230 223| 211 19,7| 17,7| 156 150| 14,7

Gymnasieelever som 6vergatt fran IM
till nationellt program, andel (%) . 31,0 240| 150| 18,0 320| 340| 340 270| 33,0

Tabell 2. Elever inskrivna pa introduktionsprogram samt 6vergang till nationella program

Diagrammet nedan redovisar for den procentuella évergangen fran
introduktionsprogram till nationella program &ver ar.
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Gymnasieelever som 6évergatt fran IM till nationellt program, andel (%) .

40,0
35,0 31,0 32,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5.0
0,0

340 340 330

16/17 17/18 18/19  19/20  20/21  21/22  22/23  23/24  24/25

Diagram 43. Andel elever som 6vergdtt frdn introduktionsprogram till nationella program, éver ar

| tabellen nedan presenteras historiska data inom variabler andel elever
med examen inom tre respektive fyra ar.

Data per 15:e oktober respektive

lasar ‘ 2015 2016‘ 2017 2018‘ 2019‘ zozo‘ 2021‘ zozz‘ 2023‘ 2024

Elever i kommunal gymnasieskola,

antal 1295|1374 | 1436|1424 | 1440|1444 1433|1328 (1317|1290
Gymnasieelever pa

introduktionsprogram (IM), antal 208 289 330 317 304 | 284 253 207 198 190

Gymnasieelever pa
introduktionsprogram (IM), andel (%) 164 | 210 230| 223 211| 197 17,7| 156| 150]| 147

Gymnasieelever med examen inom 3
ar, introduktionsprogram, andel (%) 10,0 8,1 54 84 |. . . 66| 132

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, introduktionsprogram, andel (%) 242 229| 141 86| 179 9,1 11,0 80| 205| 245

Tabell 3. Elever inskrivna pd introduktionsprogram med examen

Diagrammet nedan redovisar for andel elever som startade sina studier pa
introduktionsprogram och som uppnadde examen inom tre respektive fyra ar.

Andel med examen, med start pa IM

30,0 245 250
25,0 20,5 20,0
o
10,0 10.0
5,0 5,0
0,0 54 o 0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), andel (%)
e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, introduktionsprogram, andel (%)
== Gymnasieelever med examen inom 4 ar, introduktionsprogram, andel (%)

Diagram 44. Andel elever frdn introduktionsprogram med examen
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Av de presenterade data gar det att utlasa att andel elever som borjade pa
introduktionsprogram och som tar examen varit férhallandevis hog, men
sjunkande under ett antal ar, for att sedan 6ka igen fran 2022. Detta, satt i
relation till analysen ovan dar det fors i bevis att allt fler elever skrivs dver
fran introduktionsprogram till nationella program, kan tolkas som positiva
resultat av dubbel karaktar. Samtidigt som andel elever som skrivs 6ver till
nationella program okar, tar allt hogre andel elever examen fran nationella
program.

Dessutom ligger andel elever som borjade pa introduktionsprogram och
som tar examen inom tre ar, med 13,2 procent elever inom malgruppen,
mycket hogt 6ver rikssnittet, som ar 2023 1ag pa 4,5 procent. Resultat for ar
2024 ar sekretessbelagda for Katrineholms kommun och kan darfor varken
presenteras eller analyseras. Data avseende andel elever som borjade pa
introduktionsprogram och som tog examen inom fyra ar finns dock
tillgangliga och visar att det ar annu hogre andel elever inom malgruppen i
Katrineholms kommun som tar examen. Medan rikssnittet ligger pa 14,7
procent elever med examen ar 2024, uppnar 24,5 procent av eleverna i
Katrineholms kommun examen under jamférelseperioden. Det kan
konstateras att dven inom detta matt Gverpresterar elever inskrivna pa
introduktionsprogram i Katrineholms kommun i jamférelse med riket.

Fordjupad verksamhetsanalys

Introduktionsprogrammens dvergripande syfte ar att erbjuda elever
maijlighet att bli behdriga till ett nationellt program, att férberedas for
arbetsmarknaden eller att fa forutsattningar for vidare studier. Dessa tre
syften ar likvardiga och relevanta beroende pa elevens individuella
forutsattningar och malsattningar. En del elever kommer inte att uppna
behdrighet till nationellt program inom en rimlig tidsram, men deras tid pa
IM kan anda vara avgorande for den personliga utvecklingen. Att fa kdnna
tillhorighet i skolmiljo, att lyckas med skolarbete och att vaga planera for
framtiden ar for vissa elever lika viktiga som formell behorighet.

Introduktionsprogrammen pa Duveholmsgymnasiet 4 omfattar i dag tre
huvudsakliga elevkategorier. Den forsta utgors av elever i sarskilt
anpassade undervisningsgrupper (IA-grupper) som ofta har omfattande
behov, exempelvis inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF),
langvarig franvaro och tidigare upprepade skolmisslyckanden. Den andra
gruppen ar elever med kompensatoriska behov; elever som behdéver stod
och struktur for att dterfd motivation, utveckla studieteknik och bygga upp
sjalvfortroende. Den tredje gruppen, den minsta men vaxande, bestar av
elever med kompletterande behov; elever som saknar ett fatal betyg for
behdrighet och som i vrigt har goda forutsattningar att lyckas. De olika
elevkategorierna kraver olika arbetssatt, stddinsatser och forvantningar.

Betygsresultaten for lasaret 2024/2025 visar att 76 procent av alla satta
betyg pa IM var godkanda. Detta betraktas som ett tillfredsstallande
resultat med hansyn till elevgruppens férutsattningar. Av sarskilt intresse ar
IMA123, dar 74 procent av eleverna uppnar behorighet till yrkesprogram
och 67 procent nar betyg i engelska. Gruppen lamnar IM efter i genomsnitt
10,5 manader med i snitt 13 amnesbetyg per elev. IMA4, som foljt tvaariga
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studieplaner, visar en mer varierad maluppfyllelse med 18 procent behériga
till nationellt program, vilket dock bor ses i ljuset av betydande elevrorlighet
och frdnvaro samt sammansattning av gruppen.

De sarskilt anpassade undervisningsgrupperna IA1 och 1A4 utgdr cirka 30
procent av elevunderlaget pa IM och har ett sarskilt uppdrag. Genom
individanpassade scheman, forstarkt bemanning och samverkan med
elevhalsa och externa aktorer (exempelvis BUP, HAB, socialtjanst) har
verksamheten utvecklat arbetssatt som framjar stabil narvaro och 6kad
maluppfyllelse. | IA4 har flytten till lokaler “Lilla Duve” inneburit ett lyft bade
vad galler resultat och arbetsmiljé. IA-gruppernas elever uppvisar god
utveckling, trots att relativt fa nar full behorighet. Exempelvis visar 1A4 en
godkand andel betyg pa 74 procent, och flera elever gar vidare till
folkhdgskola, IMV eller Komvux.

Inom IM erbjuds ocksa en yrkesutbildning till vardbitrade (IMYVO) samt en
yrkesutbildning inom fordon och transport (IMYRK). Gruppen IMYVO23
utgors till storsta delen av elever med sprakliga utmaningar och dven om
resultaten i kdrnamnen ar svaga, uppvisar eleverna mycket goda resultat i
vardkurserna. Andelen godkanda betyg ar hég och APL-omdémena ar
genomgaende positiva. Studietiden pa IM fér dessa elever uppgar i
genomsnitt till 32 manader.

Resultatdiskussion, introduktionsprogram

En aterkommande utmaning ar att officiell statistik, exempelvis 6vergangar
fran introduktionsprogram till nationella program och examen inom tre
eller fyra ar som presenteras inledningsvis i detta kapitel, inte sarskiljer IMV-
elever fran 6évriga. Detta innebar att resultat pa Duveholmsgymnasiet 4
riskerar att underskattas. Intern statistik visar att genomstrémningen pa
Duveholmsgymnasiet 4 ar hégre an vad nationell statistik antyder, sarskilt
med beaktande av att inte alla elever har som mal att ga vidare till nationellt
program. | stallet kan exempelvis folkhdgskola eller arbete vara det mest
andamalsenliga nasta steg.

Sammantaget visar dock drets resultat att IM lyckas kombinera hog
genomstromning med individanpassad utbildning och god maluppfyllelse i
flera kursomrdden. De sarskilt anpassade grupperna har utvecklats positivt,
och yrkesutbildningar fungerar som starka motivationsfaktorer for manga
elever. Den fortsatta utmaningen ligger i att starka undervisningen i
karndmnena och att sakerstalla att elevernas individuella studieplaner och
framtidsvagar blir sa traffsakra som mojligt.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e HoOga examensnivaer inom bade hogskoleférberedande och
yrkesprogram: Gymnasieskolan uppvisar sammantaget en hog
examensgrad, bade pa hogskoleférberedande och
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yrkesprogram. Dessa resultat indikerar en stabil
undervisningskvalitet och god maluppfyllelse i gymnasieskolans
karnverksamhet.

Okad likvardighet mellan program och elevgrupper: Skillnader i
resultat mellan olika program minskar over tid. Detta tyder pa att
skolorna lyckas skapa likvardiga forutsattningar for elever
oavsett programval, vilket dr avgdrande for ett rattvist
utbildningssystem.

Okande betygsnivaer och bruten negativ trend: Efter nagra ars
nedatgaende trend har genomsnittlig betygspoang (GBP) vant

uppat inom de olika programmen. Detta innebar ett trendbrott
och en positiv signal om aterhamtning i prestation.

Effektiv Overgang fran IM till nationella program: En betydande
styrka inom IM-verksamheten ar den héga andelen elever som
lamnar introduktionsprogrammen for att paborja studier pa ett
nationellt program. Detta visar att IM-verksamheten i hog grad
lyckas med sitt uppdrag att forbereda och stédja elever till
fortsatt gymnasieutbildning.

Differentierad och anpassad utbildning inom IM: IM-
verksamheten praglas av tydlig differentiering utifran
elevgruppernas behov. Det relationella ledarskapet, det
specialpedagogiska stodet och de sma undervisningsgrupperna
lyfts fram som avgorande faktorer fér framgang. Katrineholms
IM-elever dverpresterar jamfort med rikssnittet nar det galler
andel elever som tar examen. Detta visar att verksamheten inte
bara fungerar lokalt, utan aven star sig val i nationell jamforelse.

Okad narvaro och minskat antal studieavbrott: Arbetet inom
projektet for fullféljd utbildning har bidragit till utveckling av
strukturer och arbetssatt som framjar elevers narvaro. Flera
program visar pa forbattrade narvarotal och minskat antal
studieavbrott, vilket starker skolornas formaga att behalla
eleverna i utbildningen och stédja dem mot examen.

For att dven i fortsattningen halla i den positiva trenden och nd hogre
maluppfyllelse pa gymnasieskolan behover bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa

Okad narvaro och studiemotivation bland elever p4 alla program:
Inom samtliga program forekommer elever med lag narvaro och
bristande engagemang. Franvaro paverkar i forlangningen bade
betygsresultat och valmaende och forutsatter ett forebyggande,
samordnat arbete. Férvaltningen behdver etablera en enhetlig
strategi for narvaroframjande arbete, dar skolledning, elevhalsa
och mentorer agerar gemensamt. Vidare behdver skolorna
identifiera elevgrupper med 6kad risk for franvaro i ett tidigt
skede och utforma insatser kopplade till relationellt mentorskap,
studiemotivation och stddstrukturer.

Starkt samverkan mellan program och elevhalsa: Elevhalsans
stodjande funktion behdver utvecklas till att bli mer proaktiv och
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integrerad i programmens vardag. Detta ar sarskilt viktigt for att
mota elever i behov av sarskilt stdd, inte bara inom IM utan aven
inom nationella program. Skolorna behdver skapa
tvarprofessionella team kring varje program med tydlig struktur
fér samverkan mellan rektor, elevhalsa, mentorer och
undervisande larare samt utveckla likvardiga rutiner mellan
programmen for kartldggning och anpassningar. Vidare behoéver
forvaltningen sakerstalla att all personal har god kunskap om
elevhalsoarbetets uppdrag och verktyg, exempelvis genom
riktade workshops och handledning.

e Likvardig undervisning och kvalitetssakring mellan programmen:
Resultatanalysen visar fortfarande, trots forbattringar,
variationer i kvalitet och maluppfyllelse mellan olika program.
For att sakerstalla likvardighet for alla elever behover
kvalitetssakringen utvecklas ytterligare. Skolorna behdver
genomfodra systematiska lektionsobservationer och kollegiala
besdk med aterkoppling som en del av det lokala kvalitetsarbetet
samt skapa gemensamma forum for erfarenhetsutbyte mellan
program och amneslag. Vidare ar det lampligt att exempelvis
infora en struktur for programaovergripande analys av resultat,
dar varje rektorsomrade bidrar med bedémningsunderlag och
atgardsplaner.

e Konsskillnader inom vissa program: Fortsatt skillnad i resultat
mellan flickor och pojkar pa vissa program noteras. Forvaltningen
behdver félja upp program som uppvisar hég kdnsdiskrepans éver
ar och implementera metoder for konsmedveten undervisning.

e Behov av starkt vagledning vid évergangar mellan skolformer
och vidare studier: Bade elever fran grundskolan till gymnasiet
och gymnasieelever pa vag mot hogre utbildning eller arbetsliv
behover mer strukturerat stod i sina 6vergangar. Forvaltningen
behdver férdjupa samverkan mellan grundskola och
gymnasieskola avseende dverlamningar, sarskilt for elever i
riskzon. Vidare behdver férvaltningen starka studie- och
yrkesvagledningen med fokus pa kontinuitet och tillganglighet
for alla program och erbjuda vagledningsinsatser kopplade till
olika framtidsscenarier, exempelvis yrkesutgangar, hogre studier,
folkhdgskola och arbetsmarknad.

| gymnasieskolan blir tidigare monster fran grundskolan ofta tydliga, sarskilt
vad géller fullféljande av studier, frdnvaro och motivation. Resultaten
synliggor vikten av samlade insatser kring narvaro, tillit och
motivationsarbete; teman som har baring pa hela skolvasendet. | den
efterféljande tematiska analysen fordjupas dessa fragor och satts i ett
tvargdende perspektiv.
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Anpassad gymnasieskola

Utbildningen pa anpassade gymnasieskolan ska stimulera social
gemenskap och utveckla elevernas férmaga att sjalvstandigt och
tillsammans med andra lara sig och att anvanda sina kunskaper. Anpassad
gymnasieskola ar flexibel sa att alla elever kan utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsattningar och utbildningens mal.

Utbildningen i anpassade gymnasieskolan ar till fér ungdomar som har
slutat grundskolan eller anpassade grundskolan och inte har
forutsattningar att klara gymnasieskolans betygskriterier pd grund av en
intellektuell funktionsnedsattning eller en hjarnskada.

For att avgéra om en elev tillhér malgruppen for anpassad gymnasieskola
gdr hemkommunen en utredning med en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedémning. Den utredningen ligger till grund for
kommunens beslut om eleven tillhér malgruppen eller inte.

| Katrineholms kommun finns en anpassad gymnasieskola. Skolan erbjuder
bade individuella och nationella program. De individuella programmen ar
uppdelade i tre enheter med fysisk placering pa saval Duveholmsgymnasiet
som andra lampliga lokaler. Det finns aven tre nationella program:

e Administration, handel och varuhantering
e Estetiska verksamheter
e Fastighet, anldaggning, byggnation.

Lasdret 20224 - 2025 fanns 59 elever inskrivna i kommunens anpassade
gymnasieskola. Av dessa laser 27 elever pa ndgot av de nationella
programmen som skolan erbjuder medan 32 elever laser pa individuella
program.

Antal elever inskrivna per arskurs, anpassad gymnasieskola
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12 4 10
10 9
8
° 10
4 7
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Diagram 45. Antal inskrivna i anpassad gymnasieskola per drskurs, ldsar aktuellt ldsar
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| arskurs 4 fanns det under lasaret 14 elever varav atta elever pa nationella
program och sex elever pa individuella program. Vid varterminens slut ar
samtliga elever i sysselsattning via antigen daglig verksamhet eller skyddad
anstallning.

Betygssattning

Under lasdret sattes det totalt 271 A - E betyg pa 29 elever i den anpassade
gymnasieskolan i arskurserna 1 - 4 i Katrineholms kommun, varav fem
elever i arskurs 1 har totalt fatt fem betyg, fem elever i arskurs 2 har fatt 16
betyg, tre elever i arskurs 3 med totalt 62 betyg och 14 elever i arskurs 4
med totalt 188 betyg.

Diagrammet nedan visar att betygssattningen pa den anpassade
gymnasieskolan avviker fran det monster som identifierades inom den
anpassade grundskolan. Detta aterspeglar sig i faktumet att fler hoga betyg
satts inom denna elevgrupp. Totalt sattes 72 hdga betyg (A/B) i samtliga
arskurser sammanlagt, vilket motsvarar 26,6 procent av samtliga betyg.

Antal A-E betyg, per arskurs
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Diagram 46. Antal A - E betyg per drskurs i anpassad gymnasieskola i Katrineholms kommun

Lasdret 2025 - 2026 beraknas 44 elever ga pa skolan, varav 25 elever pd de
individuella programmen och 19 elever pa de nationella programmen
Administration, handel och varuhantering, Estetiska verksamheter och
Fastighet, anldggning och byggnation.

Samverkan sker inom enheten mellan individuella och nationella program.
Elever pa individuella program laser grundlaggande eller fordjupande niva
inom sina @mnesomraden. Nar eleven beddms klara hégre maluppfyllelse
erbjuds eleven mdjlighet att Idsa en eller flera kurser inom ett nationellt
program.
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Samverkan med gymnasieskolan, narings- och féreningsliv ar en
framgangsfaktor for den anpassade gymnasieskolan i Katrineholms
kommun. Reacta ar exempel pa féreningar som skolan har nara samarbete
med. Det leder till standigt kompetensutbyte med organisationerna och
starker elevernas kunskapsutveckling inom amnesomraden och kurser.

Programradet ar ett gemensamt forum dér skola, naringsliv och kommunal
sektor utvecklar gemensamma metoder att bemdta eleverna och starka
elevernas kunskapsutveckling infér kommande arbetsliv. Det gemensamma
arbetet som arbetsplatsrepresentanterna, arbetsformedlingen och
personal och elever fran skolan standigt utvecklar ger eleverna en trygghet
infor 6vergang fran skola till arbetsliv.

Samverkansformerna, som ar natverksbaserade och langsiktigt uppbyggda
genom skolans programrad, har fatt spridning genom projektet Samstart
och redovisats som en framgangsmodell inom Samstartprojektet for
spridning till andra kommuner.

Den anpassade gymnasieskolan i Katrineholms kommun bedriver en
valfungerande verksamhet dar trygghet, stabilitet och relationellt ledarskap
utgdr centrala framgangsfaktorer. Lararlagets goda samarbete, goda
relationer till eleverna och ett fordjupat fokus pa pedagogisk utveckling ar
nagra av arets framgangsfaktorer. Undervisningen praglas av hog grad av
individanpassning och tydlig pedagogisk struktur, vilket gynnar elevernas
delaktighet och utveckling utifran deras forutsattningar. Elevhalsans arbete
ar integrerat i det pedagogiska uppdraget och bidrar till att skapa
tillgangliga larmiljéer och ett fungerande stdd for varje elev.

Verksamheten praglas av ett relationellt ledarskap dar elevens hela
skolsituation beaktas, inklusive psykisk halsa, motivation och trygghet.
Undervisningen ar i hog grad anpassad efter elevernas funktionsvariationer
och personalen arbetar aktivt med tydliggérande pedagogik, struktur och
forutsagbarhet.

Arbetet med att utveckla undervisningen utifran elevernas individuella
behov har intensifierats. Ett sarskilt fokus har legat pa att 6ka
elevaktiviteten i klassrummen genom 6kad variation, anvandning av
stodstrukturer (sasom bildstod och forforstaelsearbete) samt arbete med
elevernas sprakliga utveckling i alla @mnen. Elevhalsoteamet har spelat en
viktig roll i kartlaggning och anpassningar for att skapa en tillganglig
larmiljo. Skolan har en hég grad av samverkan mellan yrkes- och

karnamneslarare, vilket gynnar amnesdvergripande ldrande och helhetssyn.

Verksamheten arbetar systematiskt med att utveckla elevernas
sjalvstandighet och sociala kompetens, vilket ar sarskilt viktigt i dvergangen
till vuxenliv och arbetsmarknad. Ett utvecklingsomrade har varit arbetet
med att 6ka elevernas sjalvstandighet och framtidstro, sarskilt i dvergangen
till arbetsliv eller vuxenutbildning. Inom det arbetet har skolans
praktikverksamhet (APL) fortsatt att utvecklas och utgoéra en viktig del i
elevernas utbildning. Uppféljningen av APL har starkts, och flera elever har
gatt vidare till praktik eller arbete efter examen. Arbetet med att
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dokumentera progression i elevernas kunskapsutveckling har ocksa starkts
under aret.

Den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen (APL) ar val utformad och
erbjuder eleverna mdijlighet till reell arbetslivserfarenhet i trygga
sammanhang. APL-verksamheten ar starkt forankrad i lokalsamhallet och

fungerar ofta som en brygga till praktik eller arbete efter avslutad skolgang.

Samarbetet mellan amneslarare och elevhalsa, liksom mellan kdarnamnen
och yrkesamnen, bidrar till att skapa en helhetsbild kring elevernas
utveckling. Lararna uppvisar ett professionellt forhallningssatt dar hoga
forvantningar kombineras med ett empatiskt bemotande. Detta resulterar i
att elevernas sjalvkansla starks och deras motivation o6kar.

Dock finns fortsatt behov av att vidareutveckla arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och att 6ka elevernas delaktighet i sin
larprocess.

Utvecklingsomraden identifieras framst inom delaktighet, sjalvstandighet,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt behovet av att
systematisera dokumentationen av elevernas progression. For att
ytterligare hoja kvaliteten i verksamheten bor dessa omraden ges fortsatt
fokus i det lokala kvalitetsarbetet, exempelvis genom kollegialt Iarande,
strukturerade elevsamtal och gemensamma verktyg for uppfoljning.

Sammanfattningsvis praglas den anpassade gymnasieskolan av trygghet,
professionalism och ett starkt elevfokus. Férutsattningarna for fortsatt
kvalitetsutveckling bedéms som goda.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e Stabil och valfungerande verksamhet: Den anpassade
gymnasieskolan uppvisar en stabil struktur med ett
sammansvetsat lararlag, 1dg personalomsattning och starka
relationer mellan personal och elever. Detta skapar god
kontinuitet och trygghet for eleverna.

e Tillganglig och anpassad undervisning: Undervisningen praglas
av ett tydligt relationellt ledarskap och hog grad av
individanpassning. Larmiljon ar strukturerad, férutsagbar och
anpassad for elever med intellektuell funktionsnedsattning.
Pedagogiken inkluderar tydliggérande strukturer, bildstod,
schemahjélpmedel och arbetssatt som bygger pa elevernas
behov och forutsattningar.

e Framjande och férebyggande elevhalsoarbete: Elevhalsoteamet
ar aktivt involverat i saval kartlaggning som utformning av
anpassningar och stédinsatser. Samverkan mellan elevhalsa,
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undervisande personal och skolledning ar tydlig och bidrar till att
eleverna far ratt stod i ratt tid.

e God samverkan mellan @mnesomraden: Det finns en tydlig
samplanering och samverkan mellan yrkesamnen och
kdrnamnen. Detta skapar ett sammanhang for eleverna och
gynnar helhetssyn och 6kad motivation.

e Valutvecklad APL-verksamhet: Den arbetsplatsférlagda
utbildningen ar en stark del av verksamheten. Praktikplatserna
ar val férankrade och anpassade efter elevernas behov. Flera
elever har efter examen gatt vidare till arbete eller fortsatt
praktik.

e Hoga forvantningar och respektfullt bemdétande: Lararna har
hoga, men realistiska forvantningar pa eleverna och bemoter
dem med respekt, vilket bidrar till goda relationer, 6kad
motivation och starkta sjalvbilder hos eleverna.

For att aven i fortsattningen halla i den positiva trenden och na hogre
maluppfyllelse pa anpassade gymnasieskolan behéver bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt fokusera pa att

e Starka elevernas sjalvstandighet: Manga elever ar beroende av
stdd i skolsituationer och i évergangen till vuxenliv. Skolan
behdver fortsatta utveckla undervisningssituationer dar eleverna
successivt tranas i att fatta egna beslut, ta ansvar for sin vardag
och arbeta mer sjalvstandigt, exempelvis genom malstyrda
uppgifter, sjalvreflektion och elevledda samtal.

o Okad delaktighet i larprocessen: Elevernas mojlighet att paverka
sitt Iarande och sin skolvardag kan utvecklas ytterligare. Skolan
behdver implementera fler metoder for elevdelaktighet,
exempelvis genom elevvalda teman, formativa samtal, elevloggar
och maluppféljningar i dialog med mentor/larare.

e Fordjupat arbete med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt: Elevernas sprakliga utveckling behéver fortsatt
forstarkas i samtliga @mnen. Fortsatt kompetensutveckla
personalen inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt,
med fokus pa visuellt stod, begreppsforstaelse och strukturerade
textsamtal i bade yrkes- och kdrnamnen ar ett lampligt
tillvagagangssatt.

e Systematisering av progression i elevens larande:
Dokumentationen av elevernas kunskapsprogression behdver
fordjupas. Skolan behéver vidareutveckla och implementera
gemensamma rutiner och verktyg for att kontinuerligt folja,
dokumentera och analysera varje elevs utveckling mot malen

Den anpassade gymnasieskolan praglas av sarskilda behov och styrkor,
men delar ocksa flera utvecklingsomraden med 6vriga verksamheter,
sarskilt kopplat till likvardighet, systematik i undervisningen och
overgangar till vuxenlivet. Dessa gemensamma teman behandlas vidare i
den tematiska analysen.
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Kommunalt aktivitetsansvar

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att varje kommun har ett
sarskilt ansvar for unga 16 - 19 ar som inte har slutfért gymnasiet med
gymnasieexamen. Hemkommunen ska I6pande halla sig informerad om
hur ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar
sysselsatta samt erbjuda insatser utifran de individuella behoven.
Insatserna ska i férsta hand leda till slutférda gymnasiestudier.
Aktivitetsansvaret galler aret runt och ar inte begransat till
skolterminerna. Kommunen ska dven fora ett register 6éver de ungdomar
som omfattas och insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt.

For att kunna ta det kommunala aktivitetsansvaret, och aven arbeta
forebyggande mot skolfranvaro och studieavbrott, behovs en val
fungerande samverkan mellan grundskolan, gymnasieskolan och
personal som arbetar sarskilt med uppdraget inom KAA. Darutdver
behovs samverkan med andra relevanta aktorer. Det kommunala
aktivitetsansvaret ar hela kommunens ansvar, likasa arbetet med
fullféljd utbildning.

| Skollagen (2020:800) kapitel 29, §9 star det att lasa foljande:

"En hemkommun ska I6pande under dret hdlla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen ér sysselsatta som

1. inte har fyllt 20 dr,

2. har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokforda i landet vid en tidpunkt da de
inte har skolplikt,

3. inte genomfér utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller
motsvarande utbildning,

4. inte har en gymnasieexamen,
5. inte har ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola, och

6. inte har fullféljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller anpassade
gymnasieskolan med godkdnt resultat.

Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i forsta stycket Idmpliga individuella
dgtgarder. Atgdrderna ska i férsta hand syfta till att motivera den enskilde att pabérija eller
dateruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pa lampligt sdtt.”

Slutférda gymnasiestudier ar en stark skyddsfaktor for att inte hamna
utanfor studier och arbete senare i livet. Men varje ar lamnar ungefar en
fijardedel av eleverna gymnasieskolan utan en examen (galler Sverige
nationellt).

Varterminen 2025 var drygt var sjatte elev, 17,3 procent, i arskurs 9 i
Katrineholms kommunala grundskola inte behdrig till ett nationellt
program pa gymnasieskolan efter lovskolan. 31,4 procent av eleverna i
arskurs 9 nadde inte betygskriterier i alla @mnen.
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84,8 procent av eleverna som gick ett nationellt program ar i
Katrineholms kommunala gymnasieskolor slutférde utbildningen med
examen under lasaret 2024 - 2025. Det ska dock noteras att detta
resultat omfattar samtliga elever som undervisas i Katrineholms
kommunala gymnasieskolor oaktat folkbokforingsort. Vidare ska det
papekas att detta resultat utesluter elever inskrivna pa IM samt elever
under 20 ar som ar folkbokférda i Katrineholms kommun och som inte
gar i skolan.

Att sakna en gymnasieexamen medfér en hogre risk for utanforskap,
arbetsléshet och ohalsa. Darfor ar det sarskilt viktigt att agna
uppmarksamhet at de unga som av olika skal inte fullféljer sina studier.
Dessa ungdomar fangas upp av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
som regleras i skollagen.

Under hostterminen 2023 inleddes ett utvecklingsarbete av KAA-
processen i syfte att identifiera forbattringspotential. Arbetet klargjorde
behovet av foérandring, vilket ledde till att enheten for
verksamhetsutveckling pa bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
fran januari 2024 tog fullt ansvar for hela KAA-processen.

En arbetsgrupp etablerades och arbetet delades i tva spar: ett akutspar
for omedelbara insatser och ett Iangsiktigt utvecklingsspar. Tva
personalgrupper bildades: en uppsdkande grupp om fem personer som
arbetar med individnivdinsatser och en utvecklingsgrupp om tre
personer som ansvarar for strategiskt utvecklingsarbete, rutiner,
natverk, statistik och uppfoljning pa verksamhetsniva. Grupperna
samarbetar frekvent.

Redan en manad efter omorganisationen hade forsta resultaten markts.
| september 2023 lag Katrineholm bland de fem samsta kommunerna
nationellt enligt SCB:s matningar; i februari 2024 lag kommunen pa
rikssnittet. Det fortsatta arbetet gav mycket god effekt, och i november
2024 var 42,5 procent av ungdomarna i malgruppen i aktivitet, jamfort
med riksgenomsnittets 29 procent.

Totalt har 373 ungdomar i malgruppen varit inskrivna i kommunens
aktivitetsansvar ndgon gang under lasdret 2024 - 2025. Hela 312 av
dessa har under aret haft insats som har lett till antigen studier, arbete,
praktik eller annan aktivitet. Cirka 30 procent av ungdomarna har gatt
tillbaka till studier och ytterligare 30 procent till arbete. Ovriga har gatt
vidare till praktik eller annan individanpassad insats. Diagrammet nedan
redogor i detalj antal ungdomar per malgrupp.

1 juni 2025 fanns det totalt 117 ungdomar inskrivna i KAA, vilket innebar
en halvering av inskrivna sedan enheten fér verksamhetsutveckling tog
Over ansvaret foregdende ar. Av dessa 117 ungdomar var hela 112 i olika
typer av sysselsattning under terminerna. Hela 38 ungdomar hade
kommit i arbete, 24 ungdomar bedrev andra typer av studier sa som
Komvux och folkhdgskola, 25 ungdomar var i olika typer av praktik och
25 ungdomar hade andra individanpassade insatser.
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Det ska dock noteras att antalet inskrivna i KAA 6kade under juli manad
till 160 ungdomar da 43 ungdomar som gatt ut gymnasieskola med
studiebevis skrevs in efter varterminen slut. Dessa ungdomar ar
kontaktade av personal i KAA.

Under lasaret 2024 - 2025 hade vidare 49 nya ungdomar folkbokfort sig i
Katrineholms kommun och var ddrmed i behov av insats fran KAA.
Under samma period valde 67 ungdomar att avbryta sina studier och
blev darmed foremal for aktiviteter inom KAA. Dessa ungdomar erbjuds
och deltar i insatser sd som regelbundna samtal, studiebesok, kontakt
med myndigheter och samtal med studie- och yrkesvagledare.

Av de 213 ungdomarna som har skrivits ut fran KAA under det ganga
lasaret har 57 skrivits ut da de gick tillbaka till studier pa introduktions-
eller nationella program. Resterande har antigen flyttat frdn kommunen
eller fyllt 20 ar. Det ska dock noteras att ungdomar i grupperna "ej langre
folkbokférd i kommunen” och "fyllt 20 ar” har under inskrivningstiden
haft insatser via KAA och ett flertal av dem har haft saval praktik som
arbete och utbildning via exempelvis folkhégskola.

Diagrammet nedan visar antal ungdomar med olika insatser under
lasaret 2024 - 2025.

Antal ungdomar i insats och ovrig aktivitet

Studier
Praktik
Arbete
Aktivitet
Totalt

6

7
Handelser
20 ar
Inflyttade
Utflyttade
Studieavbrott

Diagram 47. Antal unga i insatser i KAA samt 6vriga hdndelser ldsdret 2024-2025

| och med det framgangsrika arbetet med det traditionella KAA och i
syfte att férebygga studieavbrott borjade enheten for
verksamhetsutveckling arbeta aven med férebyggande och forstarkt
KAA.

Det forebyggande arbetet riktar sig till ungdomar pa hogstadiet och da
framst i arskurserna 8 och 9 och syftar till att motivera ungdomar till
studier pa gymnasieskola. Arbetet riktar sig idag till ungdomar som pa
nagot satt har signalerat att de inte 4r motiverade att studera vidare
efter grundskolan.
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Det forstarkta arbetet riktar sig till ungdomar pa gymnasieskola som
riskerar att avbryta sina studier och darmed hamna i det ordinarie KAA-
ansvaret.

Vid varterminens slut ar det forstarkta och forebyggande arbetet
utvecklat sa till vida att den omfattar fler ungdomar an inom det
ordinarie KAA, vilket ocksa ar en del av forklaringen till de halverade
antalen gallande inskrivningsgraden i ordinarie KAA.

Uppfoéljning och utvardering visar pa tydliga stegforflyttningar mot malet
att unga som deltar i insats har ett 6kat engagemang till skola och
utbildning. Det finns dven indikationer fran gymnasieskolan som visar att
franvaron minskar och studieavbrott inte gors lika enkelt. Det ar viktigt
att arbetet fortsatter och att aktiviteter och insatser foljs upp och
utvarderas for att det ska vara majligt att avgdra vad som fungerar och
inte. Detta arbete ar avgdrande for framtida beslut om vilka insatser som
ska implementeras och vilka som ska avslutas.

Vidare visar analysen att nya kontaktytor har skapats, bland annat da
medarbetare métts fran olika verksamheter och verksamhetsformer
samt med personal fran olika delar av styrkedjan. Detta har lett till mer
synliga och lattare framkomliga kontaktvagar. Fler medarbetare och
aktorer kanner till varandra och det ar enklare att hora av sig for att
kunna méta individens dnskemal och behov an det varit tidigare. Det
finns dock fortfarande stora kvarstdende behov av att utveckla
kontaktvagar, flexibilitet och samarbete.

Ovanstdende medfor stegforflyttningar pa vag mot en
sammanhangande strategi for fullféljd utbildning i Katrineholm. En viktig
faktor for att arbetet med kommunernas aktivitetsansvar ska vara
framgangsrikt och hallbart aven pa sikt ar implementering av den
tidigare beskrivna strategin for egen forsorjning, 16 - 64 ar.

Identifierade styrkor och framtida behov

Identifierade styrkor och framtida behov nedan ndmns utan inbérdes
ordning.

Styrkor pa 6vergripande niva att bygga vidare pa ar

e Organisatorisk omstallningskraft: Kommunen har pa mycket kort
tid lyckats stalla om hela KAA-organisationen, vilket resulterat i
signifikant forbattrade resultat bade kvalitativt och kvantitativt.

e Datadriven utveckling: Tydliga matpunkter och aterkommande
uppféljning har maojliggjort datadriven styrning, dar
resultatforbattringar har kunnat belaggas och utvarderas
kontinuerligt.

o Effektiv struktur med tydlig rollférdelning: Uppdelningen i en
uppsokande och en utvecklande grupp har mojliggjort bade
individnara arbete och strategisk utveckling parallellt, vilket gett
genomslag.
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Férebyggande och forstarkta insatser: Arbetet har utvidgats till
att omfatta dven unga i riskzon, bade i grundskola och
gymnasieskola, vilket lett till minskad franvaro och 6kad
skolmotivation.

Hog andel ungdomar i aktivitet: Vid varterminens slut var nastan
samtliga inskrivna ungdomar aktiva i nagon form av
sysselsattning.

Utdkad samverkan och forbattrade kontaktvagar: Arbetet har
inneburit att nya natverk byggts upp mellan verksamheter, vilket
starker forutsattningarna for en sammanhallen strategi for unga
i behov av stéd.

For att nd hogre maluppfyllelse inom kommunernas aktivitetsansvar
behdver bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen fortsatt fokusera

pa

Systematisk uppféljning av franvaro och studieavbrott:
Forvaltningen behdver skapa en samlad analysmodell for
franvaro i grundskola och gymnasieskola som mojliggor
jamforelser mellan skolor, arskurser, program, tider pa aret och
kon. Resultaten ska anvandas for riktade insatser.

Kontaktvagar och samverkansrutiner: Forvaltningen behdéver
fortsatta bygga strukturer for snabb och smidig kommunikation
mellan olika aktorer och ta fram gemensamma arbetssatt och
handlingsplaner for att 6ka traffsakerheten i arbetet.

Dokumentation och Iangsiktig hdllbarhet: Férvaltningen behdver
sakerstalla att dokumentationen av insatser ar konsekvent och
att lardomar fran utvecklingsarbetet sparas och ateranvands.
Vidare behdover forvaltningen skapa rutiner for
kompetensoverforing vid personalomsattning.

Forebyggande arbete i grundskolan: férvaltningen behéver
vidareutveckla en struktur for systematiskt arbete i arskurserna
7-9 for att fanga upp elever med risk for studieavbrott redan
innan gymnasiet. | detta arbete behdver elevhalsa, studie- och
yrkesvagledning och skolledning i involveras.

Implementering av strategi for egen forsorjning 16-64 ar:
Forvaltningen behdver integrera KAA-arbetet i kommunens
overgripande strategi for arbetsmarknad och utbildning. Detta
ger langsiktighet och skapar en helhetssyn for ungas vag till
sjalvférsoérjning.

Flera av de monster som identifierats inom detta kapitel, sasom
betydelsen av relationer, delaktighet och évergangsstod, dterkommer i
den tematiska analysen langre ner i rapporten dar de satts i relation till
hela utbildningskedjan.
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DEL 3. Tematisk analys och

slutsats, 1-19 ar

Likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet

For att skapa en samlad forstaelse av utbildningens kvalitet analyseras
resultaten i denna rapport utifran tva kompletterande perspektiv. De
verksamhetsformspecifika analyserna ger en férdjupad bild av nulage,
utmaningar och styrkor inom varje skolform. Den tematiska analysen
som foljer i detta kapitel syftar i stallet till att identifiera gemensamma
maonster och strukturella utvecklingsbehov som aterkommer i flera delar
av utbildningssystemet. Tillsammans skapar dessa tva analysnivaer en
bredare och mer sammanhangande grund for prioritering, planering och
utveckling.

Den tematiska analysen syftar till att identifiera tvargaende
utvecklingsomraden och styrkefaktorer som ar gemensamma for flera
eller samtliga verksamhetsformer inom utbildningsvasendet, fran
forskola till gymnasieskola. Till skillnad fran kapitlen som redogor for
resultat per verksamhetsform, bygger denna analys pa en aggregerad,
verksamhetsovergripande [asning av resultat, trender och ménster, med
sarskilt fokus pa faktorer som paverkar barn och elevers langsiktiga
maluppfyllelse och likvardiga forutsattningar och som aterkommer i flera
verksamheter och darmed kraver insatser pd huvudmannanivan.

De omraden som lyfts fram i denna del av rapporten, likvardighet och
kompensatoriskt uppdrag, matematik, sprakutveckling och
amnesovergripande utmaningar, narvaro och fullféljda studier samt det
langsiktiga vardegrundsarbetet, har valts ut utifran sin avgérande
betydelse for barns och elevers ratt till en trygg, inkluderande och
meningsfull utbildning. Teman har identifierats som adterkommande
utvecklingsomraden i det verksamhetsovergripande analysarbetet och
utgor ocksa prioriterade falt i nationella granskningar, forskning och
styrdokument. Samtliga teman har ett starkt samband med 6kad
maluppfyllelse, social hallbarhet och fullféljda studier.

Underlag fér analysen utgdrs av en kombination av kvantitativa och
kvalitativa resultatdata, inklusive betygsstatistik, nationella prov,
frdnvarodata och enkatsvar fran barn, elever, vardnadshavare och
personal. Darutover ingdr rektorernas kvalitetsrapporter, lokala
analysunderlag, resultat fran kvalitetsdialoger samt dokumentation fran
huvudmannanivans systematiska kvalitetsarbete.

Metodmassigt har analysen genomforts i flera steg: forst genom
insamling och granskning av verksamheternas egna analyser och
kvalitetsrapporter, darefter genom tematisering av aterkommande
monster i resultaten. Vidare har ménstren diskuterats och fordjupats i
dialog med verksamhetschefer och centrala stédresurser. Sarskild vikt
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har lagts vid att identifiera strukturella hinder och framgangsfaktorer
som paverkar forutsattningarna for larande, undervisning, trygghet,
delaktighet och studiero.

Dartill har analyserna kalibrerats mot nationella styrdokument sdsom
skollag, laroplaner, allmanna rad och Skolverkets stodmaterial inom
exempelvis likvardig utbildning, tillgangliga larmiljer, trygghet,
delaktighet och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, for att
sakerstalla en rattssaker och evidensférankrad analys som bildar
langsiktigt hallbar grund for slutsatserna.

Genom denna metodologiska ansats mojliggors en fordjupad analys av
vilka faktorer som ar av systemkaraktar och darfor boér adresseras pa
forvaltningsovergripande niva. Den tematiska analysen utgor darmed ett
komplement till de verksamhetsnara kapitlen och lagger grunden for
strategiska prioriteringar, samordnade insatser och langsiktigt
utvecklingsarbete i hela utbildningssystemet.

De omraden som lyfts fram i kapitlet ar inte en uttémmande lista, men
de bedéms som de mest avgdrande for att férsta nuldge och framtida
utvecklingsbehov. De har valts ut utifran sin paverkan pa maluppfyllelse,
likvardighet och barns och elevers ratt till en trygg och meningsfull
utbildning. Varje tematiskt avsnitt i kapitlet inleds med en fordjupad
analys av nulaget, forstarks med stéd i gallande styrdokument och
kompletteras med ett sammanfattande slutsatsavsnitt samt konkreta
och framatsyftande forslag pa insatser. Genom att kombinera
strukturell, relationell och didaktisk analys skapas en mer nyanserad bild
av de komplexa faktorer som paverkar barns och elevers mojligheter till
larande och utveckling.

Syftet med den tematiska analysen ar att bidra till en gemensam
kunskapsgrund for det fortsatta forbattringsarbetet inom
utbildningsvasendet och att sakerstalla att beslut pa strategisk niva vilar
pa en samlad, verksamhetsévergripande helhetsbild av nulage och
behov. Teman som analyseras ska ses som dmsesidigt beroende, det vill
saga, en elevs mojlighet att lyckas i skolan paverkas samtidigt av deras
sprakliga utveckling, upplevda delaktighet, narvaro och férutsattningar
att kompenseras for ogynnsamma villkor. Darfor forordas ett langsiktigt
utvecklingsarbete dar dessa faktorer samverkar och integreras i saval
styrning som i undervisningens utformning.

Det kompensatoriska uppdraget

Likvardighet utgor en grundlaggande princip i det svenska
utbildningssystemet och ar ett barande element i saval skollagstiftning
som laroplaner. Trots detta visar den samlade analysen av samtliga
verksamhetsformer att likvardigheten i forvaltningens verksamheter
brister i vissa aspekter. Resultat och insatser varierar mellan enheter,
geografiska omraden, arskurser och elevgrupper.

Skollagen (2010:800), 1 kap. 4 § fastslar att utbildningen ska vara
likvardig inom varje skolform, oavsett var i landet den anordnas. | detta
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ligger att huvudmannen har ansvar for att utjamna skillnader i barns och
elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Laroplanerna
(Lpfd 18, Lgr22, Gy11) tydliggodr att undervisningen ska anpassas efter
varje individs behov och att skolan har ett kompensatoriskt uppdrag.

Analysen visar pa variationer i maluppfyllelse mellan skolor, program,
amnen, elevgrupper och kon; skillnader som aterkommer ar efter ar och
som darmed kan betraktas som strukturella. Exempelvis uppnar flickor
generellt i hdgre grad betygskriterierna i grundskolan och tar i storre
utstrackning examen fran gymnasieskolan an pojkar. Skillnaden mellan
pojkar och flickor ar sarskilt tydlig i svenska och svenska som andrasprak
dar manga pojkar med utlandsk bakgrund inte nar malen.

Skillnaderna mellan skolor och klasser ar ocksa beaktansvarda. Pa vissa
skolor nar nastan alla elever behérighet till gymnasieskolan i arskurs 6,
medan andra har en mycket hdg andel obehdériga. Samma situation
aterfinns mellan de olika klasserna i arskurserna 7-9. Detta monster
foljer i viss man elevsammansattningen och speglar skolans férmaga att
kompensera for olika startvillkor. | den tematiska analysen fran
vardegrundsuppdraget framgar att elevernas upplevelse av
undervisningens anpassning och ldararnas héga forvantningar varierar
mellan skolor, vilket ytterligare pekar pa skillnader i skolans
kompensatoriska kraft.

Det framkommer att barn och elever som ar i behov av sarskilt stéd eller
har annat modersmal 4n svenska ofta moéter en skola som inte i
tillracklig utstrackning lyckas moéta deras behov. Detta synliggors sarskilt
i amnen med hog spraklig belastning, dar maluppfyllelsen ar
systematiskt lagre. Resultaten for svenska som andrasprak visar att
tillgangen till sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar ojamnt
fordelad. | vardegrundsrapporten uttrycker dessutom saval personal
som elever att forutsattningarna att delta pa lika villkor paverkas av bade
sprakliga och sociala barriarer.

Skollagen 3 kap. 5 § féreskriver att stodinsatser ska sattas in snarast
mojligt for de elever som riskerar att inte na betygskriterierna.

Analys av resultat visar att detta inte alltid sker i tillracklig utstrackning.
Orsakerna ar komplexa och kan handla bade om olika typer av
organisatoriska forutsattningar och svarigheter i att omsatta
behovsanalys i konkreta atgarder. Analysen pekar pa en mojlighet att
utveckla utbildningskedjans samlade formaga att sakerstalla tidiga och
adekvata stodinsatser.

En forutsattning for att det kompensatoriska uppdraget ska kunna
forverkligas ar att utbildningsvasendet sakerstaller tillgangliga larmiljéer
och adekvata anpassningar fér barn och elever i behov av sarskilt stod. |
flera verksamheter rapporteras att det pedagogiska och organisatoriska
stodet till elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
sprakstérningar och andra omfattande stédbehov varierar i omfattning
och kvalitet. Detta innebar att barns och elevers ratt till en likvardig
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utbildning i vissa fall ar beroende av skolans interna resurser, personals
kompetens eller organisatoriska prioriteringar.

For att starka likvardigheten kravs att varje skola ges forutsattningar att
utveckla sin interna kapacitet att méta en bredd av behov. Det inkluderar
saval tillgang till specialpedagogisk kompetens som ett kollegialt Iarande
om inkluderande undervisning, anpassningar och tydliga strukturer.
Flera verksamheter efterfragar ocksa 6kad systematik i arbetet med
kartlaggning, tidiga insatser och samverkan med elevhalsan for att
sakerstalla att stod satts in i ratt tid och pa ratt niva.

Ett aterkommande tema i analysen ar att maluppfyllelsen varierar
mellan elevgrupper, skolor och program och att den skillnaden inte alltid
kan forklaras av elevers individuella forutsattningar. Det handlar i manga
fall om hur pedagogiska resurser, kompetens och ledarskap ar
organiserade och anvands. | verksamheter dar stédinsatser ar
forebyggande, tidiga och integrerade i ordinarie undervisning
identifieras ocksa mer hallbara resultat an dar stdédet ar sent och
avgransat.

Den kompensatoriska principen, att skolan ska ge mer stéd till dem som
behdver det mest, utmanas av att férutsattningarna skiljer sig mellan
verksamheter. Det finns exempel pd dar arbetet med tillgangliga
larmiljéer och anpassningar ar val utvecklat och nasta steg i utvecklingen
ar framtagning av en systematisk samordning och ett likvardigt
utvecklingsstdd till alla verksamheter.

Atgarder framat bor inkludera en 6versyn av férdelningen av
personalresurser med sarskilt fokus pa att tillforsakra enheter med
storre behov en forstarkt tillgang till specialpedagogisk kompetens,
sprakutvecklande undervisning och elevhélsa. Samtidigt behover det
kompensatoriska uppdraget fortydligas i det systematiska
kvalitetsarbetet, sd att varje verksamhet kontinuerligt analyserar och
justerar sina insatser utifran faktiska behov.

Slutsats

Den sammantagna analysen visar att arbetet med att sékerstalla
likvardighet och forverkliga det kompensatoriska uppdraget fortfarande
ar en av de mest avgorande och Idngsiktigt utmanande fragorna for
huvudmannen. Det finns verksamheter dar arbetet med tillgangliga
larmiljoer, tidiga insatser och differentierad undervisning bedrivs med
hog kvalitet och goda resultat. Samtidigt blottlaggs betydande skillnader
mellan skolor och elevgrupper i bade maluppfyllelse och upplevelsen av
undervisningens kvalitet. Dessa skillnader kan inte enbart férklaras av
elevsammansattning, utan speglar aven variationer i organisatoriska
forutsattningar och pedagogisk kompetens.

Det kompensatoriska uppdraget forutsatter att férskolor och skolor
kompenserar for ojamlika startvillkor. Detta kraver en analys som
baseras pa reella behov, ett tydligt ansvarstagande i hela
utbildningskedjan och ett systematiskt kvalitetsarbete som inte enbart
identifierar skillnader, utan ocksa aktivt omsatter analysen i handling.
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Trots insatser inom vissa enheter visar resultat och enkatsvar att dessa
inte alltid far tillrackligt genomslag i praktiken. Stodinsatser satts i vissa
fall in sent och tillgadngen till specialpedagogisk kompetens och sprakstod
varierar.

Det finns ett behov av att i nasta steg ytterligare fortydliga
ansvarsférdelningen mellan nivaerna i utbildningskedjan och av att
vidareutveckla gemensamma strukturer for uppfoljning, analys och
professionellt larande i fragor som ror likvardighet.

Matematik

Matematikkunskaper utgor en central del i utbildningssystemets
kunskapsuppdrag och ar en av de tre kdrndmnen som kravs for
behorighet till gymnasieskolans nationella program.

Matematik ar ett strategiskt utvecklingsomrade dar resultaten varierar
och dar det finns stor potential att forbattra elevernas forutsattningar.
Under lasaret har analysen visat att resultaten i matematik ar sarskilt
bekymmersamma i flera skolformer och elevgrupper, med
genomgaende lagre maluppfyllelse an i andra &mnen. Problemen ar
sarskilt framtradande i grundskolans senare ar, men tendenserna syns
redan fran tidiga ar. Observationer fran forskoleklass till och med
arskurs 3 visar att elever tidigt kdmpar med grundlaggande begrepp som
antal, jamforelse och ménster, vilket riskerar att fa langsiktiga
konsekvenser for begreppsforstaelsen. Flera skolor rapporterar att
elever i hogre aldrar uttrycker 1ag tilltro till sin egen formaga i amnet
matematik, vilket paverkar bade motivation och maluppfyllelse.

Utvecklingen i matematik har aven en tydlig koppling till likvardighet.
Skillnaderna mellan skolor ar stora, och det framkommer att elevers
socioekonomiska bakgrund paverkar deras resultat mer i detta amne an
i mdnga andra. Det innebar att huvudmannen maste ta ett sarskilt
ansvar for att skapa strukturer som motverkar effekterna av dessa
skillnader. Flera rektorsanalyser och kvalitetsdialoger pekar pa att
undervisningen i matematik ofta ar beroende av individuella larares
formaga och erfarenhet, snarare an av gemensamma metoder,
didaktiska strategier och kollegialt Iarande.

Analysen visar att skillnaderna i resultat och férutsattningar ar stora
mellan skolor, elevgrupper och undervisningspraktiker. Elever med
annat modersmal &an svenska samt elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har sarskilt laga resultat. Samtidigt uttrycker
larare ett behov av stdd i att skapa undervisning som integrerar
problemlosning, begreppsforstaelse och spraklig tillganglighet i
klassrummet.

Detta aktualiserar Skollagen 3 kap. 3 och 5 88 om tidiga stodinsatser och
sarskilt stod for elever som riskerar att inte nd betygskriterierna.
Laroplanerna anger att undervisningen ska anpassas efter elevernas
férutsattningar och behov. For att lyckas med detta i matematik kravs
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bade amnesdidaktisk fordjupning och tillgang till specialpedagogisk
kompetens.

Mot denna bakgrund har forvaltningen initierat ett nytt
professionsstarkande utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa
matematik. Under lasaret 2024-2025 har samtliga
kommungemensamma kompetensutvecklingstider inom grundskolan
anvants till fortbildning av larare i amnet matematik.

Under hostterminen 2025 tilltrader en forskningsledare i matematik som
tillsammans med tva specialpedagoger fran centrala barn- och
elevhalsan ska arbeta med att utveckla undervisning, didaktik och
specialpedagogiskt stod i matematik. Uppdraget omfattar saval tidiga
insatser i lagstadiet som stodstrukturer i hogre arskurser, i syfte att
forbattra elevernas forutsattningar att nd malen och 6ka andelen som
blir behoriga till gymnasieskolans nationella program. Arbetet omfattar
bade undervisningsutveckling, kompetenshdjning och kartlaggning av
framgangsfaktorer. Det syftar till att skapa en hallbar modell dar
forskningsbaserad praktik kombineras med lokalt utvecklingsarbete.

Skolverket lyfter i stédmaterialet "Undervisning i matematik - fran
forskning till praktik” (2021) fram vikten av att organisera for kollegialt
larande, att arbeta med formativ bedémning och att skapa tillgangliga
larmiljoer for att framja elevernas matematiska forstdelse. | Skolverkets
allmanna rad om extra anpassningar och sarskilt stéd (2014) framhalls
vikten av tidiga och tydliga insatser for att forebygga skolsvarigheter i
matematik. Aven Skolforskningsinstitutets éversikter (2021, 2023) pekar
pa betydelsen av systematiska insatser med fokus pa forforstaelse,
representationer, dterkoppling och elevaktivitet.

Enligt Skolverkets stddmaterial for systematiskt kvalitetsarbete (2023)
boér huvudmannen arbeta med langsiktig kompetensforsorjning,
resultatanalys och malstyrning som utgar fran identifierade behov, och
sakerstalla att det finns forutsattningar for ett likvardigt stod i alla
skolformer.

For att sakerstalla langsiktig verkan kommer arbetet att kopplas till
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva och integreras i forvaltningens
styrkedjedvergripande professionsutveckling. Malet ar att skapa en
sammanhallen strategi dar matematikundervisningens kvalitet hojs i
hela systemet, fran undervisningspraktik till analys- och
ledningskompetens, och dar insatser far genomslag i alla skolformer.

Slutsats

Analysen visar att resultaten i matematik utgor ett strategiskt prioriterat
amne med langtgaende konsekvenser for elevers skolframgang,
motivation och framtida majligheter till fortsatta studier.
Matematikdmnet fungerar i praktiken som ett tréskeldmne som starkt
paverkar elevers gymnasiebehorighet och darmed deras tillgang till
vidare utbildning och arbetsmarknad. Samtidigt ar det ett omrade dar
likvardigheten brister, bade mellan och inom skolor, vilket forstarker
behovet av riktade och uthalliga atgarder.
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Det ar tydligt att traditionella atgarder inte har varit tillrackliga for att
vanda trenden. Forvaltningens nya satsning pa forskningsledda
professionsinsatser i matematik utgor darfor ett viktigt skifte i inriktning,
dar undervisningskvalitet, tillganglig [armiljé och didaktisk utveckling
satts i centrum. En styrka i denna satsning ar att den utgar fran ett
helhetsperspektiv dar undervisning, elevhalsa och skolledning ses som
integrerade delar i ett sammanhallet utvecklingsarbete.

For att insatserna ska fa dnskad effekt kravs dock att de férankras i hela
organisationen och kopplas till langsiktiga strategier for
kompetensforsorjning, systematisk uppféljning och kollegialt 1arande.
Det ar aven avgorande att skolornas forutsattningar att delta i och
omsatta insatserna i praktiken sakerstalls, sarskilt i de skolmiljéer dar
behoven &r som storst.

Framat behover matematik prioriteras som ett strategiskt nyckelomrade
inom forvaltningens kvalitetsarbete. Det innebar att pedagogiska
resurser, styrning och professionsutveckling i hégre grad styrs mot att
Oka elevers mojligheter att forsta, anvanda och kanna tillit till
matematiken, fran forskoleklass till gymnasieskolan. Genom att gora
detta kan kommunen inte bara 6ka maluppfyllelsen i ett specifikt amne,
utan ocksa forbattra elevers utbildningsbanor, minska avhoppen fran
gymnasieskolan och bidra till ett mer likvardigt och hallbart
utbildningssystem.

Sprakutveckling och amnesdvergripande utmaningar

Sprakets betydelse for larande kan inte 6verskattas. Sprakutveckling har
under aret framtratt som en genomgripande faktor for maluppfyllelse i
samtliga verksamhetsformer. | forskolan och de yngre skolaren ses goda
exempel pa arbete med sprakstimulerande miljoer och strukturerad
spraklig interaktion, vilket skapar en stabil grund for elevernas fortsatta
larande. Aven i senare &rskurser och i gymnasieskolan blir spraklig
kompetens avgérande for elevernas formaga att tillgodogora sig
undervisningen, delta i dialog och forsta abstrakta begrepp.

Detta ar i linje med skollagens 1 kap. 4 § om utbildningens mal att
"framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att lara" samt laroplanernas betoning pa sprakets roll for
kunskapsutveckling (exempelvis Lgr22, kap. 1 och 2).

Flera enheter i kommunen har under lasaret arbetat aktivt med att
utveckla undervisningen i svenska som andrasprak och
sprakutvecklande metoder. Det finns exempel pa systematiskt arbete
med bildstdd, begreppsutveckling, forstarkning av forférstaelse samt
anvandning av sprakvaggar och gemensam lasning, sarskilt i de tidigare
skolaren och i anpassads skolformer. En god samverkan mellan larare,
specialpedagoger och elevhalsa har i flera fall bidragit till att sprakliga
insatser integreras i det ordinarie larandet.
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Detta arbete ligger i linje med Skolverkets allmanna rad (2016, som
understryker betydelsen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i
all undervisning, samt med laroplanernas krav pa tillgangliga larmiljoer.

Den sammantagna analysen visar att bristande sprakutveckling ar ett av
de mest genomgripande hindren fér maluppfyllelse i kommunens
samtliga verksamhetsformer. Detta galler i saval svenska som svenska
som andrasprak, men dven i amnen som geografi, biologi och
matematik, dar spraklig forstaelse ar central for begreppsinlarning.

Skolverkets rapporter, bland annat "Sprakutvecklande arbetsséatt - en
vag till battre maluppfyllelse" (2022), visar ocksa att sprakliga hinder i
amnesundervisning paverkar elevers formaga att na betygskriterier.
Laroplanerna anger att lararen ska ta ansvar for att varje elev utvecklar
sitt sprak i alla amnen.

| forskolan vittnar bade observationer och enkatsvar om att barnens
sprakliga nivaer varierar mellan olika enheter, vilket paverkar deras
forutsattningar att tillgodogoéra sig innehallet i undervisningen. |
grundskolans senare arskurser ar resultaten i svenska och svenska som
andrasprak sarskilt bekymmersamma och i gymnasieskolan kvarstar
utmaningarna, framfor allt pa introduktionsprogrammen och bland
elever med kort skolbakgrund.

Detta aktualiserar Skolverkets allménna rad om kvalitetsarbete i forskola
och skola (2012), dar det betonas att huvudmannen ska sakerstalla att
forutsattningarna for barns och elevers utveckling foljs upp och
analyseras systematiskt.

Trots insatserna ar sprakutveckling ett av de storsta strukturella
utvecklingsomradena i kommunen. | alla verksamhetsformer, fran
grundskola till gymnasieskola och anpassad utbildning, syns tydliga
utmaningar for elever med svenska som andrasprak. Betygsresultaten i
svenska som andrasprak ar genomgaende svagare an i évriga amnen
och manga elever nar inte de sprakliga nivaer som kravs for
maluppfyllelse i andra dmnen.

Laroplanernas kap. 2 (exempelvis Lgr22 och Gy11) pekar sarskilt ut att
undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsattningar och behov,
vilket innefattar elever med svenska som andrasprak. Enligt skollagen (3
kap. 3 8) ska skolan ocksa ge sarskilt stod nar det behdvs for att nd
malen.

Sarskilt bekymmersamt ar att arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt saknar en gemensam strategi. | flera
verksamheter uttrycks ett behov av kollegialt larande och
kompetensutveckling inom detta omrade.

Skollagen (2 kap.) foreskriver att huvudmannen ansvarar for att
personalen ges mojlighet till kompetensutveckling och att verksamheten
ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta
forutsatter en sammanhallen strategi.
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Utmaningen ligger i att sprakutvecklande arbetssatt annu inte ar
tillrackligt integrerade i all undervisning, utan ofta bedrivs punktvis eller
som stodverksamhet. Det finns behov av en gemensam
verksamhetsévergripande strategi for sprak- och kunskapsutveckling
som omfattar samtliga aldrar, amnen och personalgrupper. Behovet av
att utveckla elevernas @mnessprak, begreppsforstaelse och
kommunikativa fardigheter ar patagligt, sarskilt i métet med 6kande
spraklig variation och flersprakighet. Samtidigt visar resultatrapporten
"Skolvasendets vardegrundsuppdrag” att elever med svenska som
andrasprak oftare upplever undervisningen som svarforstaelig och
mindre tillganglig.

Laroplanerna for bade grund- och gymnasieskolan betonar vikten av ett
sprak- och kunskapsutvecklande férhaliningssatt i alla @mnen. Aven
Skolverkets stddmaterial (exempelvis "Sprak i alla @mnen", 2012)
understryker att sprakutveckling maste vara en gemensam
angelagenhet.

For att langsiktigt 6ka maluppfyllelsen behdver sprakutveckling
integreras som ett prioriterat utvecklingsomrade pa alla nivaer. Det
handlar dels om kompetensutveckling, dels om att implementera
beprévade metoder i alla @mnen. En progression i sprakstodjande
insatser bor etableras fran forskolan till gymnasieskolan, med fokus pa
att starka ordférrad, lasforstaelse och elevens kommunikativa formaga.

Detta motsvarar de nationella malen for utbildning enligt skollagen (1
kap. 4-5 88), dar sarskilt las- och sprakutveckling ska sakerstallas som en
del av utbildningens kompensatoriska uppdrag.

Slutsats

Sprakutveckling ar ett genomgripande och avgérande
utvecklingsomrade i samtliga skolformer och bor betraktas som en
nyckelfaktor for bade kunskapsresultat och likvardighet. Den sprakliga
formagan utgor grunden for elevernas mojlighet att ta till sig
undervisningens innehall, utveckla begreppsforstaelse, uttrycka kunskap
och delta i dialog. Trots detta visar analysen att arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning ar ojamnt utvecklat och i manga fall
inte har samma struktur, samordning och systematik éver
verksamhetsgranserna.

Det finns flera goda exempel lokalt pa enheterna dar sprakutveckling
bedrivs med genomtankta metoder, engagerade arbetslag och tydlig
koppling till forskning. Dessa exempel visar att riktade insatser kan ge
effekt. Samtidigt framkommer det i analysarbetet att manga
verksamheter upplever svarigheter att mota elevernas sprakliga behov,
sarskilt nar det galler elever med svenska som andrasprak, elever med
kort skolbakgrund och elever i sprakfattiga miljoer. Utmaningarna ar inte
begransade till amnet svenska, utan omfattar dven sprakliga krav i
exempelvis SO-amnen, NO-amnen och matematik. Elevernas
begransade amnessprak hindrar dem fran att visa sina faktiska
kunskaper, vilket paverkar saval kunskapsbedémning som larandemiljo.
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Den sprakliga variationen mellan elevgrupper, mellan skolor och mellan
aldersspann staller krav pa att forvaltningen har en langsiktig,
gemensam strategi for hur sprakutveckling ska integreras i all
undervisning. Analysen visar att sddana strategier i dagslaget ar
franvarande, fragmentariska eller otydliga. Manga insatser ar lokalt
initierade, tidsbegransade eller personberoende, vilket forsvarar en
hallbar utveckling. Det saknas aven tillrackliga system for att kartlagga
och félja upp elevernas sprakutveckling pa ett enhetligt satt.

Ett strukturellt hinder ar att tillgangen till sprakutvecklande kompetens,
sasom larare i svenska som andrasprak, studiehandledare pa
modersmal och sprakstodjande personal och behéver darmed ses over.
| kombination med brist pa kollegialt larande och gemensamma
strukturer for professionsutveckling innebar detta att elevernas ratt till
sprakligt tillgénglig undervisning inte tillgodoses pa ett likvardigt satt.
Sarskilt utsatta ar elever i overgadngen mellan stadier, elever i
sprakintroduktion samt elever med svag socioekonomisk bakgrund.

Sammantaget visar analysen att bristande sprakutveckling utgoér ett av
de mest genomgripande strukturella hindren for kunskapsresultat och
likvardighet i kommunen. For att 6ka maluppfyllelsen och starka
utbildningens kompensatoriska kraft kravs ett professionsévergripande
utvecklingsarbete dar spraket betraktas som ett gemensamt ansvar och
inte en enskild amnesfraga. Forvaltningen behover ta ett annu tydligare
samordnande ansvar for att sakerstalla att sprakutveckling prioriteras
och féljs upp i hela utbildningssystemet.

Narvaro och fullféljda studier

Franvaro ar en indikator pa flera bakomliggande faktorer och utgoér en
stark riskfaktor for skolmisslyckande, sarskilt i dvergangen mellan
grundskola och gymnasieskola. | samtliga verksamhetsformer
identifieras ett samband mellan Iag narvaro, 1dg motivation och lag
maluppfyllelse.

Skollagen (7 kap. 17 § och 15 kap. 168) fastslar att elever i grundskolan
och gymnasieskolan har skolplikt respektive narvaroplikt, vilket forpliktar
huvudmannen att arbeta aktivt med att framja skolnarvaro.
Laroplanerna (Lgr22 och Gy11) betonar att skolan ska bidra till elevernas
personliga utveckling och starka deras vilja att lara samt ansvar for sina
studier.

Samtidigt visar de analyserade tillgangliga data att elevens egen
motivation och tillit till vuxenvarlden ar avgérande for om de fullféljer sin
utbildning eller inte. De ungdomar som saknar motivation att ga till
skolan, som saknar stéd hemma och som inte har positiva relationer till
vuxna i skolan 16per mycket hogre risk att hamna i utanférskap.

Detta bekraftas i forskning och i Skolverkets stédmaterial, dar elevens
kansla av sammanhang, tillit till vuxna och upplevelse av meningsfullhet i
undervisningen lyfts fram som avgérande faktorer for skolnarvaro och
studiemotivation. Aven Skolinspektionen har i granskningar patalat
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vikten av att skolan arbetar med motivation, relationer och
elevdelaktighet som narvarostarkande verktyg.

Det forebyggande arbetet for fullféljd utbildning som har bedrivits
metodiskt under aret pa kommunens skolor visar dock att denna
negativa spiral gar att paverka och vanda. Genom tat kontakt, individuellt
bemotande, langsiktiga relationer och strukturerad uppféljning har
andelen elever som 6kar sin narvaro och fullféljer sina studier 6kat
kraftigt. | ett flertal analyser aterkommer enheterna till vardet av
relationellt arbete, mentorskap och snabb aterkoppling som
framgangsfaktorer i franvaroférebyggande arbete.

Arbetet ar forenligt med Skollagen 3 kap. 3-8 8§, som anger att skolan
ska ge elever ledning och stimulans utifran deras behov samt tidigt
identifiera och ge stdd till elever i riskzon. Elevhalsans uppdrag enligt 2
kap. 25 a § ska framst vara férebyggande och halsoframjande, vilket
ocksa inbegriper arbete for att framja narvaro.

Behovet av ett samlat arbete med narvaroframjande strategier ar dock
fortsatt stort. Trots goda resultat i flera verksamheter ar det fortfarande
en betydande andel elever som, till foljd av bristande narvaro, lamnar
skolan utan godkanda betyg eller gymnasieexamen.

Det efterfragas bade pa skolniva och huvudmannaniva en gemensam
struktur for franvarouppfoljning, en tidig varningssignal i skolornas
system samt tydligare riktlinjer for uppfoljning pa individniva. Det saknas
ocksa en djupgdende analys av franvaromonster och skillnaderna mellan
skolor, amnen och elevgrupper ar inte tillrackligt kartlagda. vilket gor det
svart att rikta insatser.

Skolverkets stddmaterial "Att framja narvaro och foérebygga franvaro”
(2021) understryker vikten av ett systematiskt, datadrivet och
forebyggande arbete dar skola, elevhalsa och huvudman samverkar.
Enligt Skollagen 4 kap. 3 8 har huvudmannen ansvar for att systematiskt
folja upp och utveckla utbildningen.

Framat behover forvaltningen sakra implementering och
vidareutveckling av det nyligen reviderade narvarostrategiska ramverk
som inkluderar rutiner for uppféljning, dokumentation, kartlaggning och
atgardsplaner.

Aven elevdelaktighet behéver vidareutvecklas fran formell
representation till vardagsnara inflytande och omfatta fragor om
bemdtande, relationskompetens, aterkoppling och medskapande i
undervisningen.

Laroplanerna anger att skolan ska framja elevernas kansla av trygghet,
delaktighet och tillhérighet, vilket ar centrala faktorer for narvaro. Det
uttrycks i bade kap. 1 och kap. 2 i Lgr22 och Gy11, dar det framgar att
undervisningen ska anpassas efter elevernas behov och férutsattningar.
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Slutsats

Narvaro ar en avgorande forutsattning for larande, maluppfyllelse och
fullfoljd utbildning. Trots ett vaxande antal framgangsrika exempel pa
narvaroframjande arbete inom kommunen, visar analysen att insatserna
i dagslaget ar beroende av lokalt engagemang och saknar en
overgripande struktur och styrning. Elevens motivation, tillit till vuxna
och upplevelse av meningsfullhet i undervisningen framstar som
centrala framgangsfaktorer for narvaro och studieengagemang.

Forskning visar att franvaro ofta ar ett symtom pa bristande kansla av
sammanhang, bade socialt och undervisningsmassigt. Darfor kravs ett
helhetsgrepp som integrerar narvaro i skolans ordinarie kvalitetsarbete,
elevhalsans arbete och undervisningens utformning.

Det saknas idag en gemensam verksamhetsdvergripande strategi for
narvaroframjande arbete och det finns brister i skolornas tillgang till
tidiga varningssystem, analysverktyg, struktur for kartlaggning samt
elevnara insatser. Skillnader i franvaro mellan skolor, amnen och
elevgrupper ar inte tillrackligt utredda, vilket férsvarar bade
forebyggande insatser och riktat stod.

Forvaltningen behdver ta ett samlat grepp om narvaroarbetet och
sakerstalla att arbetet vilar pa vetenskaplig grund, samverkan mellan
professioner och systematisk uppféljning. Arbetet bor kopplas till
utvecklingen av relationskompetens, trygghet, elevdelaktighet och
undervisningens relevans. Endast genom ett gemensamt
ansvarstagande i hela organisationen kan skolnarvaron férbattras
langsiktigt och risken for studieavbrott minska.

Det langsiktiga vardegrundsarbetet

Vardegrundsuppdraget, som omfattar trygghet, delaktighet, jamstalldhet
och respekt for alla manniskors lika varde, utgér fundamentet for all
utbildningsverksamhet. En aterkommande styrka i samtliga
verksamhetsformer i Katrineholms kommun ar det héga vardet som
barn och elever tillskriver sin upplevelse av trygghet i relation till
personal. Sarskilt i de yngre aldrarna i férskola och fritidshem, men dven
i hogre arskurser och gymnasieskola, vittnar resultat om starka
relationer mellan elever och vuxna.

Skollagen (1 kap. 5 8) anger att utbildningen ska utformas i
Overensstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar och
de manskliga rattigheterna. Detta inkluderar jamstalldhet, barns ratt att
komma till tals och alla manniskors lika varde. Laroplanerna (Lpfo 18,
Lgr22, Gy11) inleder med vardegrundsavsnitt som slar fast att
utbildningen ska framja respekt fér andra manniskor, empati, solidaritet
och ansvar. Skolvasendets uppdrag ar inte enbart kunskapsférmedlande
utan aven fostrande och demokratistarkande.

Rektorers verksamhetsnara analyser betonar vikten av denna trygghet
som mojliggorare for larande. Ett tydligt monster i drets analys ar hur
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elevers delaktighet, upplevda trygghet och motivation hanger samman
med saval narvaro som larande. | alla skolformer framhalls relationellt
ledarskap, strukturerade rutiner och elevnara arbetssatt som
framgangsfaktorer for att skapa goda larmiljoer. Trygghet och positiva
vuxenrelationer ar avgorande for att elever ska vaga vara aktiva, ta
ansvar och ta sig an nya utmaningar.

Detta samband mellan trygghet, tillit, delaktighet och skolprestation ar
val belagt i saval svensk som internationell forskning. Skolverkets
stodmaterial Trygghet och studiero - ett utvecklingsomrade i
undervisningen (2022) understryker att socialt klimat,
relationskompetens och en samsyn i arbetslaget ar avgdrande faktorer
for att skapa inkluderande och larande miljoer.

Samtidigt visar arets fordjupade analys att elevernas upplevelse av
trygghet och delaktighet varierar beroende pa kon, alder och
verksamhetsform. | fritidshem och lagre arskurser skattar barn och
elever generellt tryggheten hogt. | hdgre drskurser och gymnasieskolan
minskar dock kanslan av delaktighet nagot.

Laroplanerna betonar att elever ska ha ett reellt inflytande &ver sin
utbildning. | Lgr22 (kap. 1 och 2.3) och Gy11 (kap. 1 och 2.3) slas fast att
skolan ska strava efter att varje elev utvecklar formagan att arbeta i
demokratiska former och att elevens erfarenheter ska tas till vara i
undervisningen. Elevinflytande ar alltsa inte en frivillig ambition, utan en
rattighet enligt styrdokumenten.

En mer splittrad bild av elevernas upplevelse av trygghet i exempelvis
elevgrupp eller pa raster framtrader under analysarbetet. Analysen visar
ocksa att relationell kompetens varierar mellan skolor och arbetslag,
vilket i praktiken skapar ojamlika forutsattningar. Flera verksamheter
vittnar om att konflikthantering, exkludering i elevgrupper och brister i
bemdtande paverkar trivsel och studiero negativt. Har framtrader ett
behov av kontinuerligt, professionsnara arbete med socialt klimat,
gruppdynamik och vuxennarvaro, inte minst i 6vergangen mellan
skolformer. Det ar ocksa tydligt att arbetet med vardegrunden i
férekommande fall inte ar systematiskt kopplat till undervisning och
resultat.

Arbetet behdver aven féras narmare undervisningen. Skolinspektionens
tematiska granskningar har visat att vardegrundsarbetet manga ganger
bedrivs vid sidan av det pedagogiska uppdraget, snarare an som en
integrerad del av undervisningen och larmiljon.

En framgangsfaktor ar de skolor som integrerat vardegrundsarbetet i
undervisning och systematiskt uppféljningsarbete. Dar elevrad ges
verkligt inflytande, konflikthantering tranas och personal gemensamt
agerar pa normbrytande beteenden, syns bade 6kad trygghet och
forbattrade studieresultat.

Skolverkets allmanna rad om arbetet mot diskriminering och krankande
behandling (2012) lyfter vikten av att skolor har gemensamma normer,
ett enhetligt forhallningssatt och dokumenterade arbetsmetoder i det
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framjande och férebyggande arbetet. Arbetet ska ske systematiskt,
kontinuerligt och utvarderas.

For att forstarka vardegrundsarbetet i hela organisationen behdver
forvaltningen sakerstalla att varje verksamhet har ett aktivt arbete med
bade framjande och férebyggande insatser kopplat till trygghet och
jamlikhet. En gemensam struktur for hur detta arbete ska dokumenteras
och féljas upp behover tydliggoras. Vidare bor professionens forstaelse
for hur vardegrund och kunskapsutveckling samspelar fordjupas genom
riktad kompetensutveckling.

Slutsats

Den samlade analysen visar att vardegrundsarbetet ar en etablerad och
barande del i forvaltningens verksamheter, sarskilt i frdga om
vuxennarvaro, relationsbyggande och trygghet i undervisningen. Det
finns tydliga tecken pa att personalen i manga verksamheter lyckas
skapa tillitsfulla larmiljéer dar barn och elever kanner sig sedda och
inkluderade. Detta utg6r en stabil grund for larande, trivsel och
delaktighet.

Samtidigt framtrader variationer mellan verksamheter, aldersgrupper
och kon i upplevelsen av trygghet, bemétande och inflytande. Bristen pa
likvardighet i det relationella och vardegrundsstarkande arbetet innebar
att barn och elever inte alltid ges jamlika forutsattningar for delaktighet
och utveckling. Det finns ett behov av att tydligare integrera
vardegrundsarbetet i undervisningen, félja upp elevupplevelser och
starka arbetslagens gemensamma ansvar for gruppklimat och
normarbete.

Arbetet med vardegrunden maste utgora en systematisk och
kontinuerligt utvecklad del av skolans pedagogiska arbete och ledarskap.
Framgangsrika exempel inom kommunen visar att nar vardegrund,
undervisning och uppfoéljning hanger samman 6kar bade trygghet och
kunskapsresultat.

Forvaltningen behdver aven i fortsattningen ha ett samlat och strategiskt
ansvar for att sakerstalla att vardegrundsarbetet genomfors i enlighet
med skollagstiftningens krav och laroplanernas mal i alla verksamheter
och pa alla nivaer.

Avslutande syntes

De tematiska omrdden som identifierats i drets kvalitetsanalys knyter
samtliga an till utbildningsvasendets grunduppdrag: att varje barn och
elev, oavsett bakgrund eller skolform, ska ges reella forutsattningar att
lyckas med sin utbildning, utvecklas som individ och delta i samhallet
som sjalvstandiga och sjalvforsérjande medborgare. Trots skillnader i
uttryck och verksamhetsform aterkommer tre évergripande monster i
analysen:

e varierande organisatoriska forutsattningar mellan verksamheter
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e behov av 6kad samordning och genomférandekraft i vissa fragor
i organisationen

e behov av 6kad systematik i uppféljning, analys och
kunskapsaterforing.

Likvardighet, sprakutveckling, matematikresultat, franvaro,
relationskompetens och delaktighet utgér inte isolerade fenomen, utan
ar integrerade delar av en gemensam helhet. Avgérande for barns och
elevers framgang ar att undervisning, socialt klimat och relationer
samverkar for att skapa en tillganglig, begriplig och meningsfull
skolvardag dar varje individ upplever trygghet, sammanhang och
framtidstro.

De verksamheter som uppvisar goda resultat och formaga att vanda
negativa monster kdnnetecknas av ett sammanhallet och proaktivt
arbete mellan undervisning, elevhalsa och ledarskap. | dessa
verksamheter fungerar styrkedjan som bdde analysbarare och
stodstruktur och det finns en tydlig koppling mellan behovsanalys,
kompetensutveckling och organisatoriska prioriteringar. Samtidigt
framtrader ett behov av att pa évergripande niva annu tydligare
integrera likvardighetsprincipen i professionsutveckling och
prioriteringar i kvalitetsarbetet.

| samtliga teman finns exempel pa god praxis och utvecklingskraft. Dock
ar det tydligt att styrkan i dessa insatser varierar mellan enheter och att
effekten av lokala framsteg inte alltid far fullt genomslag pa systemniva.
Det kraver en forvaltningsgemensam strategi dar central ledning tar ett
annu mer aktivt ansvar for analys, samordning, kunskapsspridning och
langsiktig kapacitetsuppbyggnad.

Den sammantagna slutsatsen av arets tematiska analys ar att
forvaltningen behdver starka styrning, analyskapacitet och
professionsutveckling ytterligare i syfte att forflytta sig till ett annu mer
samordnat, datadrivet och langsiktigt forbattringsarbete. For detta kravs
att huvudmannen dven i fortsattningen aktivt och systematiskt
integrerar principen om likvardighet i styrningen av verksamheten samt
sakerstaller att alla nivaer i organisationen har forutsattningar att agera
pa analysresultat.

Det ar genom att bygga sammanhalina strukturer for uppféljning,
kunskapsspridning och ansvarstagande, i kombination med ett medvetet
fokus pa undervisningens kvalitet, elevens delaktighet och skolans
kompensatoriska uppdrag, som verksamheterna langsiktigt kan
sakerstalla en utbildning av hog kvalitet for varje barn och elev i
Katrineholms kommun.
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DEL 4. Avslutning

Utbildningsvasendets uppdrag omfattar hela utbildningskedjan, fran de
yngsta barnens forsta méten med férskolans larmiljéer till
gymnasieskolans avslutande steg mot arbetsliv och vidare studier. Den
kvalitetsanalys som redovisats i denna rapport bygger pa en
kombination av resultatdata, verksamhetsnara analyser, dialoger och
nationella styrdokument och visar sammantaget pa bade
utvecklingskraft och kvarstaende utmaningar som kraver langsiktiga,
strategiskt samordnade insatser pa alla nivaer i organisationen.

Den samlade kvalitetsanalysen har genomforts utifran tva
kompletterande analyslinser. Dels har en verksamhetsnara
genomlysning av varje skolform gett en detaljerad bild av nulage,
resultat och prioriteringar inom respektive omrade och dels har en
tematisk analys identifierat 6vergripande utvecklingsomraden av sarskild
betydelse for att langsiktigt starka likvardigheten, kvaliteten och barns
och elevers ratt till en trygg och tillganglig utbildning.

De verksamhetsspecifika analyserna har ocksa belyst viktiga utmaningar
inom respektive skolform, sdsom behovet av starkta 6vergangar mellan
stadier, 6kade insatser for att forbattra maluppfyllelsen i drskurs 9 samt
riktat stod till elever i yngre aldrar. Dessa verksamhetsnara iakttagelser
har utgjort en viktig grund for den tematiska analysen och forstarker
bilden av vilka omraden som kraver samordnat utvecklingsarbete.

Tillsammans visar dessa analyslinjer att det finns bade stabilitet och
utvecklingskraft inom flera delar av utbildningsvasendet, men ocksa
kvarstaende utmaningar som kraver en tydligare strategisk samordning
och riktade insatser. | synnerhet framtrader behovet av 6kad
likvardighet, hoéjda resultat inom matematik, starkta sprakutvecklande
arbetssatt, forbattrad narvaro samt ett langsiktigt vardegrundsarbete
med fokus pa relationskompetens och elevdelaktighet. Mot denna
bakgrund har foljande styrkor och utvecklingsomraden identifierats som
sarskilt viktiga att varna och vidareutveckla i det fortsatta arbetet.

Identifierade styrkor och kvaliteter att varna

Ett antal aterkommande styrkor har identifierats i flera delar av
utbildningsvasendet och bedéms som sarskilt viktiga att varna i det
fortsatta arbetet. Féljande omraden framtrader som sarskilt barande
fundament for fortsatt utveckling och bor prioriteras aven framat:

e Ett stabilt och valfungerande systematiskt kvalitetsarbete, bade
pa huvudmannaniva och enhetsniva, dar data och analys
anvands som grund for utveckling.

e Ett tydligt fokus pa relationsskapande arbete i klassrum och
elevnara miljoer, vilket bidrar till trygghet, trivsel och studiero.
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e Ett starkt professionsstdd och kompetensutveckling i strategiskt
viktiga omraden sasom specialpedagogik, sprakutveckling och
pedagogiskt ledarskap.

e En 6kad medvetenhet om det kompensatoriska uppdragets
inneboérd och ndédvandigheten av att férdela tillgangliga centrala
resurser och stod utifran faktiska behov.

e Ettvaxande arbete med elevinflytande och delaktighet, inte
minst i frdgor som ror trygghet, undervisningsmiljé och
motivation.

Utvecklings- och férbattringsomraden

Parallellt med de styrkor som identifierats framtrader ett antal
strukturella och pedagogiska utmaningar som aterkommer i flera eller
samtliga verksamheter. Dessa ror i huvudsak fragor om organisatorisk
likvardighet, systematik i analys och uppfdljning samt behovet av
langsiktiga strategiska insatser inom sarskilt prioriterade omraden.

Det ar tydligt att skillnader i férutsattningar mellan enheter, barn- och
elevgrupper och verksamhetsformer fortfarande paverkar bade
maluppfyllelse och elevupplevelse i hogre grad én vad som ar 6nskvart.
Det finns ocksa ett behov av att starka sambanden mellan insats,
uppféljning och effekt, inte minst for att sakerstalla att goda arbetssatt
och metoder sprids och etableras i hela organisationen. Ett vaxande
antal verksamheter efterfragar darfor stod i hur det kompensatoriska
uppdraget ska kunna operationaliseras i praktiken.

De utmaningar som identifierats kraver en fortsatt utveckling av
organisationens gemensamma ansvarstagande, tydligare
verksamhetsovergripande strategier och forstarkt professionsutveckling
i nyckelfragor.

Nedanstdende omraden beddms som sarskilt vasentliga for att
langsiktigt sakra kvalitet, likvardighet och elevens ratt till en meningsfull
och fullféljd utbildning.

e Organisatorisk variation och varierande likvardighet: Skillnader i
resultat, elevupplevelser och tillgang till stod beror inte enbart pa
elevsammansattning utan aven pa varierande forutsattningar
mellan skolor sa som exempelvis skillnader i ledarskap, tillgang
till pedagogisk resurs och organisatorisk struktur. Detta kraver
mer kraftfull styrning, differentierad resursférdelning avseende
pedagogiska kompetenser och stéd till rektorer i deras
kompensatoriska uppdrag.

e Ojamn systematik i uppféljning och analys: | flera delar av
systemet ar strukturer for att identifiera tidiga signaler, folja upp
insatser eller dra nytta av kollegialt larande inte fullt utbyggda.
Detta begransar utvecklingskapaciteten och leder till att
framgangsrika metoder inte sprids i 6nskvard omfattning.
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Behov av langsiktiga strategier inom prioriterade omraden: Saval
matematik, sprakutveckling som franvaroprevention,
vardegrundsarbete och undervisningskvalitet kraver
samordnade, styrkedjedvergripande satsningar med tydliga mal,
uppfoljningssystem och kontinuerlig professionsutveckling.

For att samlat méta de behov som identifierats och sakra en langsiktig
utveckling av hog kvalitet bor bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen évervaga foljande strategiska inriktningar:

Utveckla verksamhetsovergripande strategier inom
nyckelomraden och da sarskilt inom matematik, sprak- och
kunskapsutveckling, narvaro och fullféljda studier,
vardegrundsarbetet samt det kompensatoriska uppdraget.
Dessa strategier bor vara en naturlig del av forvaltningens
strategiska verksamhetsplan och féreslas inkorporeras i denna
vid kommande revidering.

Utoka anvandningen av datadriven skolutveckling med ett
sarskilt fokus pa tidiga indikatorer, fordjupade analyser av
skillnader mellan grupper och enheter samt system for
uppfoljning av effekter av insatser.

Forbattra forutsattningarna for kunskapsutveckling i alla amnen
genom att forstarka undervisningens kvalitet, sprakliga
tillganglighet och progression. Sarskilt fokus bor laggas pa
svenska, svenska som andrasprak och matematik dar
maluppfyllelse ar fortsatt varierande och dar skillnaderna mellan
elevgrupper och skolor riskerar att forstarka ojamlika villkor for
larande. Insatser bor kopplas till 1angsiktig professionsutveckling,
stadiedvergangar och utbildningskedjans kompensatoriska
uppdrag.

Tydliggdra forvantade effekter och indikatorer for uppféljning for
att mojliggdra systematisk analys och kontinuerlig férbattring.
Utvecklingsomraden som matematik, sprak, narvaro och
vardegrund bor forses med tydligare mal, indikatorer och
forvantade resultat. Dessa kan inkludera exempelvis 6kad andel
gymnasiebehoriga elever, minskad franvaro, forbattrade resultat
i nationella prov eller starkt upplevd trygghet. Tydliga indikatorer
bidrar till att synliggdra framsteg, identifiera hinder och styra
centrala pedagogiska resurser till omraden med storst behov.

For att de foreslagna insatserna ska fa onskad effekt kravs en medveten
hantering av de risker och hinder som kan uppsta i genomférandefasen.
Ett av de hindren ar kompetensforsorjning. Brist pa tillgang till larare
med ratt behdrighet, specialpedagogisk kompetens och erfarenhet av
exempelvis sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt kan forsvara
implementeringen, sarskilt i de verksamheter som har stérst behov.

Vidare utg0r organisatorisk troghet en risk, dar etablerade strukturer
och arbetskulturer kan motverka férandring. Aven resursbrist, i form av
tid och personal, kan begransa verksamheternas formaga att omsatta
analyser och strategier i praktisk handling.
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For att motverka dessa hinder bor férvaltningen sakerstalla att
satsningar inom prioriterade omraden férenas med langsiktig planering
for kompetensforsorjning, tydliga uppdrag och implementeringsstod
samt forstarkt uppfoljningskapacitet. En ndra dialog mellan nivaerna i
styrkedjan, med gemensamt ansvar for genomférande och resultat, ar
avgorande for att uppna en hallbar och verkningsfull utveckling.

Avslutande reflektion

Arets kvalitetsrapport visar att utbildningsvasendet i Katrineholms
kommun vilar pa flera starka fundament; ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete, en vaxande professionskompetens och en férdjupad
insikt om det kompensatoriska uppdragets betydelse. Samtidigt kvarstar
tydliga strukturella utmaningar som kraver ett samordnat och langsiktigt
utvecklingsarbete pa samtliga nivaer i organisationen.

For att sakra att alla barn och elever far tillgang till en likvardig, tillganglig
och meningsfull utbildning behdver forvaltningen nu férdjupa arbetet
med att binda samman analys, atgard och uppféljning i en
sammanhangande struktur. Det innebar att bade strategiska inriktningar
och operativa insatser maste ta sin utgangspunkt i en gemensam
kunskapsgrund, tydlig rollférdelning och ett gemensamt ansvar for
utveckling.

For att forvaltningens strategiska arbete ska fa 6nskad effekt kravs att
det vilar pd tydliga mal och indikatorer som mojliggér systematisk
uppféljning av insatsernas genomslag. Saddana indikatorer bor spegla
bade maluppfyllelse, delaktighet, trygghet och narvaro samt bidra till att
identifiera framsteg och utvecklingsbehov pa enhetsniva sadval som
huvudmannaniva.

Med 6kad precision i analysarbetet, tydligare malformuleringar och
indikatorer for uppféljning samt samordnade verksamhetsdvergripande
strategier, finns goda forutsattningar att forflytta hela organisationen i
riktning mot okad likvardighet och forbattrade resultat; fran de yngsta
barnens forsta méten med forskolans larmiljéer till gymnasieskolans
avslutande steg mot arbetsliv och vidare studier.

| detta forandringsarbete behdver huvudmannen inte bara hantera
interna utvecklingsbehov, utan aven forhalla sig till en rad nationella
reformer och strukturférandringar som kommer att paverka
utbildningsvasendets forutsattningar under kommande ar.

Framatblick

Under de kommande dren star skolvdasendet infor en rad betydande
forandringar, bade genom redan beslutade reformer och férslag som ar
foremal for fortsatt politisk beredning. Dessa forandringar paverkar
bland annat styrning, ansvarsférdelning, innehall, bedémning och
elevhalsa och kommer darmed att ha langtgdende konsekvenser for
huvudmannens styrning, resursplanering och kompetensférsorjning.
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Bland de mest centrala férandringarna aterfinns inférandet av en tioarig
grundskola, dar skolstart i drskurs 1 sker redan vid sex ars alder.
Reformen ar beslutad och medfér behov av anpassningar i verksamhet,
organisation, lokaler och kompetens. En annan omfattande forandring
ar forslaget till ny betygsmodell, som innebar att dagens betygssystem
med flera kriterier ersatts med ett malrelaterat system baserat pa
samlad bedomning, vilket stéller krav pa bade bedémarkompetens och
fortydligade kunskapskrav.

Parallellt pagdr implementering av nya reviderade laroplaner,
amnesplaner och kursplaner, inklusive justeringar i centralt innehall,
syftestexter och betygskriterier, sarskilt inom grundskolans teoretiska
amnen. Detta kraver kontinuerlig kompetensutveckling och lokalt arbete
med undervisningsdesign och progression. Samtidigt har reformeringen
av gymnasieskolan paborjats, med bland annat forslag om ny
amnesstruktur, skarpta behorighetskrav och forandrade examensmal.

Vidare pagar beredning om nationell reglering av forskollararnas och
ldrarnas arbetstid, vilket paverkar schemalaggning, planeringstid och
arbetsbelastning och dven beredning om borttagande av kravet pa
"extra anpassningar” for elever i behov av sarskilt stéd. Syftet ar att
forenkla regelverket. Férandringen kan innebara en genomgripande
férandring av skolornas arbete med tidiga stddinsatser, dokumentation
och uppféljning.

Utover styrdokument och innehall pagar diskussioner om férandringar i
elevhéalsans uppdrag och organisering i sparen av Elevhalsoutredningen,
dar en starkt samverkan med hélso- och sjukvarden och fortydligat
ansvar pa huvudmannaniva féreslas. Aven férslaget om obligatorisk
forskola fran tre ars alder kan pa sikt paverka organiseringen av
forskolan, tillganglighet och resursbehov samt évergangar fran forskola
till grundskola.

Till detta kommer fortsatt utredning om forstatligande av skolan, 6kad
statlig styrning genom riktade statsbidrag samt en ny nationell strategi
for laromedel och digitalisering. Samtliga forandringar sker i en tid da
kompetensforsorjning, elevhalsa och likvardighet redan utgor centrala
utmaningar for manga huvudman.

Mot denna bakgrund blir det avgdrande att forvaltningen kontinuerligt
foljer det nationella reformarbetet, analyserar dess lokala implikationer
och sakerstaller att strategiska beslut vilar pa aktuell kunskap om
férandringarnas innehall och tidshorisont. Som huvudman har
forvaltningen en nyckelroll i att dversatta nationella reformambitioner till
lokala strategier som ar anpassade efter kommunens férutsattningar
och behov. For att framgangsrikt méta de férandringar som vantar kravs
samordnade strategier, forberedande planering och ett systematiskt
arbete med professionsutveckling, organisationsanpassning och hallbar
resursfordelning.
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Bilaga 1

Rapportoversikt

Hur samspelar de tva rapportversionerna med varandra?

Del
Bakgrund & uppdrag

Verksamhetsformsspecifika
analyser

Tematisk analys

Slutsatser och prioriteringar

Bilagor

Anvéndning

Rekommenderad anvandning

Namnd & politisk ledning

Fullstandig rapport

Utforlig beskrivning av skollag, styrkedja,
datagrund, metod och kontext.

Djupgdende genomgang per skolform (férskola,
fritidshem, skola etc.).

Fordjupad analys av tvargaende
utvecklingsomraden.

Konkreta utvecklingsomraden, indikatorer och
riskanalys.

Metodstod, reformoversikt, ordlista,
indikatorforslag m.m.

Underlag for analys, ansvarstagande och
dokumentation.

Kortversion

Kort introduktion till syfte och
anvandning.

Endast prioriterade iakttagelser och

slutsatser.

Sammanfattade teman och
slutsatser.

Tydlig och fokuserad summering.

Inga bilagor, hanvisning vid behov.

Verktyg for prioritering,
kommunikation och dialog.

e Las kortversionen forst och fordjupa vid behov med kapitel fran fullversionen.

Rektorer & chefer

e Utga fran kortversionens slutsatser och anvand fullversionen som referens for lokal analys.

Forvaltningsledning & utvecklingsfunktion

e Arbeta med bada i olika sammanhang och for olika syften.

Syfte

Ge forstaelse for uppdragets
ramverk.

Belysa nulage, resultat,
utmaningar.

Identifiera strukturella
utvecklingsbehov.

Vagleda styrning och fortsatt
arbete.

Ge stod och fordjupning vid
behov.

Sakerstalla kvalitet och
férankring.



Bilaga 2

Tematisk modell: Samspel
mellan omraden

Modellen visar samspelet mellan vardegrund, matematik,
sprakutveckling, narvaro och likvardighet och hur de tillsammans utgor
grunden for ett sammanhallet och kompensatoriskt utbildningssystem.

Det kompensatoriska uppdraget

A
|
|
1
[ 1
| |
v v
Sprakutveckling och Néarvaro och
matematik fullféljda studier
A A
| |
| : |
v

Det langsiktiga vardegrundsarbetet
Tolkning av modellen

Det langsiktiga vardegrundsarbetet utgdr den kulturella och sociala
basen for alla andra tematiska omraden. Det skapar relationell trygghet,
tillit och motivation; grundférutsattningar for saval sprakutveckling,
narvaro som kunskapsinhamtning. Ett starkt vardegrundsarbete framjar
barnets/elevens upplevelse av tillhdrighet, vilket i sin tur 6kar
forutsattningarna for larande.

Sprakutveckling och amnesovergripande utmaningar ar ett centralt
tematiskt omrade eftersom sprak ar barande for all kunskapsutveckling.
Begransade sprakfardigheter paverkar inte bara forstaelse av
amnesinnehdll utan dven mojligheten att uttrycka sig och delta aktivt i
undervisningen. Detta omrade ar nara kopplat till bade



vardegrundsarbetet, amnesovergripande undervisningsformer och
barnets/elevens kansla av meningsfullhet.

Matematik ar ett strategiskt nyckelomrade med avgérande betydelse for
elevers framtida valméjligheter. Resultaten i matematik paverkas av flera
faktorer sdsom tillgangliga larmiljoer, undervisningskvalitet,
sprakférmaga, men dven elevens sjalvbild och motivation; faktorer som i
hog grad paverkas av vardegrund, trygghet och undervisningens
differentiering. Det tematiska arbetet med matematik belyser hur
pedagogiska och organisatoriska strukturer maste samverka for att hoja
resultaten brett och langsiktigt.

Néarvaro och fullféljda studier ar bade ett resultat av god undervisning,
trygg skolmiljé och meningsfullhet samt en férutsattning for larande.
Narvaro pdverkas av barnens och elevernas relationer, kansla av
sammanhang, stodstrukturer och undervisningens anpassning till
individuella behov. Det &r ocksa ett omrade dar organisatoriska monster
och tidiga insatser far direkt effekt.

Likvardighet och det kompensatoriska uppdraget utgor det dvergripande
malet for utbildningssystemet. Det forverkligas dock inte isolerat, utan
forst nar vardegrund, sprakutveckling och narvaro samverkar. For att
sakerstalla detta kravs tydlig styrning, datadriven uppfoljning, tillgang till
stodkompetenser och ett langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete som
omfattar hela organisationen.

139 (164)



Bilaga 3

Systematisk kvalitetsmodell

1. Datainsamling & signaler

!

2. Analys & behovsidentifiering

l

3. Malformulering & indikatorer

!

4. Planering av insats

l

5. Genomfdrande

!

6. Uppfoljning & utvardering

l

7. Aterkoppling till systemniva (styrkedjan)

!

— Ny datainsamling — Varv tva i forbattringscykeln

For att starka kopplingen mellan analys, atgard och uppféljning krévs en
tydlig genomférandemodell som kan vagleda hela styrkedjan i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Modellen ovan beskriver hur datainsamling och tidiga signaler fran
verksamheterna ligger till grund fér analys och behovsidentifiering, vilket
i sin tur leder till att mal och indikatorer formuleras. Insatser planeras
med dessa mal som grund, genomfors inom ramen for en tydlig struktur
och féljs upp med fokus pa resultat och genomslag.

Uppfoéljningen aterfors till systemniva, dar analysen juseras och nya
prioriteringar kan goras. Pa sa satt skapas en levande och larande
organisation med gemensamt ansvar for utveckling.



Bilaga 4

Schematisk oversikt:
Framgangsfaktorer

For att sakerstalla att foreslagna utvecklingsinsatser far 6nskad effekt
krévs medveten hantering av saval hinder som méjligheter i
genomfdérandefasen. Tabellen nedan sammanfattar ndgra av de mest
betydande framgangsfaktorerna att bygga vidare pa i det fortsatta

utvecklingsarbetet.

Framgangsfaktorer att virna och bygga vidare pa

Faktor

Stark professions-
kompetens i flera

Effekt

Har lett till kvalitativ
undervisning, férbattrad

Att bygga vidare
pa

Skapa spridning
genom Kollegialt

for det
kompensatoriska

efterfragar aktivt stod i
att arbeta mer

verksamheter elevinteraktion och larande, systematiska
exempel pa erfarenhetsutbyten
framgangsrika och férvaltningens
arbetssatt professionsprogram

Fordjupad forstaelse Verksamheterna Utveckla konkreta

stddmaterial,
indikatorer och

systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva

for datadriven
skolutveckling och
gemensam riktning

uppdraget differentierat och utbildningsinsatser for
likvardigt att operationalisera
uppdraget
Etablerat Skapar forutsattningar Tydliggdra koppling

mellan analys,
atgard och
uppféljning genom
modeller, rutiner
och systemstéd




Bilaga 5

Samlade prioriteringar
framat

Prioriterade utvecklingsomraden 2025-2026

1. Starka det kompensatoriska uppdraget genom behovsbaserad
fordelning av personella resurser

a. Omfdrdela centrala pedagogiska resurser utifran
socioekonomiska faktorer, elevsammansattning och
maluppfyllelse.

b. Sakerstalla tillgdng till specialpedagogisk kompetens,
sprakstod och elevhalsa dar behoven ar som storst.

2. Systematisera arbetet med narvaro och franvarouppféljning

a. Inféra gemensamma rutiner och indikatorer for att
upptacka och félja upp franvaro tidigt.

b. Integrera narvaroanalys i det systematiska
kvalitetsarbetet pa bade enhets- och huvudmannaniva.

3. Utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen

a. Starka larares kompetens i sprakutvecklande
undervisning, sarskilt i sprakbelastade amnen.

b. Oka tillgdngen till studiehandledning och
modersmalsstdd dar det kravs.

4. Fordjupa det langsiktiga vardegrundsarbetet med fokus pa
delaktighet och relationellt ledarskap

a. Skapa gemensamma strukturer for att félja upp trygghet,
trivsel och tillit.

b. Arbeta relationsbyggande genom hela styrkedjan, inte
bara i undervisning utan ocksa i ledarskap och
samverkan.

5. Forbereda organisationen for kommande nationella reformer

a. Kartlagga lokala konsekvenser av reformer (sdsom 10-
arig grundskola, ny betygsmodell, forandrat
elevhalsoansvar).

b. Sakerstalla professionsutveckling, lokalanpassning och
kommunikationsstrategi infor reformerna.



Bilaga 6

Exempel: Indikatorer i det
systematiska kvalitetsarbetet

Omrade/ - Kommentar/
Exempel pa indikator Typ av data . .
tema Anvandning

Anvands som
Resultatdata Overgripande
utfallsindikator

Andel elever med godkanda

Likvérdighet
fevardighe betyg i alla amnen

Anvands for att
Skillnad i betygsresultat

Resultatdata identifiera strukturella
mellan skolor/enheter )
skillnader
Socioekonomiskt index och Analyseras for att forsta

Forklaringsdata

resultatkorrelation kompensatoriska behov

Anvands i lokala
Processdata handlingsplaner och
elevhalsoarbete

Narvaro och Genomesnittlig narvaro i %,
fullféljda studier samtliga grupper

Andel elever med oroande Indikator pa risk for
S e Processdata . )
ogiltig franvaro framtida studieavbrott
Visar

Andel ungdomar i KAA med uppféljningsgraden av
. s o .. . Processdata
plan for atergang till studier unga utan
gymnasieplats

. . Andel barn och elever med Tidig identifiering av
Sprakutveckling . e o . Resultatdata .
lagsta niva pa olika prov stédbehov

Andel barn i férskola med

e o Utvarderasibl.a.
tillgang till sprakstimulerande Processdata

kvalitetsdialoger

miljo
Vardegrund,

Andel elever som uppger att Perceptuella . .
trygghet och de kanner sig trygga i skolan data Mats via enkat
delaktighet & 11yes

Antal anmalningar om Relateras till

Processdata

krankande behandling férebyggande arbete



Omrade/
tema

Pedagogisk
utveckling

Exempel pa indikator Typ av data

Andel elever som upplever  Perceptuella
att deras asikter tas pa allvar data

Andel larare som deltar i

) ) Processdata
professionsutveckling

Andel undervisningstid av

N Strukturdata
behoriga larare

Kommentar/
Anvandning

Delaktighetsindikator,
mats via enkaten

Folj upp satsningar pa
kompetenshdjning

Viktig for analys av
kvalitet och likvardighet
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Bilaga 7

Reformoversikt

For att ge en tydlig dverblick éver det nationella reformlandskapet
bifogas denna sammanstallning som bilaga till rapporten. Bilagan
kategoriserar aktuella reformer och férslag i tre nivaer och kan anvandas
som underlag for strategisk planering och prioritering inom
forvaltningen.

Utbildningsvasendet star infor en rad betydande reformer och
strukturforandringar vilka paverkar huvudmannens ansvar, organisation
och utvecklingsarbete. Nedan féljer en sammanstallning av aktuella
forandringar, indelade i tre kategorier: beslutade reformer, pagaende
utredningar och foérslag samt 6vergripande systemfdrandringar.
Observera att sammanstallningen inte ar komplett utan ar ett axplock av
utredningar och reformer av storre dignitet.

Beslutade férandringar
Tiodrig grundskola

Reformen innebar att skolstart sker i arskurs 1 redan vid sex ars alder.
Den ar beslutad och innebadr omfattande anpassningar av organisation,
lokaler och kompetensfoérsorjning.

Gymnasiereform

Reformen, aven kallad Gy25, innehaller bland annat évergang fran
kursbetyg till &mnesbetyg dar varje amne kan besta av flera nivaer.
Reformen innebar dven nya examensmal, programmal och
programstrukturer och kraver anpassningar efter arbetsmarknadens
behov.

Reviderade Idroplaner och kursplaner

Nya och justerade styrdokument har bérjat implementeras, sarskilt i
grundskolans teoretiska dmnen. Andringarna omfattar syftestexter,
centralt innehall och betygskriterier och staller krav pa
undervisningsutveckling och kompetenshdjning.

Nationella digitala prov

Infors successivt enligt beslutad plan. De nya proven kraver bade teknisk
infrastruktur och pedagogisk anpassning.

Nationell ldromedelsstrategi

Syftar till att starka tillgdngen till kvalitativa laromedel i alla amnen och
skolformer.



Pagaende utredningar och férslag
Ny betygsmodell med samlad bedémning

Forslag har lagts om att infora ett malrelaterat betygssystem med
helhetsbeddmning, vilket skulle ersatta dagens nivabaserade
kriteriemodell. Forslaget ar ute pa remiss.

Fler vdgar till arbetslivet

En statlig utredning som syftar till att forbattra évergangen fran skola till
arbetsliv. Utredningen foreslar bland annat att gymnasieskolan ska
kompletteras med nya treariga yrkesprogram som i férsta hand vander
sig till elever som inte ar behoriga till de nuvarande yrkesprogrammen.
Eleverna ska huvudsakligen lasa yrkesamnen.

Utredningen foreslar ocksa att innehallet i de nya yrkesprogrammen ska
vara mindre omfattande och motsvara ungefar tva ars heltidsstudier pa
dagens yrkesprogram.

Obligatorisk férskola fran tre drs dlder

Ett politiskt forslag som kan férandra tillgangligheten, organiseringen
och overgangarna mellan forskola och skola.

Elevhdélsoutredningen

Innehaller férslag om en mer sammanhallen elevhalsa, starkt samverkan
med halso- och sjukvarden samt 6kat ansvar fér huvudmannen.

Reglering av ldrarnas arbetstid

En ny reglering ar beslutad som innebar tydligare nationella
bestammelser om foérskollararnas och lararnas arbetstid, vilket paverkar
schemalaggning, planeringstid och arbetsbelastning i kommunala
verksamheter.

Avskaffande av kravet pd extra anpassningar

Regeringen har beslutat att ta bort kravet pa "extra anpassningar” for
elever i behov av sarskilt stod. Syftet ar att férenkla regelverket, men
forandringen kan pdverka skolornas arbete med tidiga stodinsatser,
dokumentation och uppféljning.

Overgripande systemférandringar
Forstatligande av skolan

Ett omdebatterat forslag som syftar till att staten ska ta dver
huvudmannaskapet fran kommunerna. Kraver omfattande lagandringar
och fortsatt politisk beredning.
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Okad statlig styrning genom riktade statsbidrag

En utveckling som successivt begransar det lokala handlingsutrymmet
och kraver effektiv samordning i styrkedjan.

Andrade ansvarsférhéllanden i styrkedjan

Forslag finns om att fortydliga roller och ansvar mellan huvudman,
rektor och statlig niva, vilket kan fa konsekvenser for hur
genomfdrandekapacitet organiseras lokalt.
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Bilaga 8

Ordlista over centrala begrepp

Begrepp

Analys

Behorighetsgrad

Datadriven skolutveckling

Enhetsniva

Franvaroprevention

Fullféljda studier

Verksamhetsovergripande

Huvudman

Implementeringsstod

Indikator

Kompensatoriskt uppdrag

Férklaring

En tolkning av vad resultaten och
uppféljningen sager om orsaker och
samband.

Andel personal som har ratt utbildning for
den tjanst de innehar.

Utvecklingsarbete som baseras pa analyser av
kvantitativa och kvalitativa data, exempelvis
resultat, enkatsvar och observationer.

Den organisatoriska nivan som utgors av
enskilda skolor eller forskolor.

Arbetet med att forebygga och minska elevers
franvaro fran skolan.

Att elever avslutar sin utbildning med
godkanda betyg eller examen.

Nagot som géller alla eller ett flertal enheter
och inte bara en enskild enhet.

Den juridiska person som ansvarar for
utbildningen, i detta fall Katrineholms
kommun.

Stod for att genomfdra nya arbetssatt eller
strategier i praktiken.

En matbar variabel som anvands for att folja
upp utvecklingen inom ett visst omrade, till
exempel andel elever med
gymnasiebehorighet.

Skolans skyldighet att kompensera for elevers
olika forutsattningar och ge sarskilt stod till
dem som behdver det mest.



Begrepp

Kvalitetsdialog

Likvéardighet

Lokal analys

Operativ niva

Professionell samverkan

Professionell utveckling /
professionsutveckling

Reformoversikt

Scaffoldingstrategier

Strategisk niva

Styrkedjan

Férklaring

Ett strukturerat samtal mellan olika nivaer i
styrkedjan dar resultat och utvecklingsbehov
diskuteras.

Alla barn och elever ska ges lika mojligheter
till Iarande och utveckling, oavsett bakgrund
eller forutsattningar.

En analys av resultat och verksamhet utifran
enhetens egna data och kontext.

Den niva som ansvarar for det dagliga arbetet
i verksamheten (till exempel rektorer,
pedagoger).

Strukturerat samarbete mellan personal med
olika kompetenser, exempelvis mellan larare,
elevhalsa och ledning.

Fortbildning och utveckling av pedagogers
och ledares kompetens.

En sammanstallning éver nationella
forandringar som paverkar skolan, till
exempel nya laroplaner eller betygssystem.

Tillfalliga, anpassningsbara metoder larare
anvander for att stddja elevers
kunskapsutveckling, med malet att eleven
gradvis ska bli mer sjalvstandig i uppgiften.
Exempel pa strategier inkluderar att
modellera, ge forforstaelse, anvanda visuellt
stod, ge tid att tanka och koppla till tidigare
kunskaper.

Den del av styrkedjan som ansvarar for
langsiktig planering och évergripande beslut
(till exempel férvaltningsledning och namnd).

Sambandet mellan olika nivaer i
organisationen, frdn namnd och
férvaltningsledning till rektorer och
pedagoger.
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Begrepp

Systematiskt
kvalitetsarbete

Systemgemensam
helhetssyn

Tematisk analys

Uppféljning

Utvecklingsomrade

Verksamhetsform

Arshjul

Atgérd

Férklaring

Ett kontinuerligt arbete med att planera, félja
upp, analysera och utveckla verksamheten i
syfte att forbattra kvaliteten. Krav enligt
skollagen.

En gemensam forstdelse av uppdraget och
malen som delas av alla nivaer i styrkedjan.

En analysmetod dar man identifierar
aterkommande monster och teman i
materialet, snarare an att utga fran enskilda
verksamhetsformer.

En kontinuerlig kontroll av hur verksamheten
fungerar i relation till mal och krav.

Ett omrade dar verksamheten behover
forbattras eller férandras for att héja
kvaliteten eller maluppfyllelsen.

En organisatorisk del av skolvasendet,
exempelvis férskola, fritidshem eller
gymnasieskola.

En struktur som visar nar olika delar av
kvalitetsarbetet ska genomforas under aret.

En konkret insats som genomfors for att
utveckla eller férbattra verksamheten.
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Bilaga 9

Chefs- och rektorsstod

Sa kan rapporten anvéandas i enhetsnéra kvalitetsarbete

Denna kvalitetsrapport ar tankt att bland annat fungera som ett stéd for
rektorer och verksamhetschefer i det lokala kvalitetsarbetet. Den
sammanfattar centrala utvecklingsomraden, synliggdr monster over
verksamhetsformer och pekar ut strategiska riktningar for hela
organisationen. For att resultaten ska fa genomslag i praktiken behéver
varje verksamhet relatera rapportens innehall till sin egen kontext.

Forslag pa anvandningsomraden:
Jamfoér lokala resultat med rapportens tematiska analys.

e Identifiera vilka monster som aterfinns i den egna verksamheten,
till exempel kring sprakutveckling, narvaro, matematik eller
tillgangliga larmiljoer.

Anvand rapportens indikatorférslag och utvecklingsomraden som
utgangspunkt for den egna analysen.

e Titta pa vilka mal, indikatorer eller riskfaktorer som kan vara
relevanta att inkludera i ert interna kvalitetsarbete.

Knyt egna forbattringsomraden till rapportens struktur.

e Det mojliggor dialog och samsyn i hela organisationen och dkar
sannolikheten att enhetsnara insatser harmonierar med
forvaltningens strategier.

Utga fran rapportens avsnitt om genomférandemodell och hinder.

e Reflektera tillsammans i ledningsgruppen kring hur
forutsattningar, kompetensforsorjning och struktur paverkar
mojligheten att lyckas med genomférandet.

Lanka er verksamhetsplanering till pagaende reformer.
e Rapportens framatblick ger vagledning fér hur ni redan nu kan

borja forbereda er lokalt for kommande férandringar i
styrdokument, struktur och ansvar.



Bilaga 10

Metodstod for fortsatt arbete

For att nastkommande 13sar starta arbetet med identifiering och
genomfdrande av framjande och férebyggande insatser i syfte att fler
elever i arskurs 9 ska na malen och bli behoriga till nationella program pa
gymnasieskola samt att fler elever pa gymnasieskolan ska na examen,
foreslas en struktur for detta arbete implementeras pa samtliga skolor i
Katrineholms kommun. Forslagsvis kan arbetsgangen se ut enligt féljande:

Granskning av det dvergripande monstret: Kartldgga det totala antalet
elever och identifiera hur manga samt vilka av eleverna som saknar
godkant betyg i respektive dmne. Genomféra en jamforelseanalys pa
overgripande och klassniva for det totala antalet elever i syfte att fa en
uppfattning om omfattningen av problematiken per elevgrupp och klass.

Uppdelning per amne: Analysera varje elevs prestation i varje amne separat
i syfte att identifiera hur manga elever som saknar godkant betyg i
respektive amne samt inom vilket specifikt omrade i amnet det ror sig om.
Detta ger en detaljerad bild av de utmarkande amnena dar eleverna har
svarigheter att na godkanda betyg.

Identifiera kritiska @mnen: Notera vilka &mnen som har flest elever som
saknar godkant betyg. Det kan vara amnen dar eleverna generellt har
svarigheter eller amnen som kraver extra stdd och fokus. Kartlaggningen
kan aven resultera i identifiering av svarigheter inom beslaktade d&mnen.

Relatera till totalt antal amnen: Notera antalet amnen dar eleverna har
godkanda betyg, sarskilt antalet amnen dar de har godkanda betyg i minst
sju respektive tolv amnen. Detta ger en bild av elevernas totala prestation
och kunskapsbas. Vidare kan sddan kartlaggning belysa omraden dar elever
generellt har hog maluppfyllelse och ge indikationer pa varfor det ar sa.

Utforska orsakerna till bristande betyg: Undersok varfor eleverna har
bristande maluppfyllelse och hogre andel F i engelska, matematik, svenska
och svenska som andrasprak an i andra amnen. Det kan vara relaterat till
undervisningsmetoder, elevens studieteknik eller andra faktorer. Genom att
identifiera och forsta orsakerna kan lampliga atgarder vidtas.

Utvardera pedagogiska strategier: Analysera och utvardera de pedagogiska
strategier och undervisningsmetoder som anvands i den aktuella
elevgruppen. Genom att undersdka vilka undervisningsmetoder och
tillvagagangssatt som har visat sig vara framgangsrika for elevernas larande
kan basta praxis identifieras och implementeras pa bredare basis.

Utvardera stodatgarder: Om det finns pagdende insatser som har
implementerats for att stodja elevernas larande, kan det vara viktigt att
kartlagga vilka insatser som redan ar igdng samt analysera dessa insatsers
effekt innan nya aktiviteter satts in.



Analysera progression 6ver tid: Det kan vara intressant att analysera
elevernas progression 6ver tid. Genom att jamféra elevernas betyg och
prestationer fran tidigare ar med nuvarande resultat kan en uppfattning om
eventuella forbattringar eller forsamringar fas. Detta kan bidra till att
utvardera effektiviteten av insatta atgarder och identifiera omraden som
kraver sarskild uppmarksamhet.

Dra slutsatser: Utifran de analyserade underlagen, dra slutsatser om
elevernas prestationer, eventuella brister i undervisningen eller
beddémningen och mojliga atgarder som kan vidtas for att forbattra
situationen. Identifiera och dokumentera monster eller trender som kan
vara anvandbara for framtida planering och interventioner.

Nar forsta analysfasen ar genomford kan arbetet med insatser fortsatta pa
féljande satt:

Tydliga mal: Definiera tydliga och matbara mal fér insatsen. Malen boér vara
specifika, realistiska och tidsbestamda for att utvardering om 6nskade
resultat har uppnatts ska vara mojlig.

Datainsamling: Sakerstall tillgang till relevanta och tillforlitliga data for att
kunna utvardera insatsens effektivitet. Det kan vara i form av befintliga
betyg, provresultat, enkater, dokumentation eller andra matinstrument.

Planera, genomfor och utvardera insatser: Samla in data fore och efter
insatsen genom att anvanda lampliga matinstrument. Detta gér det mojligt
att jamféra resultaten och bedéma om det har skett férbattringar eller
férandringar.

Kontrollgrupp: Om mojligt, anvand en kontrollgrupp for att jamféra
resultaten mellan de som deltog i insatsen och de som inte gjorde det.
Detta ger en mdjlighet att bedéma om férbattringarna kan tillskrivas
insatsen eller om de kan ha berott pa andra faktorer.

Utvardering av resultat: Analysera och utvardera insamlade data for att
beddma om insatsen har haft den énskade effekten. Anvand statistiska
metoder och jamforelser dar det ar mojligt och lampligt fér att dra
slutsatser om insatsens effektivitet.

Feedback och reflektion: Utvardera inte bara resultaten utan ocksa sjalva
insatsen. Ta del av feedback fran elever, larare och andra involverade for att
fa en helhetsbild av insatsens paverkan pa utfallet och identifiera eventuella
forbattringsomraden.

Justering och forbattring: Baserat pa utvarderingen genomfér nédvandiga
justeringar och forbattringar av insatsen. Anvand de kunskaper som
inforskaffats under arbetets gang for att optimera framtida insatser och 6ka
sannolikheten for att uppna 6nskade resultat.

Genom att folja dessa steg kan effekten av en insats utvarderas och en
battre forstaelse for insatsens paverkan pa resultat kan fas. Det ar viktigt att
vara metodisk, noggrann och anvanda en kombination av kvantitativa och
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kvalitativa data for att fa en mer komplett bild av insatsens totala effektivitet
och hallbarhet.

Baserat pa de faktiska resultaten visar forsta analysfasen att féljande
konkreta insatser kan 6vervagas att sattas in pa aggregerad niva for att
forbattra elevernas betyg, 0ka deras behérighet till nationella program pa
gymnasieskolan samt 0ka forutsattningar for att fler elever nar examen:

e Amnesspecifikt stod

O

Eftersom ovan analyserade amnen verkar vara utmanande
for eleverna, kan extra pedagogiska resurser och stéd inom
dessa amnen erbjudas om forutsattningar finns. Stodet kan
exempelvis inkludera extra handledning, studiegrupper,
mentorprogram eller intensifierade lektioner for att forbattra
elevernas forstaelse och prestation i dessa amnen.

e Riktat stod till elever som endast saknar ett amne eller en kurs

(0]

For elever som endast saknar ett godkant betyg i ett
karnamne eller en kurs for att bli behdriga till nationella
program pa gymnasieskola respektive nd examen, kan extra
stédinsatser och individuell handledning erbjudas. Det kan
innebara extra dvningar, repetitionslektioner eller enskilda
studieplaner for att fokusera pa det specifika amnet eller
kursen.

e Kontinuerlig beddmning och aterkoppling

(@]

Kontinuerlig beddmning och aterkoppling kan hjélpa eleverna
att forsta sina styrkor och utmaningar. Detta kan hjalpa dem
att identifiera omraden dar de behdover forbattra sig och ge
dem vagledning for att na sina mal.

e Sprakstod

o

For elever som har svarigheter med svenska som andrasprak
eller engelska kan sarskilda sprakstédsprogram eller
intensifierade spraklektioner erbjudas. Det kan hjalpa
eleverna att forbattra sina sprakfardigheter och darigenom
6ka deras mojligheter till maluppfyllelse.

e Studiemotivation och studieteknik

o

Det kan vara vardefullt att arbeta med elevernas
studiemotivation och studieteknik for att hjalpa dem att na
battre resultat. Det kan innefatta att erbjuda studiecoachning,
malsattningsprocesser, workshops om studieteknik eller
mentorskap for att stddja eleverna i deras akademiska
utveckling.

o Differentierad undervisning

(@]

Anpassa undervisningen efter elevernas individuella behov
och formagor. Det kan innebara att erbjuda extra stod for
elever som behdver det, utmana de mer avancerade eleverna
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och anvanda olika undervisningsmetoder for att moéta olika
larostilar.

e Inkluderande och stédjande skolmiljo

o Fokus pa att skapa en trygg och inkluderande skolmiljo dar
eleverna kanner sig motiverade och engagerade i sin
inldrning. Det kan innefatta att framja positiva relationer
mellan eleverna, ha tydliga forvantningar och beléna framsteg
och anstrangningar.

e Professionalisering

o Fortbildning och utvecklingsmojligheter for larare for att
forbattra sina undervisningsmetoder och pedagogiska
fardigheter. Det kan inkludera workshops, seminarier och
mentorskap for att stddja lararnas kontinuerliga
professionella utveckling.

e Betygsattarens paverkan

o Genom att jamféra betygen fér samma amne eller kurs
mellan olika betygsattare kan man fa en uppfattning om
eventuella skillnader i betygssattning. Det kan vara
anvandbart for att sakerstalla att bedémningen ar rattvis och
enhetlig bade inom och mellan @mnen, kurser och larare.

e Utvardera och justera undervisningsmetoder

o Regelbundet utvardera resultaten och effektiviteten av
undervisningsmetoderna och anpassa dem vid behov. Det
kan innebara att anvanda data och analys for att identifiera
framgangsfaktorer som kan implementeras pa bred front och
omraden som behover forbattras samt justera
undervisningsplaner och pedagogiska strategier for att
sakerstélla att eleverna har moijlighet att na sin fulla potential
i alla dmnen och kurser.

e Samarbeten och partnerskap

o Skolan kan 6vervaga att samarbeta med foraldrar, studie- och
yrkesvagledare samt andra utbildningspartners for att
utveckla och implementera strategier och stédinsatser som
framjar elevernas prestation. Genom att involvera olika
aktorer kan synergieffekter nas genom utokad gemensam
kunskap och resurser for att stétta elevernas framgang.

Dessa ar bara nagra mojliga insatser som analys av resultat visar ar
ldampliga att utfora baserat pa de tillhandahallna data. Det &r viktigt att
komplettera dessa data med ytterligare kontextuell information och
genomféra mer omfattande analyser for att fa en djupare forstaelse av
betygssattningen och elevernas prestationer. Genom att kontinuerligt
analysera sina resultat kan skolor fa djupare insikt i elevernas prestationer,
utvardera undervisningen och implementera férbattringar for att mota
elevernas behov och framja deras larande. Detta arbetssatt bidrar till att
skapa en evidensbaserad undervisningsmiljo som stravar efter att
maximera elevernas framgang och utveckling
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Bilaga 11

Rekommendationer {or
fortsatt arbete 1 grund- och
gymnasieskola

Det samlade kvalitetsarbetet inom grundskola och gymnasieskola i
Katrineholms kommun visar att verksamheterna vilar pa en stabil grund,
dar flera viktiga utvecklingsinsatser redan initierats och gett positiva
resultat. Samtidigt synliggdér analysen flera omraden dar fortsatt strategiskt
och systematiskt arbete kravs for att alla elever ska na sa langt som mojligt i
sin kunskapsutveckling, kanna sig trygga och delaktiga samt fullfélja sin
utbildning.

Tidiga och traffsdkra stédinsatser

Att 6ka maluppfyllelsen och minska behovet av sena och omfattande
kompensatoriska insatser forutsatter ett starkt arbete med tidiga
stodinsatser. Detta galler sarskilt i 6vergangarna mellan stadier, sasom fran
forskoleklass till arskurs 1 samt fran grundskola till gymnasieskola.

Rekommendation:

e Starka elevhalsoarbetet i ett férebyggande och halsoframjande
perspektiv.

e Systematisera arbetet med tidig kartlaggning, analys och
uppfoljning av elevers behov.

o Sakerstalla tillgang till specialpedagogisk kompetens i alla
skolformer.

Okad undervisningskvalitet genom kollegialt larande

Analyserna visar att skolor dar undervisningen kannetecknas av hog grad av
struktur, spraklig stottning, hdga forvantningar och elevaktivitet ocksa
uppvisar battre resultat. Framgangsfaktorer som tillganglig larmiljoé och
sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt behover spridas och férdjupas.

Rekommendation:

e Vidareutveckla det kollegiala larandet, exempelvis genom
lektionsobservationer, largrupper och gemensam
undervisningsutveckling.

e Prioritera systematiska satsningar pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen.

e Fortsatta starka undervisningens differentiering for att moéta alla
elevers behov.



Sprakutveckling som grund foér all kunskapsutveckling

Analysen visar tydligt att en stor andel elever i bade grund- och
gymnasieskolan inte uppnar malen i svenska som andrasprak och att aven
amnet svenska utgdr en utmaning for manga elever. Detta paverkar
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig undervisningen i andra amnen
och att nd en gymnasieexamen. Brister i sprakutvecklingen forsvarar
dessutom elevens majlighet till delaktighet och sjalvstandigt larande.

Rekommendation:

e Prioritera sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla @mnen
och pa alla stadier, med sarskilt fokus pa svenska som andrasprak
och svenska.

e Forstarka undervisningen i svenska som andrasprak med
amnesdidaktiskt stéd och riktade kompetensutvecklingsinsatser.

o Sakerstalla att alla skolor har tillgang till sprakstddjande strukturer
som bildstod, forforstaelsearbete och aktiv
ordférklaringspedagogik.

e Utveckla skolornas kartlaggning och uppféljning av elevers sprakliga
progression, bade muntlig och skriftlig, och arbeta systematiskt med
sprakdiagnoser och anpassade insatser.

Starkt arbete med delaktighet, motivation och elevinflytande

Flera analyser visar att elevernas delaktighet i undervisningen, kansla av
meningsfullhet och tilltro till sin egen férmaga behdver 6ka, sarskilt i
arskurser dar motivationen ofta sjunker (exempelvis arskurs 7-9) samt i
vissa gymnasieprogram.

Rekommendation:

e Utveckla strategier for elevdelaktighet i Iarprocesser, exempelvis
genom malformulering, sjalvskattning och formativ dterkoppling.

e Fortsatta arbeta med elevnara ledarskap och relationell pedagogik.

e Forstarka mentorsrollen som stod for elevens maluppfyllelse, trivsel
och framtidstro.

Minskat studieavbrott och 6kad skolnarvaro

Det systematiska kvalitetsarbetet inom omradet visar tydligt vikten av att
arbeta forebyggande och uppféljande for att minska studieavbrott och
franvaro. Det galler sarskilt elever i 6vergangar och pa program med hog
avbrottsfrekvens.

Rekommendation:

e Kartlagga monster i franvaro och studieavbrott och analysera dessa
pa program-, skol- och individniva.

e Utveckla strukturer for tidig identifiering av riskfaktorer och utékad
samverkan mellan skola, elevhalsa och KAA.
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e Utvardera effekten av forebyggande och forstarkta KAA-insatser
med sikte pa bred implementering.

Jamstalldhet och kompensatorisk undervisning

Skillnader i resultat mellan pojkar och flickor kvarstar och aterfinns inom
samtliga verksamhetsformer och arskurser. En del elever har betydande
behov av strukturellt stod for att klara dvergangar och starka framtidstro.

Rekommendation:

e Fordjupa analysen av konsskillnader i maluppfyllelse och anpassa
insatser darefter.

e Utveckla kompensatoriska strategier for undervisning och
vagledning, sarskilt for elever i socioekonomiskt utsatta positioner.

e Fortsatt utveckling av arbetslivsanknytning, praktik och
vagledningsinsatser.
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Bilaga 12

Styrkor per verksamhetsform

Forskola

e Kompetensforstarkning: Andelen heltidstjanster med
forskollararlegitimation har 6kat markant och ligger nu éver
rikssnittet. Aven personaltatheten ar god och antalet barn per
legitimerad pedagog ar det ldgsta sedan matningarna bdérjade.

e Systematiskt kvalitetsarbete: Undervisningens innehall och
genomfdrande dokumenteras och analyseras i 6kande grad, vilket
starker arbetet med maluppfyllelse och bidrar till en mer likvardig
utbildning.

e Sprdkutvecklande arbetssatt: Samtliga forskolor deltar i Ifous-
programmet "Sprakutvecklande forskola” och nastan alla pedagoger
uppger att sprakutveckling ar en aktiv del av verksamheten.

o Tillgdngliga larmiljder: Férskolorna visar en 6kad medvetenhet om
larmiljons betydelse. Manga enheter har utvecklat miljoer som &r
trygga, utforskande och utmanande, med stoéd i pedagogisk
dokumentation och kollegialt Iarande.

e Datadriven utveckling: Ett nytt analysverktyg har inférts som
kopplar resultat fran kartlaggning i forskoleklass till barnens tidigare
forskoleplacering, vilket starker forskolans formaga att utvardera
och utveckla undervisningen.

e Styrkor - férskoleklass

e Systematisk uppféljning: férvaltningen har utvecklat ett strukturerat
och prognosstyrt uppféljningssystem med flera matpunkter som
mojliggor datadriven analys och tidiga insatser.

e Fokus pa progression: Genomarbetat fokus pa 6vergangar, med
forstaelse for hur tidigare erfarenheter paverkar larandet.

e Digital kompetens: verksamhetsévergripande implementering av
digitala verktyg har integrerats i undervisningen med goda resultat.

e Hojd undervisningskvalitet: Kontinuerlig positiv utveckling i
maluppfyllelse &r en stark indikation pa valfungerande
undervisningspraktik och centralt verksamhetsutvecklingsstdd som
bade driver och forvaltar utvecklingsinsatser langsiktigt.

Forskoleklass

e Systematisk uppféljning: forvaltningen har utvecklat ett strukturerat
och prognosstyrt uppféljningssystem med flera matpunkter som
mojliggdr datadriven analys och tidiga insatser.



e Fokus pa progression: Genomarbetat fokus pa 6vergangar, med
forstaelse for hur tidigare erfarenheter paverkar larandet.

e Digital kompetens: verksamhetsévergripande implementering av
digitala verktyg har integrerats i undervisningen med goda resultat.

e Hojd undervisningskvalitet: Kontinuerlig positiv utveckling i
maluppfyllelse ar en stark indikation pa valfungerande
undervisningspraktik och centralt verksamhetsutvecklingsstdd som
bade driver och forvaltar utvecklingsinsatser langsiktigt.

Fritidshem

e Systematisk kompetensutveckling: Professionsprogrammet
"Larledare i fritidshem" har tydligt bidragit till 6kad
laroplansforstaelse, struktur och pedagogisk kvalitet i
verksamheten.

e Tydlig koppling mellan undervisning och laroplan: Veckoplaneringar,
temaarbeten och rastaktiviteter utgar i allt hogre grad fran
laroplanens mal, vilket starker undervisningens relevans och
kvalitet.

e Hog andel elever kvar i fritidshem i hogre arskurser: Indikerar att
verksamheten upplevs som meningsfull dven for aldre elever

e Utveckling av icke-kognitiva formagor: Arbetet med att synliggéra
och félja upp de sju formagorna har integrerats i planeringen och ar
i linje med styrdokumenten.

e Attraktivitet i yrket genom mentorsprogram: ett antal anstallda har
valt att utbilda sig till grundlarare i fritidshem, vilket visar att arbetet
med att starka professionen ger resultat.

Arskurs 1-5

e Etablerat system foér dokumentation och uppféljning: Implementeringen
av den nya digitala plattformen har férbattrat mojligheterna att félja
elevers kunskapsutveckling och att fatta informerade beslut om
stodinsatser, bade pa skol- och huvudmannaniva. Vidareutveckling av
plattformens funktionalitet planeras i syfte att pa sikt kunna tillhandahalla
stod pa alla nivaer.

e Strukturerad analyskultur: Rektorers och larares systematiska arbete med
analys av omdomen har lett till mer andamalsenlig férdelning av resurser
och skapat battre férutsattningar for tidiga insatser.

e Okad likvardighet: Minskad spridning i resultat mellan skolor och &mnen
tyder pa att riktade insatser for att starka undervisningens likvardighet
boérjar fa genomslag.

e Forbattrad samverkan i 6vergdngar: Okad medvetenhet och delvis
utvecklade arbetssatt kring dvergangen mellan 1dg- och mellanstadiet har
skapat grund for langsiktig forbattring i elevernas larande kontinuitet.
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Arskurs 6 -9

Positiv resultatutveckling i senare arskurser: Trots svagare resultat i
de lagre arskurserna visar betygsdata pa en tydlig och stabil
forbattring av maluppfyllelsen i arskurs 8 till arskurs 9. Den
genomsnittliga betygspoangen 6kar successivt, vilket tyder pa att de
kompensatoriska insatserna i de senare skolaren far effekt.

Rekordhdga resultat i arskurs 9: Arskurs 9 nar de hogsta resultaten
pa flera ar inom gymnasiebehdrighet, meritvarde och andelen
elever med minst ett hogt betyg. Bade flickor och pojkar visar stark
progression, med sarskilt kraftig forbattring bland pojkar. Den totala
behorigheten till nationella program uppgar efter lovskolan till

82,7 %, vilket ar den hdgsta nivan sedan inférandet av Lgr11.

Datadriven uppfdljning och individbaserade insatser: Systematiska
analyser av elevernas betygsbild pa individniva har méjliggjort
traffsakra insatser, sarskilt under varterminen och inom ramen for
lovskola. Elevgrupper har kunnat stodjas utifran detaljerade
kartlaggningar, vilket lett till pavisbar resultatforbattring.

Effektivt nyttjande av lovskola: Lovskolan utgdr en strategiskt viktig
insats, vilket pavisas av att arets lovskola resulterade i ytterligare 2,1
procentenheter gymnasiebehdriga elever. Detta ar fjarde aret i rad
som resultatet hojs efter lovskola, vilket indikerar en positiv trend
och god struktur for uppféljande stédverksamhet.

Flickors héga och stabila maluppfyllelse: Flickor uppnar
genomgaende hogre resultat an pojkar i alla arskurser och samtliga
matparametrar. Flickornas meritvarde och gymnasiebehérighet nar
i flera fall historiskt hoga nivder, vilket ger en stabil och
hogpresterande referensram for det fortsatta arbetet.

Anpassad grundskola

Flexibel inkludering: Méjligheten for elever att I13sa efter anpassad
grundskolas kursplan i sina hemskolor bidrar till mer tillgangliga
larmiljéer och social samhdérighet.

Systematisk uppféljning: Betygsstatistik och registrering fran
arskurs 6 och uppat ger huvudmannen goda majligheter att folja
kunskapsutveckling éver tid.

Individualisering: Undervisningen anpassas i hog grad efter elevens
behov, sarskilt for elever som laser amnesomraden, vilket skapar
goda forutsattningar for utveckling.

Gymnasieskola

Hoga examensnivder inom bade hogskoleférberedande och
yrkesprogram: Gymnasieskolan uppvisar sammantaget en hog
examensgrad, bade pa hogskoleforberedande och
yrkesprogram. Dessa resultat indikerar en stabil
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undervisningskvalitet och god maluppfyllelse i gymnasieskolans
karnverksamhet.

e Okad likvardighet mellan program och elevgrupper: Skillnader i
resultat mellan olika program minskar over tid. Detta tyder pa att
skolorna lyckas skapa likvardiga forutsattningar for elever oavsett
programval, vilket ar avgérande for ett rattvist utbildningssystem.

e Okande betygsnivaer och bruten negativ trend: Efter nagra ars
nedatgdende trend har genomsnittlig betygspoang (GBP) vant uppat
inom de olika programmen. Detta innebar ett trendbrott och en
positiv signal om aterhamtning i prestation.

o Effektiv dvergang fran IM till nationella program: En betydande
styrka inom IM-verksamheten ar den héga andelen elever som
ldmnar introduktionsprogrammen for att paborja studier pa ett
nationellt program. Detta visar att IM-verksamheten i hog grad
lyckas med sitt uppdrag att férbereda och stodja elever till fortsatt
gymnasieutbildning.

e Differentierad och anpassad utbildning inom IM: IM-verksamheten
praglas av tydlig differentiering utifran elevgruppernas behov. Det
relationella ledarskapet, det specialpedagogiska stédet och de sma
undervisningsgrupperna lyfts fram som avgdérande faktorer for
framgang. Katrineholms IM-elever éverpresterar jamfért med
rikssnittet nar det galler andel elever som tar examen. Detta visar
att verksamheten inte bara fungerar lokalt, utan aven star sig val i
nationell jamforelse.

e Okad narvaro och minskat antal studieavbrott: Arbetet inom
projektet for fullféljd utbildning har bidragit till utveckling av
strukturer och arbetssatt som framjar elevers narvaro. Flera
program visar pa férbattrade narvarotal och minskat antal
studieavbrott, vilket stérker skolornas formaga att behalla eleverna i
utbildningen och stédja dem mot examen.

Anpassad gymnasieskola

e Stabil och valfungerande verksamhet: Den anpassade
gymnasieskolan uppvisar en stabil struktur med ett sammansvetsat
lararlag, 1dg personalomsattning och starka relationer mellan
personal och elever. Detta skapar god kontinuitet och trygghet fér
eleverna.

e Tillgénglig och anpassad undervisning: Undervisningen praglas av
ett tydligt relationellt ledarskap och hdg grad av individanpassning.
Larmiljon ar strukturerad, férutsagbar och anpassad for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Pedagogiken inkluderar
tydliggdrande strukturer, bildstdd, schemahjalpmedel och
arbetssatt som bygger pa elevernas behov och forutsattningar.

e Framjande och férebyggande elevhalsoarbete: Elevhalsoteamet ar
aktivt involverat i saval kartlaggning som utformning av
anpassningar och stédinsatser. Samverkan mellan elevhalsa,
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undervisande personal och skolledning ar tydlig och bidrar till att
eleverna far ratt stod i ratt tid.

God samverkan mellan @mnesomraden: Det finns en tydlig
samplanering och samverkan mellan yrkesamnen och karnédmnen.
Detta skapar ett sammanhang for eleverna och gynnar helhetssyn
och 6kad motivation.

Valutvecklad APL-verksamhet: Den arbetsplatsférlagda utbildningen
ar en stark del av verksamheten. Praktikplatserna ar val férankrade
och anpassade efter elevernas behov. Flera elever har efter examen
gatt vidare till arbete eller fortsatt praktik.

Hoéga forvantningar och respektfullt bemdtande: Lararna har hoga,
men realistiska forvantningar pa eleverna och beméter dem med
respekt, vilket bidrar till goda relationer, 6kad motivation och
starkta sjalvbilder hos eleverna.

Organisatorisk omstallningskraft: Kommunen har pa mycket kort tid
lyckats stalla om hela KAA-organisationen, vilket resulterat i
signifikant forbattrade resultat bade kvalitativt och kvantitativt.

Datadriven utveckling: Tydliga matpunkter och dterkommande
uppféljning har maojliggjort datadriven styrning, dar
resultatforbattringar har kunnat beldggas och utvarderas
kontinuerligt.

Effektiv struktur med tydlig rollférdelning: Uppdelningen i en
uppsokande och en utvecklande grupp har méjliggjort bade
individnara arbete och strategisk utveckling parallellt, vilket gett
genomslag.

Forebyggande och forstarkta insatser: Arbetet har utvidgats till att
omfatta aven unga i riskzon, bade i grundskola och gymnasieskola,
vilket lett till minskad franvaro och 6kad skolmotivation.

Hog andel ungdomar i aktivitet: Vid varterminens slut var nastan
samtliga inskrivna ungdomar aktiva i nagon form av sysselsattning.

Utdkad samverkan och forbattrade kontaktvagar: Arbetet har
inneburit att nya natverk byggts upp mellan verksamheter, vilket
starker forutsattningarna for en sammanhallen strategi for unga i
behov av stod.

Verksamhetsoévergripande niva

Ett stabilt och valfungerande systematiskt kvalitetsarbete, bade pa
huvudmannaniva och enhetsniva, dar data och analys anvands som
grund for utveckling.

Ett tydligt fokus pa relationsskapande arbete i klassrum och
elevnara miljoer, vilket bidrar till trygghet, trivsel och studiero.
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Ett starkt professionsstdd och kompetensutveckling i strategiskt
viktiga omraden sasom specialpedagogik, sprakutveckling och
pedagogiskt ledarskap.

En 6kad medvetenhet om det kompensatoriska uppdragets
inneboérd och ndédvandigheten av att férdela tillgangliga centrala
resurser och stod utifran faktiska behov.

Ett vaxande arbete med elevinflytande och delaktighet, inte minst i
fragor som ror trygghet, undervisningsmiljé och motivation.
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